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Willkommen im Zeitalter des automobilen

Umbruchs

Liebe Leserin, lieber Leser,

die Automobilindustrie steht 2017 in

der Kritik, und es ist an der Zeit, ihre
Situation besonders genau zu betrachten.
Die 6ffentliche Diskussion um technische
und organisatorische Versaumnisse,
verpasste Marktchancen und enttduschte
Kundenerwartungen hat nicht zuletzt
die Politik auf den Plan gerufen, die

jetzt in aller Eile versucht, eine iiber
Jahre empfundene Liicke zwischen den
Strategien der Automobilindustrie und
den Anspriichen der Gesellschaft zu
iiberbriicken. Die Autoindustrie hat ihre
technische und soziale Fiihrungsrolle
anscheinend abgegeben und ist jetzt auf
schnelles Reagieren auf dynamische
dufSere Entwicklungen angewiesen.

PwC Autofacts als Analyse- und
Prognoseteam von PwC Automotive
schlagt in dieser Situation einen
grundsatzlichen Wechsel der Perspektive
vor: statt die Produkte und Prozesse
immer perfekter zu entwickeln, sollte es
darum gehen, dem Kunden das Leben
und den Umgang mit dem Auto viel
leichter zu machen, also ,,eascy*. Seit
der Einfiihrung des Smartphones ist
klar geworden, dass auch hochkomplexe
und teure Technik dann vom Kunden
schnell angenommen wird, wenn sie
sein Leben einfacher macht — also die
»2User Experience“ von ,,Convenience”
und , Effortlessness“ bestimmt ist. Diese
Kerntugenden haben das Automobil

zu dem bestimmenden technischen
Kulturgut des 20. Jahrhunderts
gemacht — und es ist an der Zeit, diese
Eigenschaften in den Kontext der
heutigen und zukiinftigen Technologie
und Gesellschaft zu iibersetzen.

Die Automobilindustrie kann diese
fundamentale Neustrukturierung der
Mobilitdt und der Wertschépfungs-
modelle aktiv mitgestalten, wenn sie
jetzt die klare Entscheidung trifft,

die Anforderungen nicht nur der
unmittelbaren Kaufer ihrer Produkte,
sondern aller Nutzer und vom

Verkehr betroffenen Gruppen in ihren
Strategien und Geschéftsmodellen zu
beriicksichtigen. Das Automobil hat sich
ldngst von einem technischen zu einem
sozialen Gut entwickelt: es garantiert
unsere Mobilitdt und gesellschaftliche
Teilhabe, formt unsere Stadte und
Landschaften, und strukturiert unser
zeitliches und raumliches Denken. Wir
miissen deshalb die Automobilindustrie
neu denken — nicht die Herstellung,
sondern die Nutzung des Fahrzeugs
sollte im Mittelpunkt stehen, und sollte
das Leben jedes einzelnen Nutzers
angenehmer, effizienter und sicherer
machen: eben ,eascy”. In dieser Studie
wollen wir die vielversprechenden
Perspektiven zeigen, die die Neu-
strukturierung der automobilen
Wertschopfung eroffnet.

Die vorliegende Studie wurde fiir

PwC Automotive von PwC Autofacts
verfasst. Wir danken Dominik Schmidt,
Michael Kofler, Philipp Schreiber fiir
ihre Mitarbeit. Wichtige Anregungen
und Impulse wurden von Alex Koster,
Partner, Automobil- und Digitalexperte
von PwC Strategy& und Dietmar
Ahlemann, PwC Partner Technology
Consulting, beigesteuert.

Wir hoffen, mit dieser Studie relevante
Tatsachen und Zusammenhénge
darzulegen sowie nachhaltige
strategische und operative Anregungen
zu bieten — und freuen uns auf die
weitere Diskussion mit Thnen.

eascy - Die funf Dimensionen der Transformation der Automobilindustrie 2017 5

Felix Kuhnert
Partner, Global Automotive
Industry Leader

Christoph Stiirmer
Global Lead Analyst,
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,seascy“ -5 Trends, die die Transformation
der Automobilindustrie vorantreiben ...

... und wie Unternehmen sie fiir ihre Zukunft nutzen sollten.

It’s gonna be so eascy.

Wer ist wie mobil?

S. 19

Das Auto der Zukunft ist electrified, autonomous,
shared, connected und yearly updated = ,,eascy*.

Die Mobilitat der Zukunft wird flir den
Kunden deutlich einfacher, flexibler und
individueller.

Das Fahrzeug der Zukunft wird ,,on
demand® genutzt und geteilt.

S. 15

Der Nutzer steht im Mittelpunkt.

Eine steigende Durchdringung von autonomen Fahrzeugen
wird einen stark positiven Einfluss auf Sharing-Konzepte
haben.

China kénnte zum Leitmarkt der
automobilen Transformation werden. ,\

Urbane Gebiete sind pradestiniert fir eine
flachendeckende Ausbreitung geteilter
und elektrischer Fahrzeuge.

Wie wandelt sich der globale
Automobilmarkt?

S.24

Die junge, technikaffine Generation
wird die automobile Transformation
maBgeblich vorantreiben.

Der chinesische Nutzer steht fur die
groBte Nachfrage und Akzeptanz von
zuklinftigen Mobilitatsformen.

i‘!

Wie sieht die Mobilitdt
der Zukunft aus?

S. 19

Die absehbaren Entwicklungen der gesellschaftlichen
Personas ergeben, dass autonome und geteilte
Mobilitatsformen bis 2030 markant an Wichtigkeit
gewinnen werden.

Die Neuzulassungen steigen in USA,
China und Europa um 30 Prozent.

55 Prozent der Neuzulassungen in
Europa werden bereits 2030 vollstandig L
elektrifiziert sein.

Welche Auswirkungen entstehen
fiir die automobile Wertschopfung?

S. 40

40 Prozent der gefahrenen Personenkilometer werden
2030 in Europa autonom zuriickgelegt.

Die Personenkilometer steigen bis 2030 um
23 Prozent auf 5,88 Billionen in Europa.

Die Nutzungsintensitdt und Haltedauer der ‘\
Fahrzeuge wird sich durch Elektrifizierung
und Modularisierung elementar &ndern.
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5 der Top 20 Unternehmen mit den héchsten Entwicklungs-
investitionen sind OEMs, gehdren jedoch nicht zu den
10 innovativsten Firmen.

Zwischen 2020 und 2025 wird die Industrie mit sinkenden
Margen und steigenden Investitionen zu kdmpfen haben.

OEMs und Zulieferer sollten den Nutzer in KJJ
den Mittelpunkt ihres Geschaftsmodells

stellen und ,eascy“ Mobilitatslésungen

anbieten.




|
1 It’s gonna be so eascy: Die automobile
Zukunft ist electrified, autonomous, shared,
connected und yearly updated.

Die Mobilitdt der Zukunft wird
fiir den Nutzer deutlich einfacher,
flexibler und individueller. Das
Fahrzeug der Zukunft wird

,on demand* genutzt und geteilt.

eascy - Die funf Dimensionen der Transformation der Automobilindustrie 2017 7



¢ (@)
@“1@‘;'@

Das Auto der Zukunft ist electrified,
autonomous, shared, connected und
yearly updated - einfach , eascy“.

* Es wird seine Umgebung mit weniger
Abgasen und Larm belasten, weil es
elektrisch fahrt.

* Es wird weniger Zeit und Platz
beanspruchen, weil es sich autonom
bewegt.

* Eswird einfacher zuginglich sein,
weil kein Fithrerschein benotigt wird,
um es zu benutzen.

* Es wird erschwinglicher sein, weil
es nicht mehr gekauft werden muss,
sondern in kleinen Betriagen bei der
Nutzung bezahlt wird.

Die Automobilbranche steht vor einem
Wandel, der in diesem Ausmalf fiir die
Branche und auch fiir die Kunden ohne
Beispiel ist. Darum soll mit dieser Studie
die fundamentale Neustrukturierung
der Automobilindustrie zeitlich und
quantitativ in ihrer Komplexitat
prognostiziert werden. Ausgehend

von grundlegenden demographischen
Trends betrachten wir, wie sich das
Mobilitéatsverhalten der Kunden dndern
koénnte und welche Auswirkungen
damit verbunden sein werden. Dabei
ist PwC Autofacts iiberzeugt, dass die
Zukunft zumindest fiir den Kunden
deutlich einfacher wird. Bevor wir

dies im Detail erldutern, wollen wir
allerdings zunachst definieren, was wir
mit electrified, autonomous, shared,
connected und yearly updated genau
meinen:

electrified

Ohne die Elektrifizierung

des Antriebsstrangs wird der
Ubergang zu einer emissions-
freien individuellen Mobilitét
kaum moglich sein. Dabei
geht es zunachst um die lokale
Komponente — also darum,
dass Autos beim Fahren kaum
noch Schadstoffe, Staub

und Larm verursachen. Auf

Sicht gilt ,,emissionsfrei*
allerdings auch global: Der zur
Ladung genutzte Strom sollte

aus umweltvertraglichen Quellen
stammen, um eine COz—neutrale
Fortbewegung zu gewahrleisten.
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autonomous

Der rasante Fortschritt in
Bereichen wie kiinstliche
Intelligenz, maschinelles Lernen
und ,,deep neural networks*
macht greifbar, was vor Kurzem
noch eine Utopie zu sein schien —
namlich die Entwicklung
autonomer Fahrzeuge, die

selbst in komplexen Verkehrs-
situationen kein menschliches
Eingreifen mehr erfordern. Die
Nutzung individueller Mobilitét
wird dadurch grundlegend neu
definiert. Es ergeben sich neue
Anwendungsszenarien, die vor
wenigen Jahren noch undenkbar
waren.




shared

Seit einigen Jahren sind in

vielen Grof3stddten Car Sharing-
Angebote etabliert. Wahrend

es sich dabei momentan oft

noch um Pilotprojekte oder
Biirgerinitiativen handelt,

werden Sharing-Konzepte mit der
Einfithrung autonomer Fahrzeuge
wirklich wirtschaftlich. Es ist dann
nicht mehr notig, ein geteiltes
Fahrzeug in der Umgebung zu
suchen, sondern die Fahrzeuge
konnen bequem ,,On demand“

an die eigene Position bestellt
werden.

connected

Die vierte ,eascy“-Dimension ist
die Vernetzung des Automobils mit
der Aufenwelt — zusammengefasst
unter dem Begriff des Connected
Car. Dabei umfasst der Terminus
eigentlich zwei Konzepte. Zum
einen ist damit ndmlich Car2Car-
und Car2X-Kommunikation zu
verstehen, also die Vernetzung des
Fahrzeugs mit anderen Fahrzeugen
bzw. mit der Verkehrsinfrastruktur
(ein Beispiel: Ampeln). Zum
anderen beinhaltet der Begriff die
Vernetzung der Fahrzeuginsassen
mit der Aulsenwelt. Diese konnen
in Zukunft wahrend der Fahrt
kommunizieren, arbeiten, im
Internet surfen oder Multimedia-
Dienste nutzen.
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yearly updated

Die gezeigten Entwicklungs-
themen electrified, autonomous,
connected und shared fithren

zu einer deutlichen Zunahme

des Innovationstempos in der
Automobilindustrie. Modellzyklen
mit einer Lange von 5 bis 8 Jahren,
wie sie bislang in der Branche
iiblich waren, diirften schon bald
der Vergangenheit angehoren.
Stattdessen wird die Modellpalette
jahrlich aktualisiert, um immer
wieder die neusten Hardware-

und Softwareentwicklungen

zu integrieren. Da die Kunden
aufgrund der hohen Anschaffungs-
kosten natiirlich trotzdem nicht
jedes Jahr ein neues Fahrzeug
kaufen, werden die kurzen
Innovationszyklen vor allem durch
schnell ausgetauschte Sharing-
Fahrzeuge in den Markt getragen.
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Aus Kundensicht sind die fiinf
Dimensionen mit zahlreichen Vorteilen
verbunden. Das Autofahren wird aller
Voraussicht nach einfacher, sicherer,
komfortabler und giinstiger werden.
Zugleich zwingt die Revolution der
individuellen Mobilitat die Autobranche
dazu, sich gewissermaf3en neu zu
erfinden. In unserem Whitepaper
Re-inventing the wheel' haben wir die
strategischen und konzeptionellen
Folgen dieser Entwicklung bereits
charakterisiert. Die vorliegende Studie
geht jedoch einen wichtigen Schritt
weiter. Denn PwC Autofacts — ein
globales Expertenteam zur Analyse
und Prognose der Entwicklung der
Automobilindustrie — hat erstmals

ein mathematisches Modell entwickelt,
mit dem sich die Auswirkungen

der Neustrukturierung auf die
wichtigsten Kennzahlen der Branche
ermitteln lassen. Dabei geht es uns

vor allem um den Fahrzeugbestand
und die Neuzulassungen. Schlie8lich
determinieren diese beiden

Grofen die Wertschopfung der
Automobilproduktion — und sind

damit entscheidend fiir die kiinftigen
Geschéftsmodelle von OEMs und
Zulieferern gleichermaf3en. Bei unserer
Untersuchung haben wir uns auf die
drei weltweit grof3ten Automobilmérkte
konzentriert, also auf Europa, die USA
und China.

electrified

autonomous

shared

connected

vearly updated

Die Studie modelliert die zukiinftige Marktentwicklung bis 2030
ausgehend vom Nutzer und seiner Art, Mobilitdt zu nutzen.

Ziel dieser Studie ist es, ausgehend
vom Nutzer die zukiinftige Markt-
entwicklung zu modellieren. Dabei
kann die Neuordnung der Industrie
mit jeweils drei exogenen Faktoren,
drei Modellergebnissen und drei
Implikationen beschrieben werden:

Exogene
Faktoren

e Die Nutzung der Mobilitit
wird sich dndern

* Die gefahrenen Personen-
kilometer und Pkw-Kilometer
werden steigen

e Die Nutzungsintensitét der
Fahrzeuge wird steigen

Modell-
ergebnisse

* Der Bestand an Fahrzeugen
wird signifikant abnehmen

* Die Fahrzeugverkiufe werden
trotzdem zunehmen

e Autonomes Fahren und
Elektrifizierung unterstiitzen
sich gegenseitig

Implikationen

* Schnelle Umverteilung der
Entwicklungsinvestitionen

* Die Entscheidung iiber die
langfristige Struktur erfolgt
2020 bis 2025

e Zukiinftige Geschéftsmodelle
umfassen Verkauf und Betrieb
von Fahrzeugen

' PwC (2015): Re-inventing the wheel, https://www.pwc.com/gx/en/automotive/publications/assets/reinventing-the-wheel.pdf.
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4 o % der gefahrenen

Kilometer konnten im Jahr
2030 in Europa autonom

gurtickgelegt werden.

Exogene Faktoren

Die Nutzung von Mobilitdit

wird sich dndern

Das Mobilitatsverhalten wird sich
radikal verdndern. Sobald die
rechtlichen Fragen geklart und die
groflten technologischen Hiirden
genommen sind, diirfte sich der Anteil
geteilter und autonomer Mobilitat am
gesamten StralSenverkehr signifikant
erhéhen. Unseren Prognosen zufolge
konnte 2030 schon mehr als jeder
dritte gefahrene Kilometer auf
Sharing-Konzepte entfallen. Parallel
entwickelt sich das Nutzerverhalten
immer starker in Richtung autonomer
Mobilitét. Hier rechnet PwC Autofacts —
wiederum gemessen an den gefahrenen
Kilometern — bis 2030 sogar schon mit
einem Anteil von knapp 40 Prozent.
Dabei wird die Entwicklung in Europa
und den USA voraussichtlich ziemlich
parallel verlaufen. In China hingegen
diirfte die Durchdringung geteilter und
autonomer Mobilitédt weit schneller
einsetzen als in der westlichen Welt. Das
Land kénnte darum zum Leitmarkt der
automobilen Transformation werden.

Zukiinftige Fahrzeuge
werden viel intensiver
genutzt und deshalb

Mehr Menschen werden

mehr Kilometer fahren

Aufgrund steigender Bevolkerungszahlen
und hoherer Mobilitatsanforderungen
werden die Fahrleistungen weiter
zunehmen. Zugleich diirfte sich die
Mobilitdtsentwicklung — weil das
Autofahren einfacher, sicherer und
billiger wird — auch allgemein noch
starker in Richtung individuelle
Mobilitét verschieben. Zudem kénnen
in Zukunft auch Personengruppen

am Individualverkehr teilnehmen,

die das bislang womdglich nicht
konnten, zum Beispiel Menschen mit
korperlichen Beeintrachtigungen.
Hinzu kommen schlie@lich als weiterer
Faktor noch steigende Kilometerzahlen
durch Leerfahrten autonomer
Fahrzeuge. PwC Autofacts geht darum
davon aus, dass die Personenkilometer
in Europa bis 2030 um 23 Prozent

auf 5,88 Billionen Kilometer steigen
konnten. In den USA kommt es den
Prognosen zufolge zu einer Zunahme
von 24 Prozent, in China von

183 Prozent.

Das Auto der Zukunft wird sehr
viel intensiver genutzt werden
Autonome und insbesondere geteilt-
autonome Fahrzeuge werden in
Zukunft sehr viel besser ausgelastet
sein, als das traditionell genutzte
Fahrzeuge heutzutage sind. Die
jahrliche Laufleistung erhéht sich
dadurch eklatant. In der Folge miissen
die Autos wesentlich schneller ersetzt
werden — auch wenn ihre aktive
Lebensfahrleistung steigt. Dass das Auto
der Zukunft langer hilt, hat in erster
Linie mit der Elektrifizierung und der
damit verbundenen Vereinfachung

des Antriebsstrangs zu tun. Der
Wartungs- und Reparationsbedarf sinkt,
und wegen sinkender Unfallzahlen
konnen Autos sehr viel mehr Kilometer
absolvieren.

Bis 2030 werden die
Personenkilometer in den
USA um 24 % zunehmen.

schneller ersetzt werden.
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Bis 2 03 0 wird in Europa

ein Bestandsritickgang von 280 auf etwa
200 Millionen Fahrzeuge erwartet.

Modellergebnisse

Der Fahrzeugbestand

wird signifikant sinken ...
Angesichts der hoheren Auslastung
der Flotte werden in Zukunft weniger
Fahrzeuge gebraucht. PwC Autofacts
geht davon aus, dass der Bestand

in Europa von aktuell knapp iiber

280 Millionen Fahrzeugen bis 2030
auf etwa 200 Millionen sinken konnte.
Dies wére ein Minus von fast 25 Prozent.
Fiir die USA prognostizieren wir

einen Riickgang von 22 Prozent auf
212 Millionen Fahrzeuge. Aufgrund
der unterschiedlichen Marktsituation
in China konnte der dortige Bestand
in derselben Zeit trotz der hoheren
Auslastung um knapp 50 Prozent auf
275 Millionen Fahrzeuge wachsen.

In einem theoretischen 100-Prozent
Robotaxi-Szenario konnte der
markante Bestandsriickgang
allerdings den Effekt der kiirzeren
Erneuerungsrate iiberkompensieren
und zu sinkenden Neuzulassungen
fithren. In einem solchen Szenario
konnten in den EU rechnerisch

14 Prozent des bisherigen
Bestandes ausreichen, um das
gesamte Mobilitatsbediirfnis zu
befriedigen — realistisch betrachtet
miissten allerdings wesentlich

mehr Fahrzeuge zur Verfiigung
stehen, um tagliche und saisonale
Nachfragespitzen abzudecken.

... doch die Fahrzeugverkdufe
werden trotzdem zunehmen

Trotz sinkender Bestinde werden die
Fahrzeugverkéufe sichtbar zunehmen.
Traditionell genutzte Fahrzeuge
bleiben vergleichsweise lang im
Bestand. Im Gegensatz dazu werden
autonome und insbesondere geteilt-
autonome Fahrzeuge deutlich haufiger
umgeschlagen, woraus steigende
Verkaufszahlen resultieren. In der
Region Europa konnten wéhrend

des Transformationsprozesses die
Neuzulassungen von rund 18 Millionen
Einheiten um 34 Prozent auf knapp iiber
24 Millionen steigen. Fiir die USA geht
PwC Autofacts davon aus, dass es zu
einem Wachstum von 20 Prozent und
Neuzulassungen in Hoéhe von knapp
22 Millionen im Jahr 2030 kommen
konnte. Fiir China wird ein Anstieg
von iiber 30 Prozent auf 35 Millionen
verkaufte Einheiten erwartet.

Autonomes Fahren und
Elektrifizierung unterstiitzen sich
gegenseitig

Die Automatisierung des Fahrens (sprich:
das autonome Autofahren) wird zu
Beginn vorrangig in eng definierten

und geographisch beschréankten
Anwendungsgebieten zunehmen —

aller Voraussicht nach vor allem in
Innenstédten oder auf Autobahnen.

Das hat auch damit zu tun, dass sich

die Dimensionen autonomous und
electrified wechselseitig unterstiitzen.
So kreieren autonome Fahrzeuge zum
Beispiel einen klaren Anwendungsfall
fiir elektrische Antriebe, da der Use-Case
yInnenstadt“ hierfiir pradestiniert ist.
Ein Beispiel hierfiir sind automatisierte
Ladevorgange durch induktives Laden.
Aus der Wechselwirkung zwischen den
beiden Dimensionen resultiert eine
positive Gesamtwirkung. Darum scheint
moglich, dass in der EU schon im Jahr
2030 bei den Neuzulassungen nur noch
ein kleiner einstelliger Prozentsatz auf
reine Verbrenner entfillt. In diesem
Szenario wiren mehr als 55 Prozent

der neu zugelassenen Fahrzeuge schon
komplett elektrifiziert. 40 Prozent

der Neufahrzeuge wiirden noch auf
hybride Antriebstechnologien in der
Kombination mit Verbrennungsmotoren
zuriickgreifen.

Uber 5 5 % aller Neuzulassungen

sind 2030 schon komplett elektrifiziert.
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Implikationen

Zukiinftige Mobilitdts-

dienstleistungen konnen den
Ertrag pro Fahrzeug steigern
und den Gewinn tiber den

Lebenszyklus erhohen.

Schnelle Umverteilung der
Entwicklungsinvestitionen

Bereits heute ist erkennbar, dass sich in
der Automobilindustrie die Investitionen
in Produktangebote verringern werden.
So ermittelte Strategy& im Rahmen

der Global Innovation 1000 Study?, dass
die Investitionen in diesem Bereich
schon bis 2020 um 19 Prozent reduziert
werden konnten. Dies muss jedoch

kein schlechtes Zeichen sein. Denn die
gleiche Studie kam zu dem Schluss, dass
Unternehmen, die ihre Entwicklungs-
budgets statt in ihre Produktangebote
verstarkt in Software-Angebote stecken,
schon jetzt starker wachsen als der
Wettbewerb.

Dieses Bild gibt auch die Richtung
fiir die OEMs und Zulieferer vor.
Denn abgesehen von Tesla findet sich
unter den Top 10 der innovativsten
globalen Unternehmen kein einziger
Automobilkonzern (dafiir allerdings
gleich fiinf zwischen Rang 11 und
Rang 20) — obwohl das Unternehmen
mit den absolut hochsten F&E-
Ausgaben ein deutscher Automobil-
konzern ist. Insgesamt reduzierten
sich die Entwicklungsausgaben in der
Automobilindustrie zwischen 2015
und 2016 sogar um vier Prozent® — das
inmitten eine Ara, die branchen-
iibergreifend von digitaler Innovation
und Transformation geprégt ist.

Die Entscheidung iiber die
langfristige Struktur erfolgt
2020 bis 2025

OEMs und Zulieferer werden speziell

in den Jahren zwischen 2020 und

2025 mit sinkenden Margen aus

dem klassischen Automobilverkauf

zu kdmpfen haben — wahrend sie
gleichzeitig massiv in kundenorientierte
Innovationen investieren miissen. Die
traditionellen Automobilunternehmen
miissen dabei abwigen wieviel sie in
Mobilitdtsdienste und -dienstleistungen
investieren mochten, um sich gegen
einen potentiellen Riickgang in ihrem
Kerngeschift abzusichern. Gleichzeitig
machen die steigenden Absatzzahlen von
Neufahrzeugen zusétzliche Investitionen
in Kapazitat zur Produktion von
,2Hardware“ notig — wer schon heute

auf flexible und skalierbare Konzepte
setzt, kann die Zukunft ab 2025 aktiv
gestalten.

Kiinftige Geschdftsmodelle
umfassen Verkauf und Betrieb
von Fahrzeugen

In Zukunft wird es nicht mehr

reichen, sich auf die Produktion

und den Verkauf von Fahrzeugen zu
konzentrieren. OEMs und Zulieferer
miissen ihr Geschéftsmodell
iiberdenken, um die Verdnderungen

in den fiinf Dimensionen von ,eascy*
zu meistern. Die Wertschopfung der
Automobilindustrie wird kiinftig

nicht mehr am Werkstor aufhoren,
sondern wird alle Nutzungsarten

iiber den kompletten Lebenszyklus

bis zum Recycling des Fahrzeugs
umfassen. Kunden und Zielgruppen
der Automobilindustrie werden kiinftig
nicht mehr nur die unmittelbaren
Kaufer von Fahrzeugen sein, sondern
alle Nutzer der Produkte — in privaten
und geteilten Nutzungsmodellen. Durch
softwarebasierte, direkte Interaktion mit
jedem Nutzer — gestiitzt auf das heute
schon starke Markenerlebnis — werden
hoéhere Umsétze iiber den Lebenszyklus
der Kundenbeziehung realisierbar sein.

Firmen, die 2 5 % thres

Entwicklungsbudgets in Software-
Angebote stecken, sind durch
starkes Wachstum gepragt.

23 Strategy& (a PwC network business) (2016): Global Innovation 1000 Study, https://www.strategyand.pwc.com/innovation1000.

eascy — Die funf Dimensionen der Transformation der Automobilindustrie 2017 13



Abb.1 Marktmodell der automobilen Transformation
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. demographischer - technologischer

[
‘g_‘, Nutzungsverhalten

ﬁ Megatrends

Personas: Mobilititsformen: Marktmodell:

e autonomes

modern geteiltes Fahrzeug Personen-Kilometer

e autonomes Privat-
. fahrzeug Pkw-Kilometer
transitorisch
¢ selbstgefahrenes Pkw-Bestand
.. geteiltes Fahrzeug
traditionell
¢ selbstgefahrenes Neuzulassungen

Privatfahrzeug

sogiookonomische Daten

yearly
updated

((.)) eascy electrified autonomous shared connected

Leascy“riickt das
Mobilitdtsbedtirfnis
des Kunden in den
Fokus, nicht das
technische Produkt.
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2 Der Nutzer steht im Mittelpunkt.

Die junge, technikaffine Generation
wird die nachhaltigeren und
bequemeren Mobilitdtsalternativen
in den ndchsten Jahren majf3geblich
vorantreiben.
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Unterschiedliche
Mobilitdtsnutzung

Wenn OEMs und Zulieferer ihre
Geschéftsmodelle um die Komponente
,Betrieb“ erweitern, dann werden die
klassischen Zielgrof3en der Branche —
also Fahrzeugverkéufe und Fahrzeug-
bestand — an Bedeutung verlieren.
Trotzdem ist es fiir die Unternehmen
natiirlich wichtig zu wissen, wie sich
diese beiden GréRen in den kommenden
Jahren verdndern werden. Das von PwC
Autofacts entwickelte mathematische
Modell, das die Auswirkungen der

fiinf ,eacsy“-Dimensionen erstmals
quantifiziert, hat darum als Ausgangs-
punkt den Nutzer (,,Persona“). Denn
durch die Modellierung des Nutzungs-
verhaltens lassen sich die individuellen
Personenkilometer und damit die
gesamten Pkw-Kilometer in einem
Markt ableiten. Auf dieser Basis ist es
moglich, den Fahrzeugbestand und den
Fahrzeugverkauf mit hoher Sicherheit
zu prognostizieren.

Die automobile Transformation
wird mafsgeblich von der jungen
technikaffinen Generation
vorangetrieben.

4 Strategy& (a PwC network business) (2017): Digital Auto Report, https:/www.strategyand.pwc.com/.
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Zur Modellierung der Nutzungs-
priaferenzen innerhalb der betrachteten
Maérkte haben wir drei unterschiedliche
Segmente definiert*. Diese sogenannten
,Personas“ kategorisieren die
Bevolkerung vor allem auf Basis ihrer
Einstellung, Offenheit und Nutzung
unterschiedlicher Mobilitdtsformen.
Dabei gibt es teils grof3e regionale und
kulturelle Unterschiede. Zusétzliche
Abgrenzungsmerkmale innerhalb der
Nutzergruppen bilden die jeweilige
Altersstruktur und die stadtische

oder ldndliche Wohnsituation. Diese
Segment-Logik ermoglicht es au3erdem,
die Veranderung der Bevolkerungs-
anteile der Nutzergruppe im Zeitverlauf
zu berticksichtigen.



Abb.2 Globale Personas im Vergleich

modern

2017
2030

+5 Prozentpunkte,
relative Zunahme
um +15%

transitory

2017

2030

—2 Prozentpunkte,
relative Abnahme
um-5%

traditional

2017
2030

-3 Prozentpunkte,
relative Abnahme
um-12%

technische Neuerungen [PS
prégen den Alltag:

Nutzung von Smart- (&
phones und Apps flr s ++
urbane Fortbewegung c ++

nachhaltiger und

gesunder Lebensstil fordert
pragmatische Sicht auf Autos
als Transportmittel

verstarkt intermodaler Trans-
port (Auto i. V. m. &ffentliche
Verkehrsmittel)

Besitz eines Autos als Status-
symbol weniger wichtig
landliche Gegenden nutzen
dennoch Autos

USA
groBes Interesse an e +
digitaler Technologie
und innovativen S
Mobilitatskonzepten s ++
besonders junge c ++

urbane Nutzer setzen

auf Vielfalt an Transportmdglich-
keiten abseits des eigenen Autos
landliche Teile sind durch
unzureichende Infrastruktur
gerade bei Langstrecken noch
auf Autos angewiesen

Fahrten in stadtische Gebiete
werden oft intermodal durchge-
fuhrt (z. B. Park+Ride)

® junge urbane Genera-  [FIRNEES
tion erlebt wirtschaft-
lichen Aufschwung (& a7
* neue Technologien s ++
werden aktiv genutzt c ++

¢ Car- und Ride-Sharing
Services sehr beliebt (Bsp.:
Didi Chuxing App mit
>400 Mio. Nutzer)

e Bedarf an eigenem Auto
beschrénkt sich auf sozialen
Status

e Langstrecken-Fahrten in
landlichen Regionen weiterhin
mit Hilfe des eigenen Autos

Individualitat und

e
Konsumverhalten
foérdern die Entstehung a
unterschiedlicher s +
Mobilitatsprofile c +

vorwiegend junge

urbane Nutzer verwenden
Alternativen wie Car-Sharing

der noch traditioneller orientierte
Nutzerkreis bevorzugt weiterhin
eigenes Auto aus Komfort-,
Status-, und Flexibilitatsgriinden

sowohl traditionelle als

e +
auch moderne Werte-
vorstellungen a
Besitz eines Autos ist s +
in Mobilitétsvorstellung ¢

verankert

offentliche Verkehrsmittel spielen
in der Stadt gréBere Rolle
grundsétzlich offen fir neue
Mobilitats-Alternativen

¢ symbolhaft fur den e ++
Beginn des wirtschaft-
lichen Umschwungs a

e geteilte Einstellung zu s +
modernen Mobilitats- o o

I6sungen

¢ traditionell vorwiegende Ver-
wendung des eigenen Autos
in landlichen Gegenden

¢ Nutzung &ffentlicher Verkehrs-
mittel weit verbreitet

hauptséchlich landliche
Bevdlkerung welche
technologische

Neuerungen eher

ablehnt

Besitz oder Zugang zu

einem eigenen Auto ist die Norm
im stadtischen Umfeld haufig
Ruckgriff auf 6ffentliche Ver-
kehrswege um Staus und Park-
platz-Suche zu vermeiden

Uberwiegend éltere

Teile der Gesellschaft

mit schwer verénder-

baren Wertevorstel-

lungen und Uberzeu-

gungen

groBter Anteil an landlicher
Bevdlkerung im Segment-
Vergleich

Mobilitat wird fast ausschlieBlich
mit eigenem Auto gleichgesetzt
innovative Mobilitats-Konzepte
finden keine Beachtung

e Offentliche Verkehrs-
mittel vor allem in
Stadten bevorzugt

¢ verhaltnismaBig offen
fur technologische
Entwicklungen

® Auto-Nutzung aus Flexibilitats-
und Komfortgriinden

e Auto-Besitz um sozialen Status
auszudriicken

e » a e

Quelle: The 2017 Strategy& Digital Auto Report.
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Entwicklung 2017 bis 2030

Die junge, technikaffine Generation
wird die nachhaltigeren und
bequemeren Mobilitatsalternativen
in den nachsten Jahren mafgeblich
vorantreiben — und damit auch die

Abb.3 Personas im regionalen Vergleich

Einstellungen und Verhaltensweisen Modern Persona
nachfolgender Generationen prégen. * Daiyu (26), ledig
Demgegeniiber stehen Menschen * Beruf: Start-up Gruinderin

mittleren Alters, die die Entwicklung * Wohnort: Shanghai (Stadt)
neuer Mobilitdtslosungen zumindest
anfangs noch mit Skepsis verfolgen.
Allerdings diirfte eine Verschiebung der

Bevolkerungsanteile hin zu eher modern 2017 2030
orientierten Personas unausweichlich « Mobile Connectivity e Shared Services

sein — sowohl in Europa und den USA « intermodaler Transport e autonome Taxis und Busse
als auch in China. Dort diirfte dieser * Ride Hailing, 6ffentliche o clekirifiziertelstfentliche
Prozess sogar am dynamischsten von Verkehrsmittel und Didi Verkehrsmittel

statten gehen. Denn in China trifft der
technologische Wandel sowohl kulturell
als auch staatspolitisch auf die besten
Bedingungen. Bis 2030 wird deshalb der
Bevolkerungsanteil der , Traditional“-
Nutzer in China stark zuriickgehen.

Dazu wird besonders die Etablierung Transitory Persona

von autonom-elektrisch fahrenden Taxis e Eve (37), verheiratet und 2 Kinder
und flachendeckend elektrifizierten e Beruf: Hausfrau

offentlichen Verkehrsmitteln beitragen. e Wohnort: Pleak, Texas (l&ndlich)

Gerade in den urbanen Regionen
diirfte China, was die technologische
Entwicklung angeht, bis 2030 zu 2017 2030
den USA und Europa aufgeschlossen
haben - beziehungsweise sogar schon
vorbeigezogen sein. Die ungleich hohere
Luftverschmutzung in Chinas Stadten
(die einhergeht mit einer Uberfﬁllung
der StraBen) tragt dazu bei, dass sich
Car- und Ridesharing-Services binnen
weniger Jahren im Stadtbild etablieren
und schon bald als gleichwertige
Alternative zu den traditionellen
Mobilitatsformen angesehen werden
konnten.

¢ | angstreckenfahrten und téaglicher o Offentliche Verkehrsmittel
Gebrauch von eigenem Auto e Auto-Fokus noch vorhanden
* Auto wird innerhalb der Familie e Sicherheits- und
geteilt Connectivity-Angebote

Traditional Persona

e Wilhelm (66), verwitwet

e Beruf: pensionierter Beamter

e Wohnort: Forst, Deutschland (Iandlich)

2017 2030

e Autos sind die bevorzugten e eigenes Auto (nicht elektrizifiert)
Fortbewegungsmittel o Assistenzsysteme aus Sicher-

e teils 6ffentliche Verkehrsmittel heits- und Gesundheitsgriinden
* moderne Mobilitatsmdglichkeiten ¢ halb-autonome Taxis
spielen keine Rolle

Quelle: The 2017 Strategy& Digital Auto Report.
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3 Wie sieht die Mobilitdt der Zukunft aus?
Wer ist wie mobil?

N e
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Energy? ' L4

40 Prozent der gefahrenen Personenkilo-
meter werden 2030 in Europa autonom
zuriickgelegt. Die Personenkilometer
steigen bis 2030 um 23 Prozent auf

5,88 Billionen in Europa.
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Die Mobilitdtsbediirfnisse

und -préiferenzen cindern sich
Durch die Veranderung der ,,Personas®
werden sich in den kommenden
Jahren auch die Mobilitdtsbediirfnisse
verdandern. Dabei basieren die
verschiedenen ,eascy“-Dimensionen
auf je eigenen Treibern. Primare Treiber
von autonomous sind zum Beispiel die
Zeitersparnis und die héhere Sicherheit.
Sharing hingegen zielt in erster Linie
auf den Kostenfaktor. Connected

und electrified wiederum kénnen

als Hygienefaktoren der automobilen
Transformation betrachtet werden.
Denn: Die Marktdurchdringung von
Elektrofahrzeugen folgt zunéchst
nicht der marktwirtschaftlichen
Nachfragestruktur, sondern ist ein
Thema, das primaér politisch und
regulativ gelenkt ist.

Die ,yearly updates“ entstehen aus der
hohen Innovationsgeschwindigkeit

der anderen ,eascy“-Dimensionen,
insbesondere im Bereich ,,autonomous“
und ,.electric“ — fundamentale technische
Verbesserungen treten schon heute

in so schneller Folge auf, dass sie in

die klassischen Modellzyklen nicht
mehr integriert werden konnen. Statt
also eher kosmetische ,Modelljahre*
anzubieten, wird die Automobilindustrie
schon kurzfristig technisch aktuelle
,Jahresmodelle“ entwickeln miissen —
teilweise einschlieRlich der Moglichkeit,
frithere Jahresmodelle auf den aktuellen
Stand nachzuriisten.

Nutzen statt besitzen

Dieser Verhaltenswandel wird die
Mobilitét der Zukunft prégen. Breite
und Tiefe von Mobilitdtsangeboten
werden dabei stark zunehmen. Das
zeigt sich jetzt schon an der steigenden
Zahl von Anbietern in diesem Segment.
So drangen sowohl innovative Start-
Ups als auch etablierte Unternehmen
der Automobil-, Transport- und
Logistikindustrie auf den Markt. Dabei
sind zwei verschiedene Auspragungen
der ,,Shared Mobility“ anzutreffen —
némlich Car Sharing und Ride Hailing.

Abb. 4 Nutzermotivation fiir electric, autonomous, shared und connected mobility

connected

+
electric

Car Sharing vs. Ride Hailing

Car Sharing gibt es wiederum in zwei

Auspragungen, namlich stationsbasiert

oder ohne feste Station (,,free-floating®).

Die elementaren Unterschiede liegen in

der Verfiigbarkeit der Fahrzeuge. Kénnen

beim stationsbasiertem Car Sharing

die Fahrzeuge nur bei vordefinierten

Stationen abgeholt werden, ist das

Verfiigbarkeitsgebiet bei flexiblem

Car Sharing deckungsgleich mit dem

Geschiéftsgebiet des Anbieters. Beim Ride

Hailing geht es hingegen um das Teilen

einer Autofahrt. Mitfahren ist beliebter

geworden und kein Randphdnomen

mehr. Im Jahr 2017 wird die Anzahl

der Nutzer auf 338 Millionen weltweit®

ansteigen. Dabei zeigen sich im

Grollen und Ganzen drei verschiedene

Auspragungen:

* Online-Mitfahrzentralen zum Bilden
von Fahrgemeinschaften

¢ Online-Plattformen, die Fahrer
vermitteln, die Fahrten in privaten
Pkw anbieten

¢ Taxiunternehmen, die ihren Service
iiber eine App anbieten

autonomous
+
shared

Der Kunde moéchte autonome
Fahrzeuge nutzen

Wie steht nun das Car Sharing in
Verbindung mit der autonomous-
Dimension, sprich: mit der
Automatisierung des Fahrens?

Um den Automatisierungsgrad
einheitlich klassifizieren zu
konnen, wurde auf nationaler und
internationaler Ebene ein Stufen-
modell von 0 bis 5 eingefiihrt.

Die deutsche Klassifizierung kommt
von der Bundesanstalt fiir Stralen-
wesen (BaSt)°.

5 Statista (2017): eTravel: Mobility Services, https://de.statista.com/download/outlook/whiterpaper/Mobility_Services_Outlook_0117.pdf.
8 Verband der Automobilindustrie (2015): Automatisierung — Von Fahrerassistenzsystemen zum automatisierten Fahren,
https://www.vda.de/dam/vda/publications/2015/automatisierung.pdf.
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Auch wenn es den Anschein hat,

dass es strikte Trennungen zwischen
den Automatisierungsstufen gibt,
kommt es in der Offentlichkeit stetig
zu Diskussionen. So nennen einige
Automobilhersteller beispielsweise
Stufe vier als optimalen Use-Case

fiir Car Sharing-Fahrzeuge in einem
abgegrenzten geografischen Raum —
also etwa im Gebiet einer Stadt.

Laut diesem Verstdndnis wiirde

das Fahrzeug der Stufe vier fahrerlos
in diesem Bereich fahren diirfen,

um Kunden, die das Fahrzeug

,,On demand“ bestellt haben,
abzuholen’. Dariiber hinaus ergeben
sich bevorzugte Anwendungsbereiche
je Automatisierungsgrad. So sind die
Fahrzeuge mit einer Level-1- bis Level-
3-Freigabe primir auf Uberland- und
Autobahnfahrten ausgerichtet, da dieser
Use-Case technisch verhaltnismaRig
einfach zu realisieren ist.

Der primare Use-Case
liegt vor allem beim
Car Sharing in
urbanen Gebieten.
Immer mehr junge
Leute in der Stadt
besitzen kein eigenes
Auto und nutzen
Sharing-Konzepte

in Kombination

mit offentlichen
Verkehrsmitteln.

Abb.5 Welche Sharing Modelle gibt es?

Car Sharing -das

»car2go“-Modell

e Car Sharing-Fahrzeuge: in privatem
Besitz oder von Flottenanbietern

* Nutzer kénnen zwischen
verschiedenen Fahrzeugtypen
wahlen — Anbieter konkurrieren durch
Wertigkeit der Flotten und Fahrzeuge

¢ Inbegriffen: stationsbasiertes
Car Sharing (z.B. Flinkster) und
stationsunabhéngiges Car Sharing
(z.B. DriveNow)

Transportnachfrage @ @
Nutzungsintensitat

Fahrzeugbestand

Ersatzhaufigkeit

PPO®
O®PO®

Fahrzeugabsatz

Technische Verfiigbarkeit

und gesetzliche Grundlagen

sind das Nadelohr

PwC Autofacts geht davon aus, dass die
Nachfrage nach autonomen Fahrzeugen
im Hinblick auf die grof3en Méarkte
Europa, USA und China unterschiedlich
sein wird. Jedoch stehen Kunden-
Personas dieser Technologie per se in
allen betrachteten Regionen tendenziell
positiv gegeniiber. Gehemmt wird

die Entwicklung — abgesehen von
technischen Fragen — momentan noch
durch fehlende gesetzliche Grundlagen.
Heutzutage finden sich sehr vereinzelt
Fahrzeuge auf der Stral3e, die mit der

7 Vogt, Agnes (2017): Motoren an, Augen zu, in: Automobilwoche, Sonderheft Das Prinzip CASE, S. 29.

Ride Hailing -
das ,,Uber“-Modell

¢ Nutzer fahren nicht selbst,
sondern nutzen Mobilitat als Service —
,Nutzen“ statt ,Besitzen“

e Der Wettbewerb wird vor allem auf
Dienstleistungsebene und Uber die
Webportale/Apps stattfinden

¢ Inbegriffen: Ride Hailing Dienste
(z.B. Uber), Mitfahrgelegenheiten
(z.B. Blabla Car), Online Taxi
(z.B. MyTaxi) und P2P (z.B. Croove)

Transportnachfrage @ @
Nutzungsintensitat

Fahrzeugbestand

Ersatzhaufigkeit

OODO®
OOO®

Fahrzeugabsatz

Automatisierungsstufe zwei und drei
zugelassen sind. Technisch waren noch
mehr Hersteller und Fahrzeuge in der
Lage, diese Stufen anzubieten, jedoch ist
die rechtliche Basis unklar. Aktuell wird
davon ausgegangen, dass Fahrzeuge

mit einer Stufe 4-Freigabe frithestens
2022-2023 auf den Markt kommen —
die Funktionalitdten kénnten technisch
aber schon friiher zur Verfiigung stehen.
Unterschiedliche Automobilhersteller
haben bereits Fahrzeuge der Stufe vier
und fiinf angekiindigt.
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Autonom und Shared

Verbindet man die zwei Trend-
Dimensionen shared und autonomous,
ergeben sich vier Mobilitatsformen —
némlich 1.) ungeteilt und nicht-
autonom, 2.) schon geteilt, aber noch
nicht autonom, 3.) noch ungeteilt,
aber schon autonom, 4.) schon geteilt
und schon autonom. Das gangigste

immer noch das selbstgefahrene
Privatauto (also ,ungeteilt und nicht-
autonom®). Allerdings wird das
selbstgefahrene Sharing-Fahrzeug
(sprich: ,,schon geteilt, aber noch

nicht autonom®) immer beliebter.

Das selbstfahrende Privatfahrzeug
(,,noch ungeteilt, aber schon autonom*)

was sich allerdings schon in wenigen
Jahren dndern kénnte. Damit wére auch
der Weg bereitet fiir das selbstfahrende
Sharing-Fahrzeug (,,schon geteilt und
schon autonom*) und die absolute
Verkniipfung zwischen den beiden
Dimensionen autonomous und shared
erreicht.

Fortbewegungsmittel ist heutzutage ist auf dem Markt noch nicht verfiigbar —

Abb.6 Die 5 Level des autonomen Fahrens

Mensch Maschine

Der Fahrer Der Fahrer Der Fahrer ist Der Fahrer In bestimmten
hat volle fahrt verantwort- muss mit Situationen
Langs- und Léngs- oder lich fur die einer fahrerlos.
Querfiihrung Querfiihrung Verkehrs- Vorlaufzeit
des Fahr- des Fahrzeug Uberwachung. Gibernehmen.
zeugs. durch.
Aufgaben- Fahrer hat
verteilung volle
Das Fahrzeug
Kontrolle. .. .
Das Fahrzeug Das Fahrzeug Ubernimmt Das Fahrzeug
Ubernimmt Uubernimmt Langs- und beherrscht
Das Fahrzeug Léngs- und Langs- und Querfiihrung alle Aufgaben,
Uibernimmt Querflihrung Querflihrung in freige- Lenkrad und
die andere in bestimmten in vielen gebenen Pedale sind
Funktion. Situationen. Situationen. Situationen. optional.
Fahrer- Fah ter- Vehicl
Use-Case . @ rerl a r_er“” °r Autobahnpilot Vollautomat enicieon
information stitzung Demand
‘ P = ¢O ot
(s)
@\INI L =0l T
bevorzugter Q \R "
Anwendungs- ol
bereich N
Uberall Autobahn Stadt Uberall

Autonome Fahrzeuge werden

einen starken positiven Einfluss

auf Sharing-Konzepte haben.
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In dieser Mobilitatsform fallen Car
Sharing und Ride Hailing dann
technisch zusammen, da kein Fahrer
mehr benétigt wird. Die Unterschiede
der Geschiftsmodelle bleiben
allerdings erhalten, da sich der ,,Car
Sharing“ —Nutzer direkt fiir ein
bestimmtes Fahrzeug einer bestimmten
Produktmarke entscheidet, wiahrend
sich der ,,Ride-Hailing“-Nutzer fiir

eine bestimmte Transportleistung
einer bestimmten Dienstleistermarke
interessiert. Individuelle Nutzer werden
sicherlich auch zwischen beiden
Modellen wechseln — doch gibt es fiir
beide Ansatze klare Potenziale.

Stadtvs. Land

Es kann davon ausgegangen werden,
dass die zwei geteilten Mobilitatsformen
ihren primdren Anwendungsbereich

in urbanen Gebieten haben. Vor

allem das Robotaxi (,,schon geteilt

und schon autonom*) ist ideal fiir

eine Anwendung im stiddtischen
Bereich. Durch autonome Fahrzeuge
koénnten zum einen Unfélle vermieden
und zum anderen Staus verhindert
werden, so dass die Effizienz der
Verkehrsinfrastruktur den steigenden
Verkehr auch tatséchlich aufnehmen
kann. Der Use-Case fiir Privatfahrzeuge,
sei es autonom oder selbstgefahren, ist
hingegen vornehmlich der landliche
Bereich. Durch eine Anbindung an

ein flichendeckendes Robotaxi-Netz
verliert das autonome Privatfahrzeug
den Nutzen in stddtischem Gebiet.
Autonome Privatfahrzeuge wéren eher
ein Status-Symbol fiir Kunden, denen es
auch in Zukunft wichtig ist, ein eigenes
Fahrzeug zu besitzen.

Abb. 7 Die vier Auspragungen der Mobilitat der Zukunft
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Fortschreitende

Fahrzeugdifferenzierung

Trotz der Verdnderung der
motorisierten Mobilitdtsformen
gehen wir von einer fortschreitenden
Fahrzeugdifferenzierung in Grof3e
und Segment aus. So werden geteilte
Fahrzeuge sowohl im Premium- als
auch im Volumensegment anzutreffen
sein — aufgrund des priméren urbanen
Anwendungsbereichs diirfte es

sich allerdings in erster Linie um
kleinere Fahrzeugen mit weniger
Sitzpldtzen handeln. Die autonomen
Privatfahrzeuge werden dagegen

eher grof3ere Autos speziell aus dem
Premiumbereich sein.

Autonome und geteilte
Mobilitdt vergrofsern den
Anwendungsbereich
elektrifizierter Fahrzeuge.

8 Strategy& (a PwC network business) (2017): Digital Auto Report, https:/www.strategyand.pwc.com/.

Beim Auto der Zukunft geht es
allerdings eben nicht nur um die
Dimensionen shared und autonomous,
sondern auch um connected und
electrified. Aufgrund der rasanten
Entwicklung elektrischer Antriebe kann
man davon ausgehen, dass es sich bei
autonomen Fahrzeugen der Stufen vier
und fiinf zu einem sehr hohen Anteil
um E-Autos handeln wird. Diese werden
zudem einen immer héheren Grad der
Vernetzung aufweisen — auch weil die
Konnektivitét eine Voraussetzung fiir
flachendeckendes autonomes Fahren
ist. Zusétzlich beinhaltet die Connected-
Car-Dimension diverse Fahrzeug-
Services und Connected-Services. Fiir
eine umfassende Beleuchtung dieser
Dimension verweisen wir auf den Digital
Auto Report von Strategy&.8
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| 4 Wie wandelt sich der globale
Automobilmarkt?
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Die absehbaren Entwicklungen

der gesellschaftlichen Personas
ergeben, dass autonome und geteilte
Mobilitdtsformen bis 2030 markant
an Wichtigkeit gewinnen werden.




Ausgehend von den Personenkilometern
haben wir den Anteil der Elektro-
fahrzeuge an der Gesamtzahl der neu
zugelassenen Fahrzeuge ermittelt. Dazu
haben wir zunéchst den Pooling-Faktor
untersucht, der den durchschnittlichen
Besetzungsgrad je Fahrzeug ausdriickt
(weiter unten erldutern wir den Pooling-
Faktor noch einmal konkreter).

Mithilfe dieses Faktors lassen sich

die Personenkilometer in Fahrzeug-
kilometer umsetzen. Daraus wiederum
ergibt sich iiber die jahrliche Lauf-

leistung der erforderliche Bestand.
Durch die Umschlagshaufigkeit des
Fahrzeugbestands der einzelnen
Mobilitatsformen und die Bestands-
verdnderung konnen die benétigten
Neuzulassungen fiir die EU, die

USA und China berechnet werden.
Die Zunahme der geteilten und
autonomen Mobilitdtsformen und die
damit verbundene Verédnderung der
Automatisierungsstufen haben dabei
einen positiven Einfluss auf mogliche
Elektrifizierungsszenarien.

Abb. 8 Strukturelle Grundlage des Marktmodells

Wie sieht das Marktmodell der Zukunft aus?
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Die Nutzung der Mobilitdt Abb.9 Europa: Anteile der Mobilititsformen (2017-2030)
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Abb. 10 USA: Anteile der Mobilitdtsformen (2017-2030)
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Abb. 11 China: Anteile der Mobilitatsformen (2017-2030)
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In den USA werden aktuell
knapp mehr als ein Prozent der
Pkw-Personenkilometer durch
Sharing-Konzepte zuriickgelegt.
Im Jahr 2021 konnten es mehr
als 5 Prozent sein, im Jahr 2030
bereits 33,5 Prozent.

Knapp zehn Prozent konnten
dabei auf selbstgefahrene geteilte
Fahrzeuge und knapp 24 Prozent
auf autonom geteilte Fahrzeuge
entfallen. Dariiber hinaus konnten
im Jahr 2030 in den USA knapp

36 Prozent der gefahrenen
Personenkilometer mit autonomen
Fahrzeugen zuriickgelegt werden.

China

Noch starker diirfte der Anteil
geteilter Fahrzeuge in China
steigen. Schon heute gibt es in
einigen Stadten Beschrankungen
flir die Zulassung neuer
Fahrzeuge, was einen positiven
Einfluss auf die Nutzung von
Shared-Konzepten haben miisste.
So halten wir es fiir moglich, dass
im Jahr 2030 mehr als 45 Prozente
aller Personenkilometer mit
geteilten Fahrzeuge absolviert
werden.

Aufgrund der hohen Akzeptanz
und Nachfrage nach autonomen
Fahrzeugen wird in China die
schnellste Adaption angenommen.
2030 konnte fast die Hélfte

aller Kilometer in autonomen
Fahrzeugen zuriickgelegt werden.

eascy — Die finf Dimensionen der Transformation der Automobilindustrie 2017 27



=

&

Szenario

D ide-
Q ownstiae Welche Szenarien gibt es? :
®

Abb. 12 Europa: Anteile der Mobilitatsformen — Downside (2017-2030)
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Abb. 13 Europa: Anteile der Mobilitatsformen — Upside (2017-2030)
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Die gefahrenen Personen-
kilometer und Pkw-Kilometer
werden zunehmen

Einen entscheidenden Punkt unseres
Modells stellen die Personenkilometer
und die Personenkraftwagenkilometer
dar. Der Zusammenhang zwischen
diesen beiden GroRRen ist — wie weiter
oben bereits kurz skizziert — durch den
durchschnittlichen Besetzungsgrad
eines Fahrzeugs gegeben. In Bezug auf
das Thema shared und autonomous
haben wir diesen als Pooling-Faktor
beschrieben. Dieser steht stellvertretend
fiir den hoheren Besetzungsgrad eines
geteilten Fahrzeugs (ein Beispiel:

der Uber-Pool).

Die essenzielle Ausgangsgrofde zur
Beschreibung der Mobilitat in einem
Land ist die Personenkilometerleistung.
Aufgeteilt auf die Mobilitdtsformen,

die durch das Nutzungsverhalten der
Personas vorgegeben sind, bieten die
gefahrenen Kilometer eine Basis zur
Berechnung des Bestands der Fahrzeuge
und indirekt auch zur Berechnung der
Neuzulassungszahlen. Griinde fiir den
Anstieg der Personenkilometerleistung
sind unter anderem das Bevolkerungs-
wachstum oder auch die Erhéhung

der Motorisierungsrate sowie
Verdnderungen der relativen und
absoluten Mobilitatskosten. Prognosen
zu diesen und weiteren makro- sowie
soziookonomischen Faktoren wurden

zur Plausibilisierung der Entwicklungen
herangezogen, wobei fiir die drei
betrachteten Regionen von einer
weitgehend stabilen wirtschaftlichen
Entwicklung ausgegangen wird.

Durch autonome und geteilte
Fahrzeuge konnen mehr Menschen

am motorisierten Individual-

verkehr partizipieren. Sowohl altere
Leute, Menschen mit korperlichen
Beeintrachtigungen, Bevolkerungs-
gruppen mit geringem Budget oder
auch Personen ohne Fiithrerschein —
insbesondere Kinder und Jugendliche —
konnen aktiv teilnehmen und tragen
somit dazu bei, dass die gefahrenen
Personenkilometer steigen werden.

Abb. 14 Europa: Personenkilometer (2017-2030)
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Der Besetzungsgrad
von 1,3 Personen pro
Fahrzeug konnte
gukiinftig ansteigen.
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Abb. 15 Europa: Pkw-Kilometer (2017-2030)
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Im Jahr 2 03 o konnte in

Europa die Pkw-Kilometerleistung
bei 4,2 Billionen liegen.
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Abb. 16 USA: Pkw-Kilometer (2017-2030)
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Abb. 17 China: Pkw-Kilometer (2017-2030)
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USA China
Aktuell werden knapp 4,7 Billionen Personen- Aktuell ist die Fahrleistung in China noch deutlich
kraftkilometer jahrlich in den USA zuriickgelegt. hinter dem Niveau in Europa und den USA zurtick.
Das macht bei einem durchschnittlichen Besetzungsgrad Die Personenkilometer belaufen sich auf rund
von 1,3 Personen pro Pkw eine jahrliche Gesamtleistung 3,0 Billionen. Die Fahrleistung wird jedoch in den
von 3,59 Billionen Personenwagenkilometern. Die Pkw- ndchsten Jahren stark zunehmen und bis 2030 das
Kilometer kénnten auf bis zu sechs Billionen Kilometer Niveau der USA iibersteigen.
ansteigen.
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Die Nutzungsintensitdit der
Fahrzeuge wird steigen

Fiir die Berechnung des Bestands

und der Neuzulassungen sind jedoch
noch weitere Gro3en notwendig —
némlich die jahrliche Fahrleistung eines
Fahrzeugs sowie die Fahrleistung iiber
den gesamten Lebenszyklus bis zur
Verschrottung. Aus diesen zwei Gréen
resultiert die Umschlagshaufigkeit fiir
Fahrzeuge.

Die Laufleistung wird sich fiir alle
vier Mobilitatsformen {iber die Zeit
erhohen. Die Griinde sind hierbei eine
voranschreitende Elektrifizierung und
die damit verbundene Vereinfachung
des Antriebsstrangs. Der Wartungs-
bedarf und die Unfallhaufigkeit

wird sich fiir zukiinftige Fahrzeuge
verringern. Damit geht die Ausfall-
wahrscheinlichkeit wéhrend der
geplanten Laufleistung zuriick.

Zusatzlich zur Gesamtleistung sind

die jahrlichen Kilometer die zweite
relevante Grof3e in der Betrachtung

der Umschlagshéufigkeit. Je nach
Mobilitdtsform unterscheidet sich

die jahrlich zuriickgelegte Strecke
elementar. Geteilte Fahrzeuge besitzen
eine deutlich hohere Auslastung

als private Fahrzeuge und haben
dementsprechend eine hoéhere jahrliche
Fahrleistung. Wird dieser Effekt mit der
Technik von autonomen Fahrzeugen
verbunden, ergeben sich eine noch
starker gesteigerte Auslastung und

ein weiterer Anstieg der jahrlichen
Fahrleistung. Zusétzlich zur gesteigerten
Auslastung autonomer Fahrkonzepte
sind Leerfahrten — zwischen einzelnen
Nutzungen — mitverantwortlich fiir
deutlich hohere Kilometerleistungen.
Sowohl geteilte als auch private
autonome Fahrzeuge sind in der Lage,
,,on Demand“ zu einem bestimmten
Standort zu fahren.

Aus der Kombination der jahrlichen
Laufleistung und der zuriickgelegten
Kilometer errechnen sich die
durchschnittliche Haltedauer und die
resultierende Umschlagshaufigkeit.
Diese Grof3en unterscheiden sich
elementar bei geteilten und privaten
Fahrzeugen. Private Fahrzeuge
werden aktuell weit ldnger als zehn
Jahre gefahren, bis sie aus dem
Bestand genommen werden. Geteilte
Fahrzeuge haben innerhalb eines
Sharing-Konzeptes eine deutlich
kiirzere Halbwertzeit. Aufgrund ihres
Dienstleistungsanspruchs miissen die
Fahrzeuge sowohl technisch als auch
optisch einen kundenfreundlichen
Eindruck erwecken.

Die Kombination aus hoherer
jahrlicher Laufleistung und geringerer
Gesamtleistung hat zur Folge, dass die
Umschlagshaufigkeit deutlich {iber die
privat genutzter Fahrzeuge hinausgeht.

Abb. 18 Erneuerungsquoten herkdmmlicher und zukiinftiger Mobilitatsformen
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Der Bestand der Fahrzeuge

wird abnehmen

Durch die Division der jahrlichen
Personenkraftwagenkilometer mit

der durchschnittlichen jahrlichen
Fahrleistung eines Fahrzeugs erhilt
man den Fahrzeugbestand, wobei fiir
alle Mobilitdtsformen unterschiedliche
jéhrliche Fahrleistungen angenommen
werden. Der Bestand beschreibt die
Fahrzeugmenge, die bendtigt wird,
um die gefahrenen Pkw-Kilometer zu
gewahrleisten.

In Europa wird sich der Bestand von
280 Millionen auf 200 Millionen
Fahrzeuge verringern.

Abb. 19 Europa: Pkw-Bestand (2017-2030)
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Abb. 20 USA: Light Vehicles-Bestand (2017-2030)
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Abb. 21 China: Light Vehicles-Bestand (2017-2030)
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Die verschiedenen Mobilitatsformen haben zur Folge,
dass sich der Bestand von mehr als 270 Millionen
Fahrzeugen im Jahr 2017 auf 212 Millionen Fahrzeuge
im Jahr 2030 verkleinern konnte. Knapp sieben Prozent
wiirden auf Shared-Fahrzeuge entfallen. Und fast zehn
Prozent der Bestandsfahrzeuge konnten im Jahr 2030
autonom fahren.
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China

Der Fahrzeugbestand in China liegt bei rund

180 Millionen Einheiten. Durch die stark steigende
Kilometerleistung wird sich der Bestand spéater
verringern als in Europa und den USA. In der Spitze
konnte er auf mehr als 310 Millionen Einheiten
anwachsen, danach jedoch bis ins 2030 auf

280 Millionen Fahrzeuge sinken.



Die Fahrzeugverkdufe werden
wdhrend der automobilen
Transformation zunehmen,
danach koénnten sie sinken

Fiir die Berechnung der Neuzulassungen
werden sowohl der berechnete Bestand,
die durchschnittliche jahrliche Fahr-
leistung als auch die gesamte Fahr-
leistung benotigt. Aus den beiden
zuletzt genannten Grof3en lasst sich

die durchschnittliche Zeit bis zur
Erneuerung des Fahrzeugs berechnen.
Die Division des Bestands durch die
Erneuerungsdauer ergibt wiederum

die Neuzulassungen.

Die Neuzulassungen werden in allen
betrachteten Landern und Regionen
zunehmen. Die Griinde hierfiir sind
unterschiedlich. Europa und die

USA gelten als langsam wachsende
Mérkte mit lediglich einstelligen
Wachstumsraten. China hingegen

ist bezogen auf die Neuzulassungen
aufgrund von wachsender Bevolkerung,
steigender Motorisierungsrate und
fortschreitender Urbanisierung ein
stark wachsender Markt — auch wenn
die Neuzulassungen politisch geregelt
werden, damit es nicht zu einem
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Kollaps der Stadte kommt. Neben
den politischen und wirtschaftlichen
Einflussfaktoren wird in Zukunft
auch die Verdnderung der Mobilitat
signifikanten Einfluss auf die Neu-
zulassungen haben. Wie bereits
aufgezeigt, haben autonome und
geteilte Mobilitdtsformen schnellere
Erneuerungsraten, was einen positiven
Einfluss auf die Neuzulassungen
haben wird.

Abb. 22 Europa: Neuzulassungen Light Vehicles (2017-2030)
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Abb. 23 USA: Neuzulassungen Light Vehicles (2017-2030)
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Abb. 24 China: Neuzulassungen Light Vehicles (2017-2030)
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USA China
Um den Mobilitdtsbedarf zu decken, miissten die Neu- Die Neuzulassungen konnten in China auf tiber 38 Millio-
zulassungen von knapp 18 Millionen auf 21,6 Millionen nen steigen. Damit ware das Land der Prototyp fiir die
Einheiten anwachsen. Die Neuzulassungen wiirden automobile Transformation. Durch die stark steigende
konstant steigen und hétten im Jahr 2030 noch nicht das Kilometerleistung wird sich der Fahrzeugbestand spater
Maximum erreicht. verringern als in Europa und den USA. In Kombination
mit der starken Zunahme von geteilten Mobilitats-

Beinahe jedes zweite Fahrzeug konnte im Jahr 2030 formen ergibt sich zudem ein Einbruch der Fahrzeug-
mindestens Automatisierungsstufe vier haben. neuzulassungen. Dieser ist durch die schnelle Erneuerung

der geteilten Fahrzeuge jedoch nur von kurzer Dauer.
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Das Robotaxi Szenario

In einem Szenario, das davon ausgeht,
dass 100 Prozent aller gefahrenen
Kilometer mit Robotaxis zuriickgelegt
werden, konnten die Neuzulassungen
sogar weiter sinken. Grund hierfiir ist
der eklatante Bestandsabbau, der von
der gesteigerten Umschlagshaufigkeit
autonom geteilter Fahrzeuge nicht
kompensiert wiirde.

Entscheidende Einflussfaktoren sind
hierbei die Entwicklung der gefahrenen
Kilometer, der Pooling-Faktor und die
Fahrleistung zukiinftiger Fahrzeuge

bis zur Verschrottung. In einem

reinen Robotaxi-Szenario sind diese
Faktoren starken Verdnderungen

unterworfen, da es grof3e Unterschiede
zwischen urbanen und landlichen
Gebieten geben wird. PwC Autofacts
geht jedoch davon aus, dass in einem
solchen Szenario rechnerisch lediglich
14 Prozent des bisherigen Bestands
bendtigt wird, um die zunehmende
Fahrleistung zu befriedigen. Das hatte
zur Folge, dass die Neuzulassungen
um bis zu 50 Prozent sinken konnten,
da die Bestandsverédnderung starker
in das Gewicht fallt als die verkiirzte
Erneuerungsrate.

Die tatsdchliche Auspragung wird
jedoch von den oben genannten
Variablen abhdngen — sowie von der
Verteilung der Mobilitdtsnachfrage
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innerhalb einzelner Tage bzw. {iber die
jahrlichen saisonalen Schwankungen.
Regelmalflige Nachfragespitzen
konnten es sinnvoll machen, grof3ere
Fahrzeugbesténde verfiigbar zu halten,
und somit den theoretischen Riickgang
des Fahrzeugbestands begrenzen.
Ebenso bleibt abzuwarten, wie sich

die technische Lebenslaufleistung
dieser Fahrzeuge entwickeln

wird. Die aktuelle Annahme einer
starken Zunahme verringert den
Bestandsumschlag erheblich.

Abb. 25 Veranderungen der Marktstruktur in einem reinen Robotaxi-Seznario
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Automatisierung und
Elektrifizierung unterstiitzen
sich gegenseitig

Wie bereits erklért, zeigt das ,,eascy*-
Modell, dass es sich bei Fahrzeugen mit
einer Level-4 oder Level-5-Autonomie
iiberwiegend um Elektrofahrzeuge
handeln wird. Eine durchgehende
Adaption von autonomen Fahrzeugen
wiirde den Anwendungsbereich

von Elektrofahrzeugen vergrof3ern.
Dies hétte zur Folge, dass es zu einer
Verlagerung von politisch bedingtem
Angebot hin zu kundenorientierter
Nachfrage kommen konnte. Autonome
Fahrzeuge werden im ersten Schritt
den priméren Use-Case der Sharing-
Dienste bedienen. Die Anforderungen
fiir urbane geteilte Mobilitdtsformen
sind ideale Anwendungsgebiete fiir
autonome und elektrifizierte Fahr-
zeuge, da eine schadstoffarme und
benutzerfreundliche Fortbewegung
gewdhrleistet wird.

Autonome und geteilte Fahrzeuge kreieren

Abb. 26 Europa: Entwicklung der Automatisierungsstufen (2017-2030)
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Aktuell besitzen die Fahrzeuge in
Europa hauptséchlich die Stufe-0-
bzw. die Stufe-1-Freigabe. Dariiber
hinaus gibt es noch Fahrzeuge der
Automatisierungsstufe 2, wie zum
Beispiel die Mercedes E-Klasse mit
,Intelligent Drive®, und Fahrzeuge
mit Level-3-Freigabe wie den neuen
Audi A8.

zukiinftig einen wichtigen Use-Case fiir

Elektrofahrzeuge.

Wir gehen von einer Verlagerung
von assistiert (Stufe 1) hin zu
teilautomatisiert (Stufe 2) aus.
Die Automatisierungsstufe 3 wird
hingegen eine vergleichsweise
kleine Rolle spielen, da der Fokus
in den kommenden Jahren bereits
auf vollautomatisierten Fahrzeugen
(Stufe 4) liegen wird, um den
Anwendungsbereich fiir Sharing-
Dienste zu befriedigen.

Im Jahr 2030 werden ein Grofsteil
der Fahrzeuge Level 2 und Level 4

Freigabe haben.
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Abb. 27 Entwicklung der Antriebsarten (Neuzulassungen 2017-2030)
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Aus Sicht von PwC Autofacts

ist fiir die Elektrifizierung die
Regulierung ein weiterer Faktor.

Fiir die Quantifizierung der
Dimension , Electrified“ wurde
daher auf ein bestehendes Modell
aufgesetzt, das die Entwicklung

und Erfiillung der CO,-Zielwerte

in den Mittelpunkt riickt (sieche

im VDA Konjunkturbarometer der
Beitrag ,,Mit Elektrifizierung und
Verbrennungsmotoren auf dem Weg
in die Zukunft der Mobilitat“).
Zusatzlich zu politischen und
gesetzlichen Regulierungen konnten
sich die Wechselwirkungen zwischen
Elektrifizierung, Automatisierung

und Shared-Konzepten positiv auf die
Elektrifizierung der Neuzulassungen
und Bestdnde auswirken. Je nach
Durchdringung durch autonome

und geteilte Fahrzeugen konnte

der Anteil von Verbrennern an den
Neuzulassungen in Europa bis 2030
auf weniger als fiinf Prozent sinken.
Mehr als jedes zweite Neufahrzeug
konnte unterdessen mit rein
elektrischem Antrieb ausgeliefert
werden. Die Wichtigkeit von Hybrid-
Fahrzeugen wird konsequent

iiber den Betrachtungszeitraum
anwachsen und in Europa bis

2030 mehr als 40 Prozent der
Neuzulassungen ausmachen.

Uber 95 Prozent der Neu-
gulassungen sind im Jahr 2030
teilweise elektrifiziert.
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|
5 Welche Auswirkungen entstehen
fiir die automobile Wertschopfung?
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5 der Top 20 Unternehmen mit den
héchsten Entwicklungsinvestitionen
sind OEMs, gehoren jedoch nicht zu
den 10 innovativsten Firmen.




Die von uns prognostizierte
umfassende und schnelle automobile
Neuordnung hat weitreichende Folgen
fiir die gesamte Branche und ihre
Wertschopfungsketten. Elementare
Strukturen und Denkweisen

miissen sich schnell 4ndern, um die
Entwicklungen bis 2030 und dartiber
hinaus zu meistern. Wollen sie
erfolgreich bleiben, miissen sowohl
die OEMs als auch die Zulieferer

kundenorientierte Innovationen
anbieten. Auf Basis der vorliegenden
Studie kénnen strategische und
konzeptionelle Implikationen fiir OEMs,
Zulieferer, den Automobilhandel sowie
fiir Versicherungsunternehmen und
andere Finanzdienstleister abgeleitet
werden. Im Vordergrund unserer
Betrachtung steht allerdings zunéchst
die klassische Automobilindustrie.

Abb. 28 Auswirkungen auf die Industrie
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Entwicklungsbudgets miissen
rasch umverteilt werden

Wie weiter oben bereits skizziert,

ist unter den zehn innovativsten
Unternehmen nur eine einzige
Automobilfirma® — ndmlich Tesla.
Doch es kommt nicht nur auf

die Hohe, sondern auch auf die

Art der Investitionen an. Um die
Herausforderungen der automobilen
Neuordnung zu bewdéltigen, miissen
OEMs und Zulieferer ihre Budgets
schnell und zielgerichtet umverteilen.

Dabei sollten sich Forschung und
Entwicklung fortan auf Software

und Services — aber auch auf
Produzierbarkeit und Modularisierung
von Fahrzeugen — konzentrieren.
Software muss dabei die Leistungs-
fahigkeit der Produkte ermoéglichen,
wahrend die Dienstleistungen dem
Kunden zusétzliche Funktionen und
eine verbesserte Nutzerfreundlichkeit
bieten — die wiederum in der Hardware
flexibel abgebildet werden miissen.

Abb. 29 Die 10 innovationsstirksten Unternehmen

Apple United States Computing and electronics
2 2 Alphabet United States Software and internet 12.3
3 - 6 3M United States Industrials 1.8
4 3 Tesla Motors United States Automotive 0.7
5 5 Amazon United States Software and internet 12.5
6 4 Samsung South Korea Computing and electronics 12.7
7 - NA Facebook United States Software and internet 4.8
8 8 Microsoft United States Software and internet 12.0
9 7 General Electric United States Industrials 4.2
10 - 9 IBM United States Computing and electronics 5.2

Quelle: Global Innovation 1000 Study.

* Umverteilung der Investitionen hin zu mehr F&E im Bereich
Software und Dienstleistung.

8 Strategy& (a PwC network business) (2016): Global Innovation 1000 Study, https://www.strategyand.pwc.com/innovation1000.
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Die Entscheidung iiber ein
langfristiges Uberleben erfolgt
in den Jahren 2020 bis 2025

Der Ubergang in die ,,eacsy“-Welt wird
fiir die Automobilindustrie alles andere
als einfach. Die traditionellen OEMs und
Zulieferer werden in den kommenden
Jahren maximal verwundbar sein.

Sie haben mit sinkenden Margen zu
kdmpfen, wéahrend sie parallel die
Investitionen in Elektromobilitét

und in neue kundenorientierte
Innovationen signifikant steigern
miissen. Der Verbrennungsmotor, der
jahrzehntelang den Erfolg insbesondere
der deutschen Automobilindustrie
begriindete, wird zum Auslaufmodell.
Zugleich dréngen immer mehr neue
Wettbewerber in den Markt, die den
Platzhirschen das Leben zusatzlich
erschweren. Kulminieren diirften

all diese Entwicklungen zwischen
2020 und 2025 - es sind die Jahre der
Entscheidung fiir die OEMs und ihre
Zulieferer.

Was ist zu tun?

e Aufbau von Kompetenzen fiir die Entwicklung
kundenorientierter Produkte.

e Investition in die elektrische Zukunft bei gleichzeitigen
sinkenden Margen beim Verbrenner.

5 der Top 20 Unternehmen
mit den hochsten Entwicklungs-
investitionen sind OEM..
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Es geht nicht nur ums Auto -
sondern um die Mobilitdt

OEMs und Zulieferer, die sich weiterhin
allein auf Herstellung und Verkauf

von Automobilen konzentrieren,
werden sich mit der automobilen
Neuordnung besonders schwer tun.
Denn in Zeiten von ,,eascy* sollte nicht
mehr allein das Produkt, sondern die
Mobilitét als solche im Mittelpunkt

des Geschéftsmodells stehen — nur

so konnen die Unternehmen die sich
wandelnden Erwartungen ihrer
Kunden (siehe die beschriebenen
Veréanderungen der ,,Personas“) noch
erfiillen. Entscheidend wird sein, die
,2Hardware“ (also das Fahrzeug) sinnvoll
mit der ,,Software” (sprich: mit den
Dienstleistungen) zu verkniipfen.

B

OEMs miissen einen Weg finden,
bei sinkenden Margen weiterhin
in die Zukunft zu investieren.

Insbesondere die OEMs miissen

dabei eine Grundsatzentscheidung
treffen, ob sie eher als Flotten- oder
Serviceanbieter auftreten mochten.

Fiir einige konnte der richtige Weg

in einer starken Fokussierung auf

einen der beiden Bereiche liegen,
wahrend andere ihre Chancen in der
Diversifikation suchen werden. Was
trotz der immensen Herausforderungen
grundsétzlich Mut machen sollte: Der
Einstieg in Mobilitdtsdienstleistungen
ermoglicht den potenziellen Zugang

zu neuen Ertragsquellen fiir Hersteller;
gleichzeitig steigt jedoch der Druck

auf das angestammte Geschéft der
Herstellung und des Vertriebs von Autos.

Was ist zu tun?

* Geschiftsmodelle miissen angepasst werden: Fokus auf
Mobilitét statt auf Produkt.

¢ Leicht verstdndliches und intuitives Mobilitdtsangebot durch
sinnvolle Verkniipfung von Hard- und Software.

* Business Purpose neu diskutieren: OEM als Flotten-, Service-

oder Produktanbieter?

0 Strategy& (a PwC network business) (2017): Digital Auto Report, https:/www.strategyand.pwc.com/.
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Weitere Informationen iiber die
monetdren Auswirkungen der Neu-
ordnung der Automobilindustrie
enthalt die Studie The 2017 Strategy&
Digital Auto Report'°. Sie betrachtet die
Auswirkungen einer ,Roboconomy*
im Detail und bietet weitere
Informationen zur Digitalisierung des
Fahrzeugs, den Auswirkungen durch
die Fokussierung auf Mobilitét, den
Gewinnverschiebungen der Industrie
und die Erfolgsfaktoren der OEMs.



Reisen in der fiinften Dimension

Die Frage nach der Zukunft des
Automobils ist die Frage nach der
Zukunft der Mobilitét. Statt den Fokus
nur auf den Kaufer des Neufahrzeugs zu
legen, wird die zukiinftige automobile
Wertschépfung alle Nutzer von Mobilitat
umfassen und integrieren miissen. Wir
hoffen, dass diese Untersuchung einen
konstruktiven Beitrag zu aktuellen

und zukiinftigen Diskussionen leistet
und damit die Entwicklung von
zukunftsweisenden Strategien heute
und morgen unterstiitzt.

Das ,,eascy“-Modell und seine
Implikationen haben uns schon jetzt ein
tieferes Verstandnis fiir die Dynamik
der automobilen Neustrukturierung
ermoglicht. Weitere Untersuchungen
und Modellierungen sind auf dieser
Basis sicher moglich und kénnen
weitere Fragestellungen beantworten.
Heute argumentieren wir wie
selbstverstdndlich mit Begriffen

wie Pooling-Faktor, Infrastruktur-
effizienz, Bestandskoeffizient und
Autonomiestufen, die uns zu Beginn
der Erarbeitung nur in Einzelaspekten
vertraut waren. Wir sind uns sicher,
dass diese Stichworte die zukiinftige
Diskussion und Strategiebildung der
automobilen Unternehmen bestimmen
werden, denn sie bilden ein komplett
neues Modell der automobilen Wert-
schopfung ab — von der Hersteller-

zur Betreiberindustrie.

Dies bedeutet aber nicht, dass es

in der Zukunft keine Autos und

keine Autofabriken mehr geben

wird - ganz im Gegenteil, wie wir
gezeigt haben: Unser Modell gibt
starke Hinweise, dass die Anzahl

der jedes Jahr neu zugelassenen
Fahrzeuge sichtbar ansteigen,
gleichzeitig aber der Fahrzeug-
Bestand erheblich zuriickgehen wird.
Die Zulieferer und Autohersteller
werden sich auf wesentlich kiirzere
Entwicklungszyklen und verbessertes
Recycling ihrer Fahrzeuge einstellen
miissen. Neue Vertriebsmodelle
werden mit neuen Betriebsmodellen
konkurrieren und konvergieren,
autonome Fahr-Algorithmen werden
mit zentralen Verkehrssystemen
kommunizieren, Stromanbieter
werden um die neuen Kunden fiir
Fahrstrom und Batteriekapazitat
werben. Traditionelle Marken werden
ihre Geschéiftsfelder erweitern, neue
Marken und Wettbewerber werden
traditionelle Automobilunternehmen
angreifen. Viele operative Fragen der

Das Modell unserer westlichen
Gesellschaft fufdt auf Arbeitsteilung.
Diese kann ohne Vertrauen in eine
gemeinsame Werteordnung und ohne
Mobilitat von Menschen, Waren,
Kapital und Dienstleistungen aber
nicht funktionieren. Das Nachdenken
iiber Mobilitat ist immer auch das
Nachdenken iiber unsere Zivilisation.
Eine so fundamentale Anderung
unserer Zivilisation, wie wir sie jetzt
erleben, erfordert auch eine Anderung
der Mobilitat und der Primérenergien,
mit denen unsere Gesellschaft versorgt
wird. Wir bei PwC arbeiten mit grol3er
Intensitit daran, die ,Wende“ der
Mobilitat mit der ,Energiewende“ zu
verbinden, und sind {iberzeugt, dass
beide Herausforderungen in einer
gemeinsamen, integrierten Losung
ihren schnellsten Fortschritt finden.
Wir freuen uns darauf, diesen Weg
gemeinsam zu erforschen und dann
mutig mit Thnen zu gehen.

Neustrukturierung haben wir hier noch
nicht ausgefiihrt und wir verweisen auf
die Reihe der PwC Studien, die sich mit
weiteren Aspekten im Detail befassen.

OEM:s und Zulieferer miissen ihr
Geschdftsmodell tiberdenken, den
Nutzer in den Mittelpunkt stellen und
eascy“ Mobilitdtslosungen anbieten.

eascy — Die finf Dimensionen der Transformation der Automobilindustrie 2017 45



| Methode: Marktmodell

Die genannten Ergebnisse basieren

auf einem mathematischen Modell,
das PwC Autofacts entwickelt hat,

um erstmals eine Quantifizierung der
Auswirkungen der 5 Dimensionen von
»eascy“ vornehmen zu kénnen. Wie
beschrieben werden zukiinftig nicht
mehr die Zielgroien Fahrzeugverkaufe
und Fahrzeugbestand entscheidend
sein.

Umso wichtiger ist es zu wissen, wie
sich diese GrofRen zukiinftig verdndern
konnten. Der Ausgangspunkt des
Modells ist der Nutzer (,,Persona‘), der
Mobilitdtsformen auf eine bestimmte
Art nutzen wird. Auf Basis der
Modellierung des Nutzungsverhaltens
erfolgt eine Ableitung der Personen-
kilometer sowie der Pkw-Kilometer. Dies
sind die wichtigsten Zwischenschritte
zur Berechnung der Zielgrof3en.

yeascy“riickt das Mobilitatsbediirfnis
des Kunden in den Fokus, nicht das

technische Produkt.

Gern stellen wir Thnen individuelle
Auswertungen und Analysen

zu jedem der genannten Lander
und Regionen sowie einzelnen
Branchensektoren zur Verfiigung
oder teilen unsere Erkenntnisse

in einem vertiefenden Gespréach
mit Thnen.

Sprechen Sie uns
einfach an!

Marktmodell der automobilen Transformation
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. demographischer .. technologischer

Ilﬂll Megatrends

5»’ Nutzungsverhalten

Personas:

modern
transitorisch

traditionell

electrified

(Co)) casey

Mobilitdtsformen:

autonomes
geteiltes Fahrzeug

autonomes Privat-
fahrzeug

selbstgefahrenes
geteiltes Fahrzeug

selbstgefahrenes
Privatfahrzeug

autonomous shared
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Unsere Expertise fiir Ihren Weg
in die automobile Zukunft

Felix Kuhnert Christoph Stiirmer Alex Koster

Partner, Global Automotive Global Lead Analyst, Partner, PwC Strategy&

Industry Leader PwC Autofacts Switzerland

Tel.: +49 711 25034-3309 Tel.: +49 69 9585-6269 Tel.: +41 79 708-7833

felix.kuhnert@pwc.com christoph.stuermer@pwc.com alex.koster@strategyand.ch.pwc.com
Uber uns

Unsere Mandanten stehen tagtiglich vor vielfaltigen Aufgaben, méchten neue
Ideen umsetzen und suchen Rat. Sie erwarten, dass wir sie ganzheitlich betreuen
und praxisorientierte Losungen mit grof3tmoglichem Nutzen entwickeln. Deshalb
setzen wir fiir jeden Mandanten, ob Global Player, Familienunternehmen oder
kommunaler Tréger, unser gesamtes Potenzial ein: Erfahrung, Branchenkenntnis,
Fachwissen, Qualitdtsanspruch, Innovationskraft und die Ressourcen unseres
Expertennetzwerks in 157 Lidndern. Besonders wichtig ist uns die vertrauensvolle
Zusammenarbeit mit unseren Mandanten, denn je besser wir sie kennen und
verstehen, umso gezielter konnen wir sie unterstiitzen.

PwC. Mehr als 10.300 engagierte Menschen an 21 Standorten. 1,9 Mrd. Euro

Gesamtleistung. Fiihrende Wirtschaftspriifungs- und Beratungsgesellschaft in
Deutschland.
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