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Geschiftsorganisation

von Versicherern

Zwischen Transformationsdruck sowie
offentlicher und aufsichtlicher Erwartung

—— Herausforderung und Hintergrund

e Kostendruck und Organisationswandel erfordern effiziente und schlanke Strukturen in der Geschéaftsorganisation

e Aufsichtliche Anforderungen an die Geschéftsorganisation steigen deutlich — Governance wird in nahezu jeder
Prifung adressiert — auf Solo- wie auf Gruppenebene

e Fir Aufsichtsorgane, Vorstdnde und Schlisselfunktionsinhaber ergibt sich unmittelbarer Handlungsbedarf

Bafin-Priifungen offenbaren strukturellen Nachholbedarf bei Governance und
Gruppensteuerung lber alle Verteidigungslinien und Schliisselfunktionen hinweg -
unsere Einblicke als Marktfiihrer zu zentralen Governance-Herausforderungen:

Defizite bei Steuerungs- Inkonsistenzen bei Licken in der horizontalen
verantwortung beim Risikobewertung und und vertikalen
Mutterunternehmen -methodiken Uberwachung

Méngel bei Dokumentations- Schwéchen bei Vorgaben
vorgaben und Nach- und Umsetzung von
vollziehbarkeit von Prozessen Wirksamkeitseinschatzungen
——— lhr Mehrwert mit PwC: Governance Readiness Kompass ———— / —

Governance Readiness Kompass

e Abgleich der aufsichtlichen Erwartung mit lhrem Status Quo

e Ableitung von Handlungsbedarfen

e Konkrete Ansatzpunkte zur Vereinheitlichung und Verschlankung lhrer Organisationsstruktur

* Vermeidung hoher Remediation-Kosten
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