www.pwc.de

Digitalisierung im Finanz- und
Rechnungswesen 2023 — und
was sie fiir die Zukunft der
Abschlusspriifung bedeutet

Befragung zum Status quo und zur
digitalen Weiterentwicklung




Digitalisierung im Finanz- und Rechnungswesen 2023

Herausgegeben von der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Von Dietmar Primm, Prof. Dr. Rudiger Loitz und Hans-Peter Dittmar

Dezember 2023, 36 Seiten, 26 Abbildungen, Softcover

Alle Rechte vorbehalten. Vervielfaltigungen, Mikroverfilmung, die Einspeicherung und Verarbeitung in
elektronischen Medien sind ohne Zustimmung des Herausgebers nicht gestattet.

Die Inhalte dieser Publikation sind zur Information unserer Mandanten bestimmt. Sie entsprechen
dem Kenntnisstand der Autor:innen zum Zeitpunkt der Veréffentlichung. Fur die Losung einschlagiger
Probleme greifen Sie bitte auf die in der Publikation angegebenen Quellen zuriick oder wenden sich
an die genannten Ansprechpartner:innen. Meinungsbeitrdge geben die Auffassung der einzelnen
Autor:innen wieder. In den Grafiken kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.

© Dezember 2023 PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft.

Alle Rechte vorbehalten.

»PwC* bezeichnet in diesem Dokument die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, die eine Mitgliedsgesellschaft der PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL)
ist. Jede der Mitgliedsgesellschaften der PwCIL ist eine rechtlich selbststandige Gesellschaft.



Vorwort

Sehr geehrte Leser:innen,

inzwischen lesen Sie die achte Auflage
unserer Studie zur Digitalisierung

des Finanz- und Rechnungswesens.
lhre positive Resonanz auf die
Vorjahresstudie zeigt, dass die
Themen und die Entwicklung im

Audit und Accounting, die wir lhnen
prasentieren, nach wie vor relevant
sind. Das freut uns sehr — herzlichen
Dank daher fir Ihr Feedback!

Wie in den Vorjahren haben wir die
Studie in die folgenden beiden Kapitel
unterteilt

Status quo der
Digitalisierung
im Finanz- und
Rechnungswesen

Zukunft der digitalen
Abschlusspriifung

Gleichwohl haben wir kleinere
Veréanderungen vorgenommen:

So stellen wir Innen die Befragungs-
ergebnisse und unsere Einschitzungen
dazu kompakter dar. Wir hoffen,
dass es uns damit besser gelingt,
lhre Aufmerksamkeit mehr auf

die relevanten Zahlen zu lenken.
Geben Sie uns doch gern

zur Ergebnisdarstellung eine
Rickmeldung.

An der vorliegenden Studie haben, wie
bereits in den Vorjahren, 100 groéBere
und mittelstédndische Unternehmen in
Deutschland mitgewirkt. Die intensiven
Befragungen der Entscheider:innen
fanden im Mai und Juni 2023 statt.

Im Schlussteil der Studie stellen wir
lhnen innovative digitale Anwendungen
von PwC fur das Finanz- und
Rechnungswesen vor.

Haben Sie Fragen zur digitalen
Transformation lhres Accountings oder
speziell zu Ihrer Abschlussprifung?
Wir freuen uns sehr, wenn wir mit
Ihnen ins Gespréch kommen und
Ihnen weiterhelfen dirfen!
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Digitalisierung im Accounting: KI ist auf dem
Vormarsch — aber das Potenzial noch lange nicht
ausgeschopft

Wofiir genau setzen Unternehmen moderne Technologien im Finanz- und Rechnungswesen bzw. im Zuge der
Abschlusspriifung ein? Die konkreten Einsatzgebiete sind einer der Schwerpunkte der diesjdhrigen Befragung.
Im Folgenden lesen Sie einige der wichtigsten Ergebnisse.

Drei Faktoren begiinstigen
Digitalisierungsfortschritte

Zwei Drittel der fUr die diesjahrige
Studie befragten Unternehmen
konstatieren Fortschritte beim
Technologieeinsatz im Finanz- und
Rechnungswesen. In den vergangenen
beiden Jahren erklarten sich die
Digitalisierungsfortschritte vor allem
durch (erzwungene) Initiativen infolge
der Coronapandemie. Diese spielen
unserer Ansicht nach inzwischen

eine untergeordnete Rolle. Deutlich
starker durfte sich die aktuelle
Marktentwicklung auswirken: ERP-
Systeme etwa werden zunehmend

als Cloud-Lésungen angeboten, auch
Technologien wie Process Mining sind
einfacher verfligbar.

Die zunehmende Personal-

knappheit und neue regulatorische
Anforderungen wie beispielsweise im
Sustainability-Umfeld sind zwei weitere
Faktoren, die den Technologiedruck
auf die Unternehmen erhéhen. Hier
braucht es Technologie einerseits,

um den Personalmangel abzufedern,

und andererseits, um Uberhaupt in

der Lage zu sein, in einer qualitativ
hochst diversifizierten Datenlandschaft
Vorgaben effizient und effektiv
umzusetzen.

Immer mehr konkrete Kil-
Anwendungen

Als fUr die Transformation des Finanz-
und Rechnungswesens relevante
Technologien nennen die Befragten
mehrheitlich insbesondere kiinstliche
Intelligenz (KI) und Machine Learning —
jeweils mehr als 50 %. Die Anwendung
ChatGPT ist mit 22 % deutlich weniger
wichtig. Sie tragt durchaus dazu bei,
dass die Potenziale und Anwendungs-
maoglichkeiten von Kl noch einmal
stérker in den Fokus der Unternehmen
gerickt sind.

Auch in der Zusammenarbeit mit
Unternehmen stellen wir zunehmend
fest: Die Zeit fur konkrete Kl- und
Machine-Learning-L&sungen ist reif.
Auf diesen Technologien basierende
Anwendungen kdnnen ihre Starken
auch im Finanz- und Rechnungswesen
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ausspielen, etwa bei Compliance-
orientierten Aufgaben und dem
Einsammeln von Informationen aus
unstrukturierten Daten, aber auch,
um spezifisches Wissen flr die
Unternehmen zu bewahren.

Noch mehr als ein Drittel halten an
On-Premise-Ldsungen fest

Eine der wichtigsten technologischen
Grundlagen fir solche Anwendungen
ist ein leistungsstarkes Cloud-
Computing. Und tatséchlich befindet
sich bereits eine deutliche Mehrheit
der Unternehmen (61 %) auf dem
Weg in die Cloud oder ist bereits

auf cloudbasierte ERP-Systeme
umgestiegen. Datenschutz- und
Sicherheitsbedenken, wie sie noch vor
einigen Jahren vorherrschten, riicken
in den Hintergrund, weil zunehmend
in Europa und Deutschland
gehostete und zertifizierte Lodsungen
verfugbar sind. Allerdings halten

37 % der Befragten an On-Premise-
Lésungen fest.



Effizienzgewinne bei der
Konsistenzanalyse vielfach noch
ungenutzt

Auch wenn die Befragten technische
Madglichkeiten zunehmend fiir ganz
unterschiedliche Anwendungen
nutzen: Mitunter bleiben sie noch
deutlich hinter ihren M&glichkeiten
zuriick. Ein Beispiel dafir ist die
Konsistenzanalyse. Hier liegt der
Anteil der manuellen Tétigkeiten

in den vergangenen finf Jahren

mit etwa 40 % konstant auf einem
hohen Niveau. Dieser lieBe sich
fraglos mittels Technologieeinsatz
deutlich verringern — aus unserer
Sicht kénnten Unternehmen

gerade in diesem Punkt deutliche
Effizienzgewinne erzielen. Ahnliches
gilt fir den Technologieeinsatz zur

Ein knappes Filinftel wiirde voll
automatisierten Datenabzug
gestatten

Die Automatisierung der Abschluss-
prifung wird nach Meinung der
Befragten weiter zunehmen:

58 % von ihnen rechnen fir die
kommenden funf Jahre mit einem
Automatisierungsgrad von 40 % und
mehr. Das ist der h6chste Wert der
vergangenen Jahre. Aber ist er auch
realistisch? Technisch machbar ist
dies auf jeden Fall — vorausgesetzt,
den Unternehmen gelingt es, Daten
und Prozesse mehr als bisher zu
standardisieren. Sehr nitzlich ware
insbesondere eine weitgehend
automatisierte Datenlibernahme durch
die Abschlussprufer:innen.

Eine starker datenbasierte Abschluss-
prifung unterstiitzen prinzipiell die
meisten Unternehmen — allerdings
stellen sie Daten in unterschiedlichem
Umfang zur Verfligung. So ziehen

es die meisten vor, Informationen

fir ausgewahlte Einsatzzwecke

zur Verflgung zu stellen. Auffallig
allerdings: Bereits knapp 20 %

der Befragten gestatten einen
vollumfanglichen automatisierten
Datenabzug — und tragen so dazu
bei, die Potenziale leistungsstarker
Technologien vollumfénglich
auszuschopfen.

Kommunikation im Zusammenhang mit
der Abschlussprtifung (35 %) und bei
Geschéaftsprozessen (45 %). Das hier
offenbar noch schlummernde Potenzial
lieBe sich aus unserer Sicht etwa mit
Process-Mining-L&sungen heben.
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1. Status quo der Digitalisierung im
Finanz- und Rechnungswesen

In diesem Kapitel geht es unter anderem darum, wie sich neue
regulatorische Vorgaben auf den Technologieeinsatz im Finanz- und
Rechnungswesen auswirken, welche Rolle manuelle Tatigkeiten beim
Jahresabschluss spielen — und wie es um den Kl-Einsatz in Audit und

Accounting steht.
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Zunehmender Technologiedruck

Zwei Drittel der befragten
Unternehmen sagen, dass sie beim
Technologieeinsatz im Finanz- und
Rechnungswesen Fortschritte erzielt
haben. Der recht hohe Wert erklart
sich fir uns nicht mehr (allein) durch
Boostereffekte infolge der Corona-
pandemie, sondern vor allem durch
die aktuelle Marktentwicklung.
Insbesondere die Tatsache, dass
mehr und mehr Unternehmen - durch
die Entwicklungen der fihrenden
Softwareanbieter — den Weg in die
Cloud beschreiten, féllt ins Gewicht.
Denken wir etwa an ERP-Systeme,
die mehr und mehr als Cloud-
Ldsung angeboten werden, oder an
Technologien wie Process Mining. Hier
sind inzwischen geniigend Anbieter

am Markt, die mit ihren Lé6sungen
die technischen Hurden fiir den
Softwareeinsatz verringern.

Ein weiterer Aspekt ist der
zunehmende Fachkréftemangel. Auch
sie erhéht den Technologiedruck
massiv. Dasselbe gilt flr die neuen
regulatorischen Anforderungen, vor
allem im Nachhaltigkeitsumfeld mit
der Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD). Die CSRD stellt
erhebliche zusétzliche Anforderungen
an die Unternehmen. Ohne den
zunehmenden Technologieeinsatz wird
ihnen das Einhalten dieser Vorgaben
nicht auf effektive und effiziente Weise
gelingen.

Abb. 1

Fortschritt beim Technologieeinsatz im Finanz- und Rechnungswesen

32%

| E! B nein

Denken Sie, dass Sie im letzten Jahr einen Fortschritt beim Einsatz von Technologie
im Finanz- und Rechnungswesen gemacht haben?
1%
67 %
i B weiB nicht/keine Angabe

| .
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Hohe Awareness fir die digitale Transformation

59 % der befragten Unternehmen Und noch etwas fallt auf: In der
arbeiten an einer umfassenden vergangenen Befragung im Jahr
digitalen Transformation der Finanz- 2022 konnten 5% keine Angaben
funktion. Dass die zustimmenden zu den Transformationsinitiativen
Antworten zum Aspekt der ihrer Unternehmen machen. Die
Transformation héher ausfallen als Transformation hat bei allen Befragten
zur Digitalisierung, ist dadurch zu eine hohe Awareness.

erklaren, dass die Transformation mehr
umfasst als die reine Digitalisierung:
Zu ihr gehoéren etwa auch flexiblere
Arbeitszeitmodelle und weitere
Aspekte der Mitarbeiter:innen-
zufriedenheit.

Abb. 2 Digitale Transformation der Finanzfunktion

Arbeitet Ihr Unternehmen derzeit an einer umfassenden digitalen Transformation
der Finanzfunktion?

Trendvergleich zum Jahr 2022
Wird an einer umfassenden
Transformation der Finanzfunktion
gearbeitet? Wenn ja: Ist die

o

% Digitalisierung Teil davon?

Transformation
67 % 28% 5
Digitalisierung
51% 16% 33%
| ! H ja I weiB nicht, keine
B nein H nein Angabe, trifft nicht zu

Boey
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Die Zeit ist reif fur konkrete KI-Anwendungen

Die Technologien Kl und Machine
Learning nennen die befragten
Unternehmen mit jeweils tGber 50 %
mehrheitlich als relevant fur die
Transformation der Finanzfunktion. Die
Anwendung ChatGPT wird mit 22 %
deutlich seltener genannt. Trotzdem
hat ChatGPT in den vergangenen
Monaten das Bewusstsein fir

das Potenzial von Kl und Machine
Learning erhéht.

Unsere praktische Erfahrung stutzt
die Befragungsergebnisse: Die Zeit
zum Einsatz konkreter Kl-L6sungen

fur das Finanzwesen hat begonnen. In
der Tat spielen die Technologien bei
vielen verschiedenen Anwendungen
ihre Starken aus — oder kénnten dies
tun: wie beispielsweise Checklisten-
vergleiche oder das Einsammeln von
Informationen aus unstrukturierten
Daten und deren weitere Nutzung.
Unternehmen kénnen auf Kl und
Machine Learning basierende
Ldsungen auch einsetzen, um
spezifisches Wissen zu bewahren —
dies ist gerade in Zeiten erhdhter
Fluktuation von Beschéftigten ein ganz
wesentlicher Aspekt.

Abb. 3 Relevante Technologien fiir die Transformation der Finanzfunktion

Mehrfachnennungen waren mdéglich.

kiinstliche
Intelligenz

Machine Learning

ChatGPT oder

Welche Technologien halten Sie fur die Transformation der Finanzfunktion relevant?

62 %

52 %

Vergleichbares

Blockchain

Quantencomputing

nichts davon

weiB nicht,

keine Angabe
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Neue Regulatorik offenbart Heterogenitat der Systeme

Bei der Beschreibung der System- Umfeld die Heterogenitat der Systeme
landschaft im Finanz- und Rechnungs-  viel starker sichtbar machen. Denn
wesen sehen wir gegenlber den ein GroBteil der Aufgaben in diesem
vergangenen Jahren einen deutlichen Zusammenhang betrifft die Finanz-
Sprung in Richtung Heterogenitét funktion zumindest zum Teil. Und

der Systeme: 51 % der Befragten offenbar sind die Standard-Systeme
duBern sich so (2022: 18 %), nicht geeignet, um die veranderten
wahrend 46 % ihre Systeme als eher und hochkomplexen Anforderungen zu
homogen beschreiben (2022: 81 %). erfullen. Dies entspricht auch unseren

Wahrscheinlich ist, dass die deutlichen Beobachtungen in der Praxis.
Veradnderungen im regulatorischen

Abb. 4 Systemlandschaft im Finanz- und Rechnungswesen

Wie wirden Sie lhre aktuelle Systemlandschaft im Finanz- und Rechnungswesen
am ehesten beschreiben?
Vor 2023: zusammengefasst aus ,sehr” und ,weitestgehend“ homogen/heterogen

eher homogen eher heterogen

M 2023 H 2022 H 2021 M 2020 H 2019

NSNSS
NN
NSNS
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Paten fUI’ internes Reportlng Abb.5 Datenbasis fiir das interne Reporting
uberWIegend aus Excel und Mehrfachnennungen waren méglich.
ERP-Systemen

Auf welchen Daten basiert |hr internes Reporting?
Bei der Frage nach der Daten-
grundlage fur das interne Reporting
fallt zweierlei auf: Zum einen nimmt der Excel-Dateien
Datenanteil aus den ERP-Systemen
kontinuierlich zu; aktuell nennen knapp
80 % das ERP-System als wichtige
Datenquelle. Dies spiegelt unserer
Ansicht nach die aktuelle Entwicklung
der Lésungen wider: Die Software-
hersteller bieten immer mehr Module
an, mit denen sich die benétigten
Daten abschépfen lassen.

85%
75%
57 %

79%
74%
64 %

ERP-System

57 %
52%
28%

Importe aus
Drittsystemen

Zum anderen sind Excel-Lésungen
mit 85 % die meistgenannte
Antwort. Als Beispiel sei hier

auf die neuen regulatorischen
Anforderungen durch die CSRD und
die EU-Taxonomie verwiesen: Um
deren Anforderungen zu erfullen,
mussen Unternehmen ganz neue
Daten aus ganz unterschiedlichen
Quellen erheben - dies kénnen die
vorhandenen (ERP-)Systeme trotz
aller Weiterentwicklungen derzeit mehrere ERP-
noch nicht zufriedenstellend leisten. Systeme
Die Schwierigkeiten, die mit Excel-
Reports einhergehen, sind indes

59 %
51%
39%

Data Warehouse

50 %
4%
32%

direkt verbunden
Drittsysteme

26 %
23%
23%

bekannt: Unter anderem sind die 3%
Inhalte verdnderbar und dadurch andere 2%
nicht grundsétzlich prifsicher. 4%

In diesem Zusammenhang sind
Ldsungen hilfreich, die — zumindest
teilautomatisiert — Informationen
aus Excel-Reports standardisiert
extrahieren kdnnen, um sie fir ein
Datenmodell schnell verfligbar und
nutzbar zu machen.

H T

2023 H 2022 H 2021
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SAP dominiert weiter — bei relativ groBer ERP-Diversitat

SAP bleibt, wie in den vergangenen

Jahren, mit deutlich mehr als der

Halfte der Nutzung das dominierende
ERP-System. Im Schnitt nutzt

etwa ein Viertel der befragten
Unternehmen Microsoft und andere
ERP-Systeme. Das heif3t: Die ERP-
Landschaft ist nach wie vor zu einem

relevanten Teil diversifiziert. Umso
wichtiger ist es deshalb fur uns als
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, dass
sich unsere Prifungstools hersteller-
Ubergreifend einsetzen und sich Daten
automatisiert in ein standardisiertes
Mapping Uberflhren lassen.

Abb.6 ERP-Systemlandschaft

Mehrfachnennungen waren mdéglich.

Welches ERP-System nutzen Sie fir die Finanz- und Rechnungslegung?

SAP

Microsoft

DATEV

Infor

LucaNet (offen genannt)
Sage

JD Edwards

Oracle

Workday

People Soft

Varial (offen genannt)
proALPHA (offen genannt)
Andere

56
11
)
3

I o © N |

w O

2020 2021 2022 2023

60 56 54 57
13 15 6 10
1 5 4 3
5 3 4 5
2 0 4 1
4 1 3 2
0 0 1 0
2 2 0 0
= 1 0 0
0 0 0 0
= 0 0 0
2 0 0 3
e 19 22 25
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Technologie ersetzt manuelle Tatigkeiten seltener

Die Ersetzung manueller Tatigkeiten
durch Technologie hat gegentiber
dem Vorjahr abgenommen: 23 %
sagen, Technologie ersetze manuelle
Arbeiten in hohem MaBe (2022:

38 %); 52 % nennen ein mittleres
(2022: 45 %) und 25 % ein geringes
AusmaB (2022: 17 %). Auch dieses

Ergebnis interpretieren wir als
Reaktion auf neue regulatorische

An- und Herausforderungen: Je héher
die Reportinganforderungen und je
diversifizierter die entsprechenden
Daten, desto weniger sind zumindest
zu Beginn manuelle Tétigkeiten durch
Technologielésungen ersetzbar.

Abb. 7 Ersatz manueller Tatigkeiten durch Technologie

manuelle Tatigkeiten?

Gesamtergebnis 2023

25 % 28 %

52 %

B nmittel

M hoch M gering

Wie wesentlich ersetzt in Ihrem Finanz- und Rechnungswesen derzeit Technologie

Trendvergleich

Bis 2022: zusammengefasste
Einschéatzung im Hinblick auf das
»Finanz- und Rechnungswesen
insgesamt“ auf einer urspriinglichen
Skala von 1 ,gering“ bis 5 ,hoch“

2023 RPN 52% 25%
2022 38 % 45% 17 %
2021 IR 49 % 19%
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Der Weg fuhrt klar in die Cloud

Mit 61 % befindet sich auf zu nennen. Eventuell bestehende
technologischer Ebene deutlich Vorbehalte aus Griinden des

mehr als die Hélfte der befragten Datenschutzes und der Sicherheit
Unternehmen auf dem Weg in die werden zurtickgedréngt, zumal mehr
Cloud oder ist bereits auf cloud- und mehr in Europa oder Deutschland
basierte ERP-Systeme umgestiegen —  gehostete und zertifizierte L6sungen
letzteres trifft auf knapp ein Funftel zur Verfligung stehen. Die 37 % der
(19 %) der Befragten zu. Die Vorteile Befragten, die hier noch zégern,

der Cloud sind evident: Insbesondere werden die selbst gehosteten On-
eine hoéhere und flexiblere Rechen- Premise-L&ésungen Uberdenken.

leistung sowie geringere Kosten sind

Abb.8 Wechsel auf cloudbasierte ERP-Systeme

Planen Sie den Wechsel auf ein cloudbasiertes ERP-System?

2%

il %
19 % ~

29 %
37 %

B ja, innerhalb der nachsten 12 Monate B bereits gewechselt
B ja, aber zu einem spateren Zeitpunkt B weiB nicht, keine Angabe

B nein

NSNNNSNSSN
NN\N\N
NN\N\N
NN\
NN\NNN
NSNNN\\
NNNNN\
NN\NN\\
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Personalmangel ist beim Jahresabschluss noch
nicht spurbar

Der ganz tiberwiegende Teil der vorhandene Personal derzeit noch
befragten Unternehmen - 92 % - ausreichend ist: Der Personal- und
stellt kein zusétzliches Personal wie Fachkraftemangel ist fir die Finanz-
Freelancer:innen, Praktikant:innen oder funktion absehbar. In finf Jahren
Student:innen ein, um den Jahres- kénnte sich der Personalbedarf daher
abschluss zu erstellen. Sie kdnnen deutlich groBer darstellen, als er flr
aus der vorhandenen Personaldecke die meisten Unternehmen zurzeit

fir den Jahresabschluss offenbar offenbar ist.

noch gut schépfen. Selbst wenn das

Abb.9 Zusatzpersonal fiir die Abschlusserstellung
Mehrfachnennungen waren maglich.

Stellen Sie zum Zwecke der Erstellung des Jahresabschlusses gesondert
Personal ein?

insgesamt
8%

92 %

B ja, Studierende B ja, Freelancer:innen
B ja, Praktikant:innen [l nein
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GroBer Anteil manueller
Tatigkeiten beim Jahres-
abschluss

Bei knapp 60 % der befragten
Unternehmen erfordert die Erstellung
des Jahresabschlusses in gréBerem
Umfang manuelle Tétigkeiten.
Klassischerweise gehéren dazu das
Prifen von Konsistenzen, der Abgleich
von Daten und &hnliche Aufgaben -
insgesamt sehr zeitintensive Tétigkeits-
bereiche. Noch kénnen Unternehmen
dies mit dem vorhandenen Personal
bewaltigen. Doch besteht hier ein
deutliches Risiko darin, dass die
Personalllicke in den kommenden
Jahren nennenswert wéchst.

Wir sehen insgesamt eine wachsende
Kluft zwischen steigenden
regulatorischen Anforderungen und
daraus resultierend zunehmenden
manuellen Tatigkeiten einerseits

und einem wachsenden Personal-
mangel andererseits — wenngleich die
Befragungsergebnisse dies heute noch
nicht in groBem Umfang zeigen.

Abb. 10 Umfang manueller Tatigkeiten bei der Abschlusserstellung

M 0-40% B 41-60%

M >60%

Was schéatzen Sie: In welchem Umfang wird die Erstellung des Jahresabschlusses
in lnrem Unternehmen durch manuelle Tatigkeit vorgenommen?

2%

40 %

Q'

24%

B weiB nicht, keine Angabe

Fazit zum Status quo der Digitalisierung im Finanz- und Rechnungswesen

Zwei Drittel der befragten
Unternehmen sagen, ihr Technologie-
einsatz habe zugenommen - weil
marktseitig immer mehr einsatzfahige
Ldsungen verflgbar sind, aber auch,
weil der Fachkraftemangel und

die zunehmende Regulatorik den
Technologiedruck erhéhen.

Ahnlich viele (60 %) haben bereits mit
der Transformation der Finanzfunktion
begonnen oder planen sie. Auch
denen, die solch eine umfassende
Veranderung noch nicht begonnen
haben, ist bewusst, dass dies

friiher oder spater ansteht. Fur die
Transformation sind Technologien

wie Kl und Machine Learning fir eine
Mehrheit der Befragten relevant.

Eine deutliche Veréanderung ergab die
Befragung beim Blick auf die aktuelle
Systemlandschaft: 51 % konstatieren
eine groBe Heterogenitét — gegentiber
lediglich 18 % im Vorjahr. 46 %
beschreiben ihre Systeme als eher
homogen.

Wir interpretieren das Ergebnis eher
als einen Effekt der zunehmenden

nachhaltigkeitsbezogenen Regulatorik:

Die neuen, umfangreichen
Anforderungen insbesondere
hinsichtlich nicht finanzieller Daten
lassen die Systemheterogenitat
unserer Einschatzung nach starker
zutage treten, weil sich beispielsweise
die Grenzen beim Umgang mit

Daten aus unterschiedlichen Quellen
deutlicher bemerkbar machen als
ZUVor.
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In dieses Bild passt auch der Befund,
dass Technologie manuelle Tatigkeiten
seltener ersetzt als im Vorjahr: Je
diversifizierter die (finanziellen und
nicht finanziellen) Daten sind, desto
weniger kann Technologie manuelle
Arbeiten ersetzen. Deren Antell

ist im Zusammenhang mit dem
Jahresabschluss bei einer Mehrheit
der befragten Unternehmen nach wie
vor hoch: Knapp 60 % konstatieren
manuelle Tatigkeiten in groBerem
Umfang.




R . “"f:l"'

2. Zukunft der digitalen
Abschlusspriifung

Welche Rolle spielen neue Technologien fiir die Abschlusspriifung - und
fur welche Aufgaben setzen Unternehmen sie ein? Welche Erwartungen
bestehen seitens der Befragten an die Abschlusspriifung der Zukunft -
und wie steht es derzeit um deren Automatisierung? Die Antworten auf
diese und weitere Fragen lesen Sie in diesem Kapitel.
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Einsatz neuer TeChnOlOglen Abb. 11 Kiinftige Einsatzgebiete neuer Technologien

unter anderem fur Daten- Mehrfachnennungen waren méglich.

beSChaffung und | Ichen Bereichen des Rech den Si ichtlich kinfti
. n welchen Bereichen des Rechnungswesens werden Sie voraussichtlich kiinftig

-Verknupfung neue Technologien einsetzen?

Die meisten befragten Unternehmen 100 1

planen kiinftig neue Technologien
fur die Belegerkennung (86 %)

80
sowie flr den Zahlungsverkehr %

(72 %) einzusetzen. Dies sind aus
oo | @

unserer Sicht im Grunde etablierte
Anwendungsfalle. Wir haben die

Themen Datenbeschaffung und 40 :
-verknipfung (63 %), Konsistenz-
prifungen (62 %) sowie Beschaffung

und Auswertung nicht finanzieller 207
Indikatoren (51 %) fur diese Studie neu
abgefragt. Diese Aspekte nennen die 0
Befragten mit recht hoher Haufigkeit AU AT Al L Al
als kiinftige Einsatzgebiete flir neue B Belegerkennung
Tecﬁnologifen. Das u?ter.streicht B Zahlungsverkehr
Zl:;:;h_?:];:e%r:undsatzllche Relevanz B direkter Datenaustausch und -verarbeitung mit Kunden und Lieferanten
B Ersatz von Excel Spreadsheets
Il Kommunikation
Texterkennung von Vertrédgen
|| Beantwortung von Fachfragen
B Konsistenzpriifungen (neu)
B Datenbeschaffung und -verkniipfung (neu)
B Beschaffung und Auswertung nicht finanzieller Indikatoren (neu)

NSNS
NSNNNN\
NN\NNN\
NN\NSN\N\
NSNNN\\
NN\NNN\
NN\NN\\

V
V,
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Abb. 12 Technologiebedarf bei der Abschlusserstellung
Mehrfachnennungen waren mdéglich.

Wo sehen Sie den gréBten Bedarf an neuer Technologie beim Erstellungsprozess?

Verknlipfung von Informationen
aus unterschiedlichen
Datenquellen

Analyse und Reporting
von Finanzdaten

Beschaffung und Aufarbeitung von
Finanzdaten und nichtfinanziellen
Indikatoren (bspw. ESG)

Erstellung von Berichten

Konsistenzpriifung im Rahmen
der Berichterstattung

nichts davon

Abb. 13 Verantwortlichkeit fiir die technologische Architektur

Wie analysieren Sie derzeit die Konsistenz |hrer Berichterstattung nach auBen

und innen?
8% 29 % 1

2022 43 % 14% 9% 32% 2

2023 44% 18 %

2021 39% 24% 6% 26 % 5

2020 30% 23% 10% 33% 4
2019 44% 19% ) 30% 2

B manuell durch Lesen

B Vernetzung von Systemen fiir quantitative Angaben
B volistidndiges Integrated Reporting

B besondere Analysetools eigen- oder fremdentwickelt
I weiB nicht, keine Angabe

Die Konsistenzprobleme steigen mit
der Menge der erhobenen Daten;

und die Datenbeschaffung und
-verknipfung ist fir beide Seiten
gleichermaBen relevant, fir die
berichterstellenden Unternehmen und
fur die Prifer:innen. Dass die Befragten
neue Technologien seltener einsetzen
mochten, um zum Beispiel Excel-
Tabellen zu ersetzen, deckt sich mit
den vorherigen Ergebnissen — je mehr
neue Informationen die Unternehmen
beschaffen missen, desto groBer ist
zunédchst der Anteil der Excel-Nutzung
als Ubergangslésung. Passend

dazu sehen die meisten befragten
Unternehmen (80 %) einen groBen
Bedarf flr neue Technologien, um
Informationen aus unterschiedlichen
Datenquellen zu verknipfen, flr

die Analyse und das Reporting von
Finanzdaten (69 %) sowie fur die
Beschaffung und Aufarbeitung von
Finanzdaten und nicht finanziellen
Indikatoren (69 %).

Technische Moglichkeiten
zur Konsistenzanalyse
bleiben ungenutzt

Grundsétzlich ergibt sich bei der
Betrachtung der vergangenen

funf Jahre ein recht statisches

Bild — bei der Konsistenzanalyse

der Berichterstattung gab es keine
wesentlichen Verdanderungen. Der
Anteil der manuellen Tatigkeiten
lasst sich nicht durch die neuen
CSRD-Berichtsanforderungen und
andere regulatorische Anderungen
erklaren, denn er liegt mit 44 % hoch.
Dabei sind die technologischen
Méglichkeiten, um den manuellen
Anteil bei der Konsistenzanalyse zu
verringern, fraglos da — und kénnten
helfen, mit vergleichsweise geringem
Aufwand deutliche Effizienzgewinne zu
realisieren.
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Effizienzgewinne als
wichtigstes Motiv fir
die Digitalisierung der
Abschlussprifung

Knapp 70 % sagen, ihre Abschluss-
prifung sei derzeit durch Technologie
gepragt. Die wichtigsten Motive, aus
denen die befragten Unternehmen
ihre Abschlussprifung digitalisieren,
sind Effizienzsteigerung (89 %) und
erhéhte Zukunftsfahigkeit (76 %). Neu
abgefragt haben wir den Aspekt der
regulatorischen Herausforderungen,
der mit 55 % recht hohe Zustimmung
als Motiv fir die Digitalisierung der
Abschlussprifung erhielt. Aufféllig

ist insbesondere, dass die Befragten
~erhohte Zukunftsfahigkeit” deutlich
seltener nennen als im Vorjahr

(2022: 90 %).

Abb. 14 Grad der Pragung der Abschlusspriifung durch Technologie

Wie sehr ist Ihre derzeitige Abschlussprifung durch Technologie gepragt?
(Vor 2023: abgeanderte Fragestellung und Skalierung)

Gesamtergebnis 2023
1 ‘|%

229
- 39 0/

45 %-

B nmittel B hoch B weiB nicht, keine Angabe

B gering

Abb. 15 Motive fiir die Digitalisierung der Abschlusspriifung
Mehrfachnennungen waren mdéglich.

Aus welchen Motiven digitalisieren Sie lhre Abschlussprifung?
Basis 2023: alle Unternehmen. Davor: Unternehmen, die an einer digitalen
Transformation des Finanzbereichs arbeiten.
89%
Effizienzsteigerung 96 %
91 %
e 76 %
erhohte o
Zukunftsfahigkeit 0
61 %
regulatorische 55%
Herausforderungen -
(neu) _
weiterfiihrende 48 %
Ergeb.nlsse 57%
datenbasierter .
Analysen 50 %
9%
Sonstiges 8%
5%
Il 2023 H 2022 H 2021
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Machine Learning ist immer h&ufiger im Einsatz

Die Ergebnisse bestétigen den zuvor
beschriebenen Weg der befragten
Unternehmen in die Cloud — mehr

als die Hélfte von ihnen nutzen die
Technologie, um die Abschlussprifung
zu automatisieren. Deutlich gestiegen
ist der Anteil derjenigen, die dazu

Data Analytics einsetzen, von 27 % im

die Kl nutzen (8 %).

Vorjahr auf nun 38 %. Fir 2023 haben
wir Machine Learning bzw. Deep
Learning neu abgefragt — und rund

ein Funftel der Befragten nutzt die
entsprechende Technologie bereits.
Dies sind deutlich mehr als diejenigen,

Abb. 16 Technologieeinsatz fiir die Automatisierung der Abschlusspriifung

Welche Technologien nutzen Sie speziell fur die Automatisierung Ihrer
Abschlussprifung?

Cloud-L6sungen

Data Analytics

Machine Learning/
Deep Learning (neu)

kinstliche Intelligenz

Chatbots/Natural
Language Processing

Alteryx (neu) f===============-==--=----------------------

H 2023 W 2022 Il 2021

52%
56 %
59 %

38%
27 %
28%

21%

8%
3%
4%

3%
3%
2%

3%
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Viel ungehobenes Potenzial bei Geschéaftsprozessen

In der Gesamtschau der fir die allem der geringe Technologieeinsatz
Abschlussprifung eingesetzten zur Kommunikation (35 %) und bei
Technologien ergeben sich keine Geschéftsprozessen (45 %) deutet auf
wesentlichen Verdnderungen im ein deutliches Potenzial hin.

Vergleich zu den Vorjahren. Denn vor

Abb. 17 Technologieeinsatz bei der Abschlusspriifung

1 - gering

Il Analyse von Systemeinstellungen (4 % wn, kA)
B Analyse von Konten im Hauptbuch (4 % wn, kA)
I Analyse von Nebenbiichern (4 % wn, kA)

[ Analyse von Geschaftsprozessen (5% wn, kA)

Fir welche Zwecke wird Ihrer Meinung nach derzeit am ehesten Technologie in der Abschlussprifung eingesetzt?

2 3 - hoch

18%
29 %
19 %
9%
23%
19 %
17%

B Kommunikationszwecke (5% wn, kA)
B Berichterstellung und Dokumentation (4 % wn, kA)
[ Abschlusspriifungsmanagement (5% wn, kA)

NN\NNN\
NNNNN\
NSN\NN\N\
NSN\NNN\
NSNSNSNN
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Zunehmende Regulatorik erhdht die Prifungskomplexitat

Aufféllig ist, dass im Schnitt etwas
weniger Befragte als im Vorjahr

den Technologieeinsatz bei der
Zusammenarbeit mit ihren Prifer:innen
fur ,,state of the art” halten. Blickt man
weiter zuriick, I&sst sich insbesondere
fur das Jahr 2021 der Coronaeffekt
konstatieren — wahrend der Covid-19-
Pandemie scheint es gelungen, die
Abschlussprifung, sogar besser als
erwartet, aus der Distanz und unter
erschwerten Bedingungen gut zu
bewaltigen.

Fir die Wirtschaftsprifungs-
gesellschaften sind die regulatorischen
Anforderungen gestiegen, die
Komplexitat der Abschlussprifung

und damit insbesondere deren
Management stetig erhéht. Wir
verstehen uns als Partner unserer
Mandanten, um gemeinsam
effizientere Prozesse und L6ésungen zu
entwickeln.

Abb. 18 Technologieeinsatz in der Zusammenarbeit mit Abschlusspriifer:innen

Mehrfachnennungen waren mdéglich.

In welchen Bereichen der Zusammenarbeit mit den Abschlusspriifer:innen halten
Sie den Einsatz von Technologie nicht fur ,state of the art“?
70 1
60
50
i
il
3
0 — . = . = . - : !
2019 2020 2021 2022 2023
B Austausch von wesentlichen Informationen zu Neuerungen
der Regulierung und Praxis
B Prifung einzelner Sachverhalte
I Management der Abschlusspriifung
[ belegbasierte Priifungshandlungen (neu)
B integrierte Priifung nicht finanzieller Indikatoren (neu)
Abzug von prifungsrelevanten Finanzdaten
B weiB nicht, keine Angabe
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Immer geringere Prasenz
vor Ort

Der Trend ist eindeutig: 77 % der
befragten Unternehmen sind der
Ansicht, dass die Prasenz vor

Ort, um die Abschlussprifung zu
erstellen, eine geringere Relevanz

hat bzw. verringert werden sollte.
Dies entspricht zum einen den
technischen Md&glichkeiten, die die
Zusammenarbeit im Wesentlichen
ohne értliche Prasenz erlauben.

Zum anderen besteht aufseiten der
Unternehmen wie aufseiten der
Prifungsgesellschaften die Erwartung,
den 6kologischen FuBabdruck immer
weiter zu verringern —im Zuge der
Abschlussprifung. Gefragt sind in
Zeiten einer zunehmenden Bedeutung
von nachhaltiger Unternehmens-
steuerung und Nachhaltigkeit
passende Gesamtkonzepte, zumal
Faktoren wie flexiblere Arbeitsmodelle
und Homeofficemdglichkeiten die
Prasenz vor Ort ebenfalls tendenziell
weiter verringern.

Mehrheit der Befragten
erwartet keine Technologie-
sprunge

Lediglich 59 % der Befragten erwarten,
dass sich die Abschlusspriifung in den
kommenden Jahren technologisch
massiv verdndern wird — der geringste
Wert der vergangenen funf Jahre.
Moglicherweise sehen einerseits die
Unternehmen mehr und mehr, dass
die technologische Entwicklung, auch
der Abschlusspriifung inkrementell
verlauft. Daher rechnen sie nicht mit
groBen Spriingen bzw. einer massiven
technologischen Veranderung.
Andererseits lieBe sich mutmaBen,
dass eine Erwartungsliicke besteht,
insbesondere vor dem Hintergrund der
oft mangelnden Datenqualitat fir eine
umfassende Digitalisierung.

Abb. 19 Relevanz der raumlichen Prasenz fiir die Abschlusspriifung

Fiir wie relevant halten Sie es in der Zukunft, dass die Abschlussprifung vor Ort
stattfinden sollte?

Gesamtergebnis 2023
1 “’/o

22 %o

56 % Rl

B sehrrelevant B wenig relevant

B Die Prasenz sollte verringert werden. [l weiB nicht, keine Angabe

Abb. 20 Erwartung der Verdnderung der Abschlusspriifung durch Technologie

Wird sich Ihrer Ansicht nach die Abschlusspriifung technologisch in den nachsten
Jahren massiv verandern?

2023

59 %

40 %

2022 72% 27% 1

2021 62 % 37 %
2020

76 % 22% 2

2019

86 %

14 %

Il ja [ nein M weiB nicht, keine Angabe
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Unternehmen erwarten signifikanten Automatisierungsgrad
der Abschlussprufung

In Bezug auf die starkere diesen zu realisieren, ist jedoch die
Automatisierung der Abschluss- Standardisierung von Daten und
prifung, rechnen 58 % der Prozessen eine der wesentlichen
befragten Unternehmen in den Voraussetzungen. Das betrifft
kommenden funf Jahren mit einem insbesondere eine weitestgehend
Automatisierungsgrad von mehr als automatisierte Datentibernahme durch
40 %. Das ist der hochste Wert der die Abschlussprifer:innen. Sowohl
vergangenen flinf Jahre. Wir halten die  Standardisierung als auch Daten-
Erwartung fir realistisch — technisch akquisition sollten Unternehmen

ist ein solch hoher Automatisierungs- ermdglichen — und zulassen.

grad auf jeden Fall méglich. Um

Abb. 21 Erwarteter Automatisierungsgrad der Abschlusspriifung

Welchen Grad an Automatisierung der Abschlussprifung im Zuge der
Digitalisierung wiirden Sie in den nachsten flinf Jahren erwarten?

2023 42% 58 %

2022 54 % 44 % 2
2021 70% 30 %

2020 44% 56 %

2019 54 % 43 % 3

M <40% W >40% [ weiB nicht, keine Angabe




Kein wesentlicher Erkenntnisgewinn erwartet

7 % der befragten Unternehmen Das Ergebnis bewegt sich etwa im
erwarten, dass sie durch die Durchschnitt der vergangenen Jahre,
Digitalisierung der Abschlussprifung in denen die Erwartung wesentlicher
unbekannte Informationen von ihren neuer Erkenntnisse ebenfalls recht
Abschlussprifer:innen erhalten. 61 % moderat ausfiel. Hier mdchten
rechnen ebenfalls mit zuséatzlichen wir darauf hinweisen, dass die
Informationen. 31 % erwarten keine technologischen Mdéglichkeiten einer
neuen Informationen durch eine digitalen Abschlussprifung in aller
stérker digitale Abschlussprufung. Regel deutlich gréBer sind.

Abb. 22 Erwarteter Erkenntnisgewinn durch digitale Abschlusspriifung

Erwarten Sie, dass Sie durch die Digitalisierung der Abschlussprifung von Ihren
Abschlussprifer:innen Informationen tber Ihr Unternehmen bekommen, die Sie
bisher nicht kannten?

2023 WA 61% 31%
2022 ERLRZ 55% 29%
2021 R 46 % 45 %
2020 [l 55 % 33%

2019 B3 59 % 35%

B ja, in erheblichem Umfang B nein
B ja, aber nicht wesentlich B weiB nicht, keine Angabe
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Bereits knapp ein Funftel wirde Daten vollumfanglich
automatisiert zur Verfigung stellen

Die Bereitschaft der Unternehmen, ausgewahlte Einsatzzwecke zur

eine starker datenbasierte Abschluss-  Verfligung stellen: 50 % stimmen dem
prifung zu unterstitzen, ist vorhanden. automatisierten Datenabzug nur fir
Hier zeigt sich, dass knapp ein Flinftel  relevante bzw. erfragte Datenmengen
der befragten Unternehmen bereit ist, zu. Ein deutlich geringerer Anteil

einen vollumfanglich automatisierten erlaubt die Datennutzung Uber die
Datenabzug zu gestatten. Die meisten =~ ERP-System-Cloud (15 %), fast ebenso
Unternehmen wirden Daten fur viele nur Uber Standardreports (14 %).

Abb. 23 Bereitschaft zur Unterstiitzung einer datenbasierten Abschlusspriifung

In welchem MaB sehen Sie sich bereit, eine starker datenbasierte Abschlusspriifung zu unterstiitzen?

z i : :

vollumfénglicher automatisierter Daten- Datennutzung Uber Datenabzug nur tber weiB nicht,
automatisierter abzug nur relevanter bzw. die jeweilige ERP- Standardreports keine Angabe
Datenabzug erfragter Datenmengen System-Cloud

NSNS
NSNS
NSNS

V
V
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Datenschutz als gréBte Hiurde flr den Technologieeinsatz

Gefragt nach den limitierenden
Faktoren fir den Technologieeinsatz
bei der Abschlussprifung nennen
die Unternehmen hohe Datenschutz-
anforderungen (79 %), lange
Entwicklungszyklen von Lésungen
bis zur Marktreife (63 %) sowie die
hohe technische Verdnderungs-
geschwindigkeit (53 %). Die Antwort-
h&ufigkeiten zu diesen Aspekten
bewegen sich anndhernd auf dem
Niveau der vergangenen Jahre — eine
Ausnahme sind die Entwicklungs-

zyklen, die 2022 deutlich h&ufiger als
im Schnitt der vergangenen Jahre als
Hemmnis wahrgenommen wurden.

Nachdenklich stimmt uns die
Wahrnehmung der Befragten,

dass unzureichende Skills bzw. die
Ausbildung bei den Wirtschafts-
prifungsgesellschaften deutlich
héufiger als im vergangenen Jahr (52
gegeniber 45 %) den Technologie-
einsatz erschweren.

Abb. 24 Limitierende Faktoren fiir den Technologieeinsatz

Mehrfachnennungen waren mdéglich.

Wo sehen Sie die wesentlichen limitierenden Faktoren fiir den Einsatz von Technologie bei der Abschlusspriifung?
79 %
7%
hohe Anforderungen an 739
Datenschutz und -sicherheit ¢
80%
79%
53 %
52%
hohe technologische 42 %
Veranderungsgeschwindigkeit °
61%
56 %
63 %
lange Entwicklungszyklen bis zur 75 %

Marktreife sowie notwendige
. . . 62 %
Differenzierung zwischen
Standard- und Individuallésungen 60 %
65 %
52%
45%
unzureichende Skills/Ausbildung 279
der Mitarbeiter:innen der WPGs ¢
46 %
34%
B 2023 W 2022 B 2021 B 2020 B 2019
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Kl-Einsatz ohne wesentliche
Veranderungen

17 % der Befragten setzen bereits
Kl-basierte Lésungen ein, 27 %

planen den Kl-Einsatz. Deutlich

mehr als die Hélfte der befragten
Unternehmen (56 %) sagen allerdings,
sie beschaftigten sich derzeit nicht mit
dem KI-Einsatz im Rechnungswesen.
Dabei sind in den vergangenen Jahren
die Potenziale fur den konkreten Kl-
Einsatz enorm gestiegen, denken wir
nur an erhebliche Belegerfassung und
Vorkontierung, Konsistenzpriifungen
oder Datenextraktion aus
unstrukturierten Daten.

82 % der befragten Unternehmen
nennen als Grinde gegen den Kl-
Einsatz mangelnde Ressourcen,

die sich mit der Technologie
auseinandersetzen. Die Bereitschaft
zum KI-Einsatz ist gegeben, die
Mehrheit braucht noch mehr
Unterstitzung. Andere Faktoren wie
hohe Kosten, fehlendes Vertrauen
oder zu geringe Qualitat der Lésungen
scheinen demgegeniiber deutlich
seltener gegen den Kl-Einsatz zu
sprechen.

Abb. 25 KI-Einsatz im Rechnungswesen

Beschaftigen Sie sich oder ein Team von Expert:innen in Bezug auf das
Rechnungswesen bereits mit der Anwendung kiinstlicher Intelligenz (KI)?

2% planen selbst
entwickelte, 25 %
am Markt erhaltliche
Kl anzuwenden.

5% wenden
selbst entwickelte,
12 % am Markt
erhéltliche Kl an.

() (5)_ G Tlon) [

Wir wenden Wir planen, Wir beschaftigen uns
Kl bereits an. Kl einzusetzen. derzeit nicht mit dem
Einsatz von KI.
B 2023 B 2022 B 2021 B 2020 B 2019

Abb. 26 Griinde gegen den Kl-Einsatz im Rechnungswesen
Mehrfachnennungen waren maéglich.

Wenn Sie sich derzeit nicht damit beschéftigen: Was spricht lhrer Ansicht nach
gegen den Einsatz von KI?

mangelnde zu hohe fehlende fehlendes mangelnde
Ressourcen, Entwicklungs-  Zertifizierung Vertrauen Qualitat
die sich mit der kosten in die
Technologie Technologie
auseinander-
setzen
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Fazit zur digitalen Zukunft der Abschlussprifung

Gefragt nach den kunftigen
Einsatzgebieten fir Technologie
nennen die meisten Befragten die
Belegerkennung (86 %) und den
Zahlungsverkehr (72 %). Aber auch
erstmals von uns abgefragte Einsatz-
gebiete erhalten hohe Antwortwerte,
etwa Datenbeschaffung und
-verkniipfung (63 %), Konsistenz-
prifungen (62 %) sowie Beschaffung
und Auswertung nicht finanzieller
Indikatoren (51 %).

80 % der befragten Unternehmen
sehen auBerdem groBen Bedarf

an Technologien, mit denen sich
Informationen aus unterschiedlichen
Datenquellen verknlpfen lassen,

fur die Analyse und das Reporting
von Finanzdaten (69 %) sowie fir die
Beschaffung und Aufarbeitung von
Finanzdaten und nicht finanziellen
Indikatoren (69 %).

Bei den Motiven flir die Digitalisierung
der Abschlussprfung fallt auf,

dass — neben Effizienzgewinne

(89 %) und Zukunftsfahigkeit (76 %) —
regulatorische Herausforderungen
(55 %) ein relevanter Grund sind,

um die Abschlussprifung (digital)
weiterzuentwickeln. Hier setzen

viele Unternehmen die verfligbaren
Technologien allerdings noch nicht so

gewinnbringend ein, wie sie kdnnten,
etwa um die Kommunikation oder
Geschéftsprozesse zu verbessern.

Gefragt haben wir auch nach den
Erwartungen, die die Unternehmen

an die Abschlussprifung haben:

Ein Wunsch bezieht sich auf das
bessere Management der Abschluss-
prifung. Fir die Wirtschaftspriifungs-
gesellschaften sind die regulatorischen
Anforderungen gestiegen und erhéhen
somit die Komplexitat der Abschluss-
prifung und deren Management.

Dass Technologie die Abschluss-
prifung in den kommenden Jahren
massiv verandern wird, vermuten
unterdessen nur 59 % der Befragten —
sie gehen offenbar eher von einer
inkrementellen Weiterentwicklung
aus. Hier haben sie offenbar vor allem
die Automatisierung der Abschluss-
prifung im Blick: 58 % rechnen mit
einem Automatisierungsgrad von 40 %
und mehr. Das ist technisch sicher
moglich, hangt aber unter anderem
von der Fahigkeit der Unternehmen
ab, die entsprechenden Daten zur
Verfligung zu stellen. Hier sehen

sich immerhin schon rund 20 %

der Befragten in der Lage, Daten

voll automatisiert bereitzustellen —
wéhrend die meisten Unternehmen
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es bevorzugen, nur die relevantesten
bzw. erfragten Informationen
verfugbar zu machen. Zusatzlich
sehen wir es als groBen Vorteil an,
dass es in Zukunft standardisierte
Formate fiir die Bereitstellung und
Ubermittlung von Daten geben wird
wie beispielsweise mit dem European
Single Electronic Format (ESEF) oder
der automatisierten Rechnungs-
verarbeitung.

Fir die kommenden Jahre sehen

wir insbesondere zwei groB3e
Herausforderungen. Zum einen
missen Erfahrungen im Umgang mit
generativer KI gesammelt werden,
das heiBt: Welche Modelle kénnen
zum Einsatz kommen, um qualitativ
hochwertige Ergebnisse zu erhalten?
Zum anderen muss die Sicherheit beim
Informations- und Datenaustausch
sichergestellt werden. Und beides
unter der Voraussetzung, den Einsatz
von Kl nicht zu limitieren.




PwC-Tools fiir die digitale Abschlusspriifung

PwC erfillt die hohen Qualitats-
ansprliche von zu prifenden
Unternehmen seit vielen Jahren. Dafur
braucht es neben umfassendem
prifungs- und branchenspezifischem
Wissen eine hohe Technologie-
kompetenz. Diese stellen wir den
Mandanten unter anderem in Form
hochmoderner digitaler Anwendungen
zur Verfigung. Unsere Tools fur

die Abschlussprifung entwickeln

wir beispielsweise mit dem
Fraunhofer-Institut fir Intelligente

Adam: Buchhaltungsunterlagen automatisiert prifen

Analyse und Informationssysteme
(Fraunhofer IAIS) und dem Deutschen
Forschungszentrum fir Kiinstliche
Intelligenz (DFKI). Und mit den
Mandanten verbessern wir die Tools im
taglichen Einsatz.

Der Vorteil der Tools besteht in
effizienteren Abschlussprifungen
mit wachsendem Zusatznutzen.
Sichtbar wird er zum Beispiel bei
branchenibergreifenden Geschéafts-
prozess-Vergleichen — unabhéngig

davon, welche ERP-Systeme die
Unternehmen nutzen. Die folgenden
Tools setzen Mandanten bereits
erfolgreich ein oder wir entwickeln und
testen sie gerade. Je mehr solcher
Anwendungen zum Einsatz kommen,
desto besser werden sie.

Testen auch Sie die Tools und
Uberzeugen Sie sich selbst! Fur Fragen
stehen wir lhnen gern zur Verfligung.

Adam steht fur ,Automatisches Datenmanagement®. Dieses Tool unterstitzt bei der Abstimmung von

Datenproben, vollautomatisch und Kl-basiert. Buchhaltungsunterlagen werden mit dem zugehdrigen Quell-
dokument — einem Lieferschein oder einer Rechnung beispielsweise — verknlpft und analysiert. Fehler oder
Fehlerindikationen identifiziert Adam mittels Datenanalysen. Fir die Zukunft streben wir eine vollstandig Ki-
basierte Echtzeitprifung der Aufzeichnungen an.

Ali: Compliance mit neuronalen Netzen sichern

Unternehmen verwalten Compliance-Prozesse oft mit umfangreichen Checklisten. Auf Basis dieser Check-
listen durchsucht Ali unstrukturierte Texte der Unternehmen, beispielsweise Reportings, und tberpriift die
Konsistenz relevanter Daten. Das erh6ht die Qualitat des Reviews deutlich und dauert oft nur einen Bruchteil
der Zeit, die Menschen fir diese bislang sehr aufwendige Routinetétigkeit benétigen. Zudem minimiert die

auf selbstlernender Kl basierende Anwendung die Fehlerwahrscheinlichkeit.

Aufbauprifung 2.0

Diese L6sung ermdéglicht automatisiertes LLM-unterstiitztes Auslesen von Dokumenten wie Vertragen und
Richtlinien. Sie beinhaltet Algorithmen zur Mustererkennung, das heiBt, prifungsrelevante Muster werden in
Dokumenten identifiziert. Wirtschaftsprifer:innen missen diese dann nur noch final beurteilen.
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Aura: Prifungsprozesse ortsunabhangig planen und dokumentieren

Dieses von PwC entwickelte Tool erméglicht den ortsunabhangigen Onlinezugang zu Dokumenten. Aura
unterstitzt Wirtschaftsprifer:innen dabei, Prifungsstrategien mittels definierter Workflows zu entwickeln, die
Prifung zu dokumentieren und sie zu managen. Das Tool unterstitzt den risikoorientierten Prifungsansatz
und stellt ein einheitliches Prifungsvorgehen sicher.

Analytics Suite for SAP: SAP-Systeme transparent und priifungssicher
analysieren

Dieses Tool analysiert groBe Datenmengen effizient. Es durchleuchtet viele Prozesse und Datenfllisse in
SAP-Systemen auf Risiken. Beleg- und Prozessdaten werden strukturiert, kombiniert, analysiert und visuell
aufbereitet. Die Analytics Suite for SAP sorgt fir ein hohes MaB an Transparenz und Priifungssicherheit.
Prifer:innen gewinnen ein schnelles Versténdnis der Ablaufe und erkennen Risiken. Verschiedene Module
unterstitzen dabei die Prufer:innen bei ihrer taglichen Arbeit — von Shared-Service-Center-Analysen bis hin
zu konzernweitem Prozessbenchmarking.

ChatPwC

Mit ChatPwC stellt PwC einen sicheren Chatbot fir unternehmensinterne Anwendungen zur Verfligung.
Firmeninterne Wissensdatenbanken werden automatisch auf Semantik und Kontext durchsucht.

Connect: Daten in der Abschlusspriifung effizient austauschen

Dieses Tool optimiert und dokumentiert den Datenaustausch in Echtzeit. Die Audit-Teams erkennen mit
einem Blick, welche Informationen fehlen und noch beschafft werden miissen. Das eingebaute Tracking
erkennt Verantwortlichkeiten und erleichtert somit die Zusammenarbeit im Audit-Team. Der Zugriff ist
ortsunabhangig tber PC, Tablet und Smartphone mdglich. Statusberichte zum aktuellen Projektstand
verbessern die Planung.

Feature Mapping

Bei diesem Tool handelt es sich um eine Kl-basierte Awendung zur Bereinigung von Excel-Reports nicht
relevanter Datenfelder. Dadurch wird die Nutzung relevanter Daten innerhalb des vorhandenen Datenmodells
deutlich effektiver und effizienter.
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RKM-Scorer

Der RKM-Scorer nutzt Kl-basierte Sprachmodelle zur automatischen Fehleranalyse von Risikokontroll-
matrizen. Innerhalb weniger Minuten erhéalt man eine erste Indikation der Qualitat der Kontrollbeschreibung
und deckt somit fehlende Informationen oder Inkonsistenzen schnell auf. Insbesondere bei Erstprifungen,
aber auch in der Folge ist das Tool von groBer Hilfe, um die groBe Anzahl der Kontrollbeschreibungen eines
Mandanten in kurzer Zeit statistisch zu analysieren.

Text Mining: Dokumente und ihre Zyklen flexibel abbilden

Diese Anwendung bildet den kompletten Dokumentenzyklus von beispielsweise IFRS-16-Vertragen,
Projektauftragen und Immobilienvertragen ab — inklusive Historisierung, Validierung und Modifikation. Sie
verfugt Uber flexible Schnittstellen zu anderen Datenanalyse- und Text-Mining-Tools von beispielsweise
der Fraunhofer-Gesellschaft und PwC. Die Daten werden vor allem verwendet, um lernende KlI-Systeme zu
trainieren.

Wir sind Uberzeugt:

Digitale Tools werden die Finanz- und Rechnungslegung deutlich veréndern, weil sie Daten viel schneller
und zuverlassiger verarbeiten, als Menschen dies kénnen. Mit digitalen Tools gestalten Unternehmen viele
Prozesse in der Finanzfunktion effizienter. Zudem nehmen sie Mitarbeiter:innen einténige Routinetatigkeiten
ab und schaffen damit Kapazitdten flir anspruchsvollere Aufgaben. Auch andere Mehrwerte sind im digitalen
Zeitalter kaum verzichtbar, beispielsweise Benchmarking-Analysen.

Richtig implementiert bewaltigen neue Technologien selbst hochste Komplexitdten bei der Datenerfassung,
-analyse und -verarbeitung. Die Qualitat und der strategische Nutzen der Abschlussprifung steigen dadurch
dauerhaft, wahrend die Kosten sinken.

Nutzen auch Sie die priifungs-, branchen- und technologiespezifischen Kompetenzen von PwC fir lhren
unternehmerischen Erfolg.
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Uber uns

Unsere Mandanten stehen tagtéglich vor vielfaltigen Aufgaben, mdchten neue
Ideen umsetzen und suchen unseren Rat. Sie erwarten, dass wir sie ganzheitlich
betreuen und praxisorientierte L6sungen mit gréBtmdglichem Nutzen entwickeln.
Deshalb setzen wir flr jeden Mandanten, ob Global Player, Familienunternehmen
oder kommunaler Trager, unser gesamtes Potenzial ein: Erfahrung, Branchen-
kenntnis, Fachwissen, Qualitatsanspruch, Innovationskraft und die Ressourcen
unseres Expert:innennetzwerks in 151 L&ndern. Besonders wichtig ist uns die
vertrauensvolle Zusammenarbeit mit unseren Mandanten, denn je besser wir sie
kennen und verstehen, umso gezielter kdnnen wir sie unterstitzen.

PwC Deutschland. Mehr als 14.000 engagierte Menschen an 20 Standorten.

Rund 2,93 Mrd. Euro Gesamtleistung. Fiihrende Wirtschaftspriifungs- und
Beratungsgesellschaft in Deutschland.

www.pwc.de
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