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Uber PwC Deutschland
PwC Deutschland l

Als Zentrum des globalen PwC-Netzwerks in Europa gehort PwC Deutschland, mit 21 wc
Standorten, rund 600 Partnern und 12.400 Experten, aufgrund der erstklassigen p
Servicestruktur und Qualitat zu den fuhrenden Professional Firms in Deutschland.

In unseren Geschaftsbereichen Assurance, Tax & Legal und Advisory (Deals und Consulting)
sind zahlreiche Experten mit fundierten Kenntnissen und Erfahrungen in den verschiedensten
Bereichen tatig, die nicht nur unterschiedliche geschaftsbezogene Probleme |6sen, sondern
auch das Wachstum des Geschaftes unserer Kunden unterstiutzen.

Japanese Business Network — Support fir japanische Unternehmen

Deutschland ist fur japanische Unternehmen ein wichtiger Standort fur Geschafte in Europa.
Daher baut PwC Deutschland seine Dienstleistungsstruktur fur japanische Unternehmen aktiv
aus.

Bei PwC Deutschland sind in den Service Lines 11 japanische Experten tatig (Stand Januar
2023) und somit sind wir bereit, auf alle Arten von Anfragen japanischer Unternehmen mit
Expertise in allen Bereichen zu reagieren.

Uwe Hohége Itsu Fujimura-Hendel

PwC Dgutgchlqnd kann als Koor.dinator zwischen PwC Japan und ?.uropaischen o Japanese Business Japanese Business

PwC-Mitgliedsfirmen die Strategien der Mandanten auf dem europaischen Markt einheitlich Network (JBN) & Network (JBN) Leader

unterstutzen. Markets Leader Germany
EMEA
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Japanese Business Network (JBN)

« Das Japanese Business Network (JBN) ist an sechs Standorten (Dusseldorf, Frankfurt, Hamburg, Berlin, Stuttgart,
Muanchen) vertreten.

« Wir haben japanische Experten in Dusseldorf und an anderen Standorten, so dass wir Dienstleistungen
standortubergreifend anbieten konnen.

Diisseldorf Frankfurt ‘Munich

Itsu
Fujimura-Hendel Yukiko Kono Tamami Matsumoto Kei Shiraishi «G‘%» Mina Ueki
Partner Manager Manager Director i Manager
Assurance
. L Tax & Legal Tax & Legal .
Wirtschaftspriiferin Steuerberaterin (DE) Steuerberaterin (DE) Advisory (Deals) Tax & Legal
Shuhei Atsuchi :-Il(lrgmlN . Takao Nishina
Manager eda-Nenninger Senior Manager
Manager
Tax & Legal Tax & Legal . .
Steuerberater (JP) Advisory (Consulting)
Ryosuke Sasaki Toshiyuki Ando Kuniaki Okazaki
Partner Senior Manager Senior Manager
Advisory (Consulting) ‘3 Advisory (Consulting) Advisory (Deals)
Our services for Japanese companies Januar 2023
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Uberblick iiber Dienstleistungen von PwC Deutschland fiir japanische
Unternehmen

Unterstutzung nach Unternehmenswachstumsphase >

Jahresabschlusspriifung, IKS Prifung, Governance,

Risikomanagement und Compliance, Beratung zur Financial Services
Finanzberichterstattung,
interne Revision, und andere Unterstiitzung Technologie
Medien und
Internationale Besteuerung, inlandische Korperschaftsteuer, Telekommunikation
Tax/Legal Einkommensteuer, Verrechnungspreise (inkl. Finanztransaktionen),

Umsatzsteuer, Legal und Immigration, und andere Unterstitzung Gesundheitswesen

Pharma & Lifescience

Strategieentwicklung, Partnerauswahl, Verhandlung, Handel und
verschiedene Auswertungen, Vertrage, Integration, Fusion, Konsumglter
Riickzug, und andere Unterstiitzung

Deal
Advisory

Real Estate

Strategieplanung, Vertriebsreform, Operative Reform, Starkung der Transport und Logistik

Consulting Risk Compliance, Betrugspravention, IT-Beratung, Reform des

Personalwesens, Finanztransformation, und andere Unterstiitzung Infrastruktur, u.a.

Unterstlitzung zur Effizienzsteigerung durch Technologie

Unsere Leistungen fiir japanische Unternehmen Januar 2023
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Assurance Services

Der Geschaftsbereich Assurance von PwC Deutschland ist MarktfUhrer im Bereich Wirtschaftspriufung in Deutschland und
arbeitet eng mit PwC-Gesellschaften in Japan und weltweit zusammen, um Dienstleistungen wie Wirtschaftsprufung,
Risikomanagement, Regulierung und Compliance sowie Outsourcing der internen Revision anzubieten.

Governance, Risikomanagement und Compliance

Sonstiges
» Patronatserklarung

» Bewertung von IT-Governance und
Risikomanagementsystem

Unterstiitzung beim Aufbau und der Starkung der
Governance vom regionalen Hauptquartier

Unterstlitzung bei der Starkung der Governance nach
Unternehmensibernahmen und Umstrukturierungen

Unterstiitzung bei der Entwicklung und Starkung von
Global-Governance-Systemen

Beratung zur Finanzberichterstattung

Unterstutzung bei der Erstellung des gesetzlichen JAs
Unterstutzung bei der IFRS-Einfiihrung
Unterstutzung bei der Finanzberichterstattung

Unterstitzung fir den Aufbau und die Verbesserung von
regulatorischen Meldesystemen fiir Finanzinstitute

Schulungen zu neuen Rechnungslegungsstandards

Jahresabschlusspriifung

» Gesetzliche Abschlussprifung

» Prifung des Reporting Packages
+ Quartalsreview

Unsere Leistungen fiir japanische Unternehmen
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Assurance
Services

Prifung der internen Kontrolle

J-SOX Audit
US-SOX Audit
Unterstlitzung bei der Implementierung von J-SOX und US-SOX Audit

Governance, Risikomanagement und Compliance fiir
Finanzinstitute

» Beratung zu Governance

» Beratung fiir das Risiko- und Kapitalmanagement

» Beratung bei der Etablierung eines Compliance Frameworks
» Beratung zum Umgang mit Betrug und Fehlverhalten

* Unterstlitzung bei der Entwicklung von IT-Governance und
Risikomanagementsystem

» Unterstltzung bei der Einrichtung eines Cyber-Risikomanagement mit
System

Unterstitzung fiir japanische Unternehmen bei
der Expansion im Ausland

* Unterstitzung bei der Marktuntersuchung und Griindung

Interne Revisionsdienste

Unterstutzung beim Auf- und Ausbau des internen Revisionssystems

Unterstitzung bei der Bewertung und Verbesserung der Qualitat der internen Revision
Outsourcing der internen Revision

System-Audit

Data Assurance Januar 2023
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Tax & Legal Services

Der Geschaftsbereich Tax & Legal von PwC Deutschland mit mehr als 600 Berufstragern befasst sich nicht nur mit
inlandischen Steuerfragen, sondern arbeitet auch eng mit PwC Japan und europaischen PwC-Mitgliedsfirmen zusammen, um
die Strategien der Mandanten am europaischen Markt aus steuerlicher Sicht einheitlich zu unterstutzen.

Internationale Besteuerung

» Unternehmenssteuerliche Beratungsleistungen, einschl. Quellensteuer und PE-Besteuerung,
Steuerstrategievorschlage, funktionale Umstrukturierung regionaler Hauptquartiere
(Steuerstrukturierung) und steuerliche Due-Diligence-Leistungen

Internationale
Verrechnungspreise (inkl. VP fiir Finanztransaktionen) Besteuerung Inlindische Besteuerung (Korperschaftssteuer)
» Verrechnungspreisplanung und Entwicklung von Richtlinien o  Erstellung der Firmensteuererklarungen und der
* Unterstiitzung der Verrechnungspreisdokumentation Inlandische Finanzbuchhaltungen
» Unterstltzung bei Besteuerung von Funktionsiibertragungen i.Z.m. Verrechnungs Besteuerung » Unterstiitzung bei Betriebspriifungen, Verhandlungen mit
Unternehmensumstrukturierungen preise (Kérperschaft Steuerbehdrden, Antrag auf verbindliche Auskunft u.a.
+ Unterstutzung bei Fragebdgen, Betriebsprufungen und Verhandlungen steuer) + M&A-bezogene Dienstleistungen (Tax Due Diligence,

mit Steuerbehdrden

» Unterstiitzung bei Advance Pricing Agreements (APAs) und gegenseitige
Beratung

Umsatzsteuer (Mehrwertsteuer)

+ Compliance (Umsatzsteuererkldrung, zusammenfassende
Meldung, Intrastat-Meldung, Vorsteuervergiitungsverfahren) und
Koordination der Compliance in anderen Landern

* Umsatzsteuerliche Beratung (Gutachten)
* Inhouse-Schulung
* Health Check, u.a.

Steuerstrukturierung und PMI-Unterstiitzung)
» Dienstleistungen zur Risikobewertung (Health Check)

Tax/Legal
Services

Inlandische Besteuerung (Sonstige)
» Buchhaltungsleistungen

» Erstellung von Jahresabschlissen

* Lohn- und Gehaltsabrechnungen, u.a.

Legal
« Firmengriindung und registrierungsbezogene Rechtsberatung
» Rechtsberatung bei der organisatorischen Restrukturierung

Unsere Leistungen fiir japanische Unternehmen Januar 2023
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Consulting Services

Wir nutzen unser globales Netzwerk und bringen die richtigen Leute an den Tisch, um das gesamte Spektrum der
Unternehmensprobleme zu identifizieren und zu bewaltigen. Wir antizipieren Veranderungen, indem wir in einem sich standig
verandernden Umfeld schnell handeln, um Werte zu schaffen, bevor sich die Ziele verschieben.

&

@ Sanierung und Umstrukturierung

Unternehmensbewertungen und Reorganisationsberichte
Strategische und operative Umstrukturierungsberatung
Beratung bei finanziellen Umstrukturierungen

Optimierte Exit-Services

Beratung in Insolvenzangelegenheiten

Regulierte Industrien

Finanzvorschriften

Umwelt- und Energievorschriften
Preisgestaltung und Gebihrenberatung
Offentlicher Verkehr und Eisenbahnsektor

Projekt- und Anderungsmanagement

Human Resource Management & Personalmanagement
Interne Audits

Organisatorische Umwandlung

Digitale Innovation & Plattform Business

Prozess, Informationstechnologie

Unternehmens- und Risikomanagement

Wirtschaft

Cloud-L6ésungen fir Unternehmen

g; Strategie, Organisation, Prozesse und Systeme

Unsere Leistungen fiir japanische Unternehmen
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Forensische Services

+ Offenlegung und Pravention von
Wirtschaftskriminalitat

» Analyse von Streitigkeiten und Unterstiitzung bei
Rechtsstreitigkeiten

» Krisenmanagement
* Vernetzte digitale Dienste
* Vertragsmanagement, Governance & Compliance

Nachhaltige Innovation

* Nachhaltige Ressourcen

* Verantwortungsvolle Wirtschaft
* Nahtlose Mobilitat

» Partizipative Gesundheit

* Vernetztes Leben

Cybersicherheit

» Cybersicherheitsstrategie, Risiko und Einhaltung
von Vorschriften

* Management von Cybersicherheitsvorfallen und
-bedrohungen

* Praktische Unterstitzung

* Managed Services fur Cybersicherheit und
Datenschutz

Januar 2023
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Deal Advisory Services
Der Geschaftsbereich M&A von PwC Deutschland hat in den vergangenen 10 Jahren mehr als 4.300 M&A-Transaktionen

begleitet.
Fuhrender M&A-Berater Internationale Ausrichtung Industrie im Fokus
# 1 PwC M&A ist der weltweit fliihrende Amerikas Europa Automobilindustri
M&A-Berater fir mittelstdndische 150 M&A Experten 1,050 M&A Experten e
Unternehmen
Chemie
> 4.300 Anzahl der abgeschlossenen Deals im

globalen Mid-Market in den letzten zehn

Jahren

€156,3 Mrd.Wert der abgeschlossenen Deals im
globalen Mid-Market in den letzten
zehn Jahren

Top 5 M&A-Berater weltweit"

4.385 156.326

pwc
2 3.957 153.226
3 3.821 138.246
4 3.221 134.896
5 2.312 233.326

Vancouver. Toronto London'e
Chicago @ * Québec Paris
San Francisco e ® New York

® S30 Paulo

Naher Osten & Africa
300 M&A Experten

Quelle: 1) Mergermarket-Transaktionen bis zu € 500 Mio. von Januar 2010 bis 13. Januar 2021

Unsere Leistungen fiir japanische Unternehmen
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® Moscow

« ® Frankfurt

Beijing

L] [
Athens Shanghai e ® Tokyo
Daibai Hong Kong  ¢® Shenzhen
Mﬁmbai
® Nairobi ® Singapore

® Johannesburg

® Sydney

L]
Cape Town ® Melbourne

Asien Pazifik
2,200 M&A Experten
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Energiewirtschaft

Engineering & Konstruktion

Gesundheitswesen

Industrietechnik

Pharma & MedTech

Handel & Konsumguter

Dienstleistungsindustrie
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Digitale Losungen von PwC Deutschland (Beispiel)

Change Out Automation

Die Herausforderung

Die Verrechnung von Dienstleistungen, Lizenzen und Umlagen innerhalb von
Unternehmensgruppen ist in der Regel sehr aufwendig und auch fehleranfallig,
da viele Teilprozesse manuell erfolgen. Dies birgt Risiken hinsichtlich der
Tax-Compliance.

Unsere Losung

Mit Change Out Automation brauchen Sie vom Datenimport zur Abrechnung
nur wenige Klicks, denn durch unsere Losung wird die Leistungsverrechnung
auf Basis einer Excel-VBA- oder Access-Anwendung automatisiert. Sie
erhalten auf diese Weise einen transparenten, konsistenten und effizienten
Workflow. Neben der Prozesseffizienz wird auch die Verlasslichkeit und
Konsistenz der vorzunehmenden Kalkulationen erhoht. Die Kalkulationen und
die Dokumentation der Leistungsverrechnung werden daruber hinaus in einer
Datenbank archiviert, sodass sie flr Betriebsprtfungen leicht rekonstruiert und
verwendet werden konnen.

lhre Ansprechpartner

Sandra Rautenberg
sandra.rautenberg@pwc.com

Unsere Leistungen fiir japanische Unternehmen
PwC
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Effizienzsteigerung
Hoher Effizienzgewinn durch automatisierte Datenimport-,
Berechnungs- und Datenexportfunktionen.

Compliance
Sicherstellung der Tax-Compliance durch eine fest hinterlegte, aber
nachvollziehbare und rekonstruierbare Kalkulation.

Unabhangigkeit
Unabhangig von ERP- und IT-Systemen sowie hochflexibel.

Auf einen Blick

Verwendungszweck Konzerninterne (Dienstleistungs-) Verrechnung

Anwendungsbereich

Schnelle Bereitstellung

Effizienzgewinne 00000
Qualitatssteigerungen 00000
00000

Bereitstellung: Einfihrungszeit:
On-Premise 90 Tage

Datenextraktion, Datenverarbeitung, TP Reporting

Januar 2023
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Digitale Losungen von PwC Deutschland (Beispiel)
Indirect Tax Edge

Die Herausforderung Effektives Deklarationsmanagement

@ * Schnelleres Identifizieren von Erstattungsmdglichkeiten

~ * Detaillierte Trend-, Abweichungs- und
Verprobungsfunktionen

Die Anforderungen an die Steuerfunktion steigen stetig und die

Datenqualitat gewinnt immer mehr an Bedeutung:

*Meldezeitraume und -fristen verklrzen sich,

* Meldeanforderungen andern sich hin zum Einzelbeleg,

*sowohl Behoérden als auch Vorstande fordern ein effektives
Tax-Risikomanagement,

*das Vertrauen in die Integritat der Daten fur die Steueranmeldung ist von
entscheidender Bedeutung,

» Falschmeldungen bergen Risiken wie Zinszahlungen, Cashflow-Nachteile, ‘ ‘ ‘ ‘
Strafen, Offenlegungen oder Reputationsschaden.

Bessere Prozesskontrolle

« Effiziente Kontrolle der
Compliance-Verpflichtungen

« Singleplattform-Ansatz fur globale Meldefunktionen

* Echtzeit-Dashboards

i

U . “Die Visualisierungen geben “Ein sehr méachtiges Tool.”
nsere Losu ng einen ganz anderen Blick auf
meine Umsatzsteuerposition.” Automobilzulieferer aus dem Raum

Wir haben Indirect Tax Edge entwickelt, um den Umsatzsteuerprozess Frankfurt
weitgehend zu automatisieren. Mit dieser Losung erhalten Sie mehr Kontrolle Chemiefabrikant aus dem Raum
iiber die Umsatzsteuer und steigern dank Kontrollen, Verprobungen und Hamburg
Datenanalysen |hre Prozess- und Datenqualitat.

Bereitstellung: On-Prem oder Implementierungsdauer: Ihre Ansprechpartner )

SaaS (Out- oder Cosourcing) ca. 3 bis 6 Monate Frank Gehring Annika Tietz Sven Joran Schneider

frank.gehring@pwc.com annika.tietz@pwc.com sven.joeran.schneider@pwc.com

Unsere Leistungen fiir japanische Unternehmen
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Ihre Kontakte

Prof. Dr. Uwe Hohage
Partner, Japanese Business Network
(JBN) & Markets Leader EMEA

Georg-Glock-Stralle 22
40474 Dusseldorf, Germany

+49 (0)211 981 1947
uwe.hohage@pwc.com

Yukiko Kono

(JBN)
Georg-Glock-Stralle 22
40474 Dusseldorf, Germany

+49 (0)211 981 1633
yukiko.kono@pwc.com

Unsere Website: T
Japanese Business Network (JBN) 2

OEs
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Manager, Japanese Business Network

Itsu Fujimura-Hendel
Partner, Japanese Business Network
(JBN) Leader Germany

Georg-Glock-Stralte 22

40474 Dusseldorf, Germany
+49 (0)211 981 7270
itsu.x.fujimura-hendel@pwc.com

Shuhei Atsuchi

Manager, Japanese Business Network
(JBN)

Georg-Glock-StralRe 22

40474 Dusseldorf, Germany

+49 (0) 151 4328 2213
shuhei.a.atsuchi@pwc.com

Januar 2023
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https://www.pwc.de/en/international-markets/doing-business-and-investing-in-germany/japanese-business-network.html

Vielen Dank.

pwc.de
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