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PwCドイツのご案内

PwCドイツ

PwCドイツは、PwCのグローバルネットワークの中でも欧州の中心として、ドイツ国内に21
拠点、約600名のパートナーと約12,400名のスタッフを有し、ドイツにおいてサービス体制・
品質ともにトップクラスを誇るプロフェッショナルファームです。

また、アシュアランス（監査）、タックス、リーガル、ディールアドバイザリー、コンサル
ティングの各部門には、幅広い分野に、深い知識と経験を有する専門家が多数在籍し、ビジ
ネスに関わる諸問題を解決するだけでなく、クライアントの成長を支援致します。

Japanese Business Network – 日系企業向け支援体制

日系企業にとって、ドイツは欧州で事業を行うための重要拠点であり、PwCドイツでは、日
系企業向けサービス体制も積極的に強化しております。

11名の日本人スタッフが各サービスラインに在籍しており（2023年1月現在）、日系企業の

あらゆるご相談に各分野の専門性を備えたプロフェッショナルがお応えできる体制を整えて
おります。

また、PwCドイツがハブとなり、PwC Japan及び欧州各国のPwCのメンバーファームと連携
することで、クライアントの欧州戦略を一元的に支援することが可能です。

Itsu Fujimura-Hendel
Japanese Business 

Network (JBN) Leader 
Germany

Uwe Hohage
Japanese Business 

Network (JBN) & 
Markets Leader 

EMEA
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Japanese Business Network (JBN)
• 6拠点（Düsseldorf, Frankfurt, Hamburg, Berlin, Stuttgart, München）に日系企業向け支援を専門に行う部署（JBN）が

存在します。
• Düsseldorfを中心に、各地に日本人スタッフも在籍しており、拠点を超えたサービス提供もしております。

Düsseldorf MunichMunich
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Frankfurt

Itsu Fujimura-
Hendel
藤村 伊津
Partner

Assurance
ドイツ公認会計士

Yukiko Kono
河野 由紀子
Manager

Tax & Legal
ドイツ税理士

Shuhei Atsuchi
厚地 崇兵
Manager

Tax & Legal
日本税理士

Hiromi Ikeda-
Nenninger
池田 ひろみ
Manager

Tax & Legal

Ryosuke Sasaki
佐々木 亮輔
Partner

Advisory (Consulting)

Mina Ueki
植木 美奈
Manager

Tax & Legal

Takao Nishina
仁科 貴雄
Senior Manager

Advisory (Consulting)

Kei Shiraishi
白石 圭
Director

Advisory (Deals)

Toshiyuki Ando
安藤 俊行
Senior Manager

Advisory (Consulting)

Kuniaki Okazaki
岡崎 邦昭
Senior Manager

Advisory (Deals)

Tamami 
Matsumoto
松本 タマミ
Manager

Tax & Legal
ドイツ税理士
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市場参入
法人設立

ビジネス拡大
再成長
市場撤退

ディール
アドバイザリー

コンサルティング

タックス/

リーガル

インダストリー別チーム

金融

テクノロジー

メディア・テレコム

ヘルケア・ファーマ

リテール

不動産

運輸・物流

インフラ、など

戦略策定、パートナー選定、交渉、
各種評価、契約、統合・融合・撤退、ほか支援

戦略立案、セールス改革、オペレーション改革、
リスク・コンプライアンス強化、不正防止対応、ITアドバイザリー、
人事業務改革、ファイナンストランスフォーメーション、ほか支援

国際税務・国内法人税、移転価格（金融取引TP含む）、
VAT（付加価値税）、法務、ほか支援

企業の成長ステージ別サポート

アシュアランス
財務諸表監査、内部統制監査、

ガバナンス・リスク管理・コンプライアンス、
財務報告アドバイス、内部監査、ほか支援

Technologyによる効率化支援

PwCドイツにおける日系企業向けサービスの全体像
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アシュアランス・サービスのご紹介
PwCドイツのアシュアランス部門はドイツにおける監査部門のマーケットリーダーであり、日本及び世界各国のPwCオフィ
スと連携し会計監査サービスをはじめ、リスク管理や規制・コンプライアンス対応、内部監査アウトソーシング等のサービ
スを提供しています。

アシュアラ
ンス

サービス

1

2

3

45

6
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ガバナンス・リスク管理・コンプライアンス

• 地域統括会社の設立・ガバナンス強化支援

• 企業買収・組織再編後のガバナンス強化支援

• グローバルガバナンス態勢の整備・強化支援

その他

• コンフォートレター

• ITガバナンス及びリスク管理態勢評価

財務報告アドバイス

• 法定財務諸表作成支援

• IFRS導入支援

• 財務報告態勢構築支援

• 金融機関向け当局報告作成態勢構築・高度化支援

• 新規会計基準の研修

財務諸表監査

• 法定財務諸表監査

• 連結パッケージ監査

• 四半期レビュー

内部統制監査

• J-SOX監査

• US-SOX監査

• J-SOX監査、US-SOX監査導入支援

金融機関向けガバナンス・リスク管理・コンプライアンス

• ガバナンスに関するアドバイザリーサービス

• リスク・資本管理に関するアドバイザリーサービス

• コンプライアンス態勢の構築に関するアドバイザリーサービ
ス

• 不正・不祥事対応に関するアドバイザリーサービス等

• ITガバナンス・リスク管理態勢構築支援

• サイバーリスク管理態勢構築支援

日本企業の海外進出サポート

• 現地調査、設立支援

内部監査サービス

• 内部監査態勢の構築・高度化支援

• 内部監査の品質評価・向上支援

• 内部監査アウトソーシング

• システム監査

• データアシュアランス

8
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タックス/リーガル・サービスのご紹介
PwCドイツの税務部門は、約600名以上の専門家を擁して、ドイツ国内に関する税務問題だけでなく、PwC Japan及び欧州
各国のPwCのメンバーファームと連携して、クライアントの欧州戦略を税務面から一元的に支援しています。

国際税務

国内税務
（法人）

移転価格

国内税務
（その他）

VAT

法務

タックス/

リーガル
サービス

国際税務
• 源泉税、PE課税等法人税関連アドバイザリー、税務戦略の提案、地域統括会

社の機能再編（税務ストラクチャリング）、税務デューデリジェンス業務

国内税務 （法人税サービス）
• 法人税申告書作成業務

• 税務調査対応、当局との交渉、ルーリング取得等の支援

• M&A関連業務（税務デューデリジェンス、税務
ストラクチャリング及びPMIサポート）

• リスクアセスメント業務（ヘルスチェック）

国内税務（その他）
• 記帳代行

• 財務諸表の作成

• 給与計算 等

法務
• 会社設立、登記関連法務

• 組織再編法務

VAT（付加価値税）
• コンプライアンス（付加価値税申告書、ECセールスリ

スト、イントラシュタット、VATリファンド）及び他
国におけるコンプライアンスコーディネート

• コンサルティング（意見書作成）

• 社内研修

• Health Check 等

移転価格（金融取引TP含む）
• 移転価格プランニング及びポリシー策定

• 移転価格文書化支援

• 事業再編等に伴う機能移転課税の検討支援

• 税務当局からの質問状の回答、税務調査
対応、当局との交渉等の支援

• 事前確認（APA）取得、相互協議支援
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コンサルティング・サービスのご案内
PwCドイツのコンサルティング部門は、グローバルネットワークを活用して適切な人材を招集し、あらゆるビジネス上の
問題を特定して解決します。 そして、ゴールポストが動く前に価値を実現するため、絶えず変化する環境の中で迅速に変
革をもたらすことを目指しています。

サステナビリティ
• 再生可能資源

• レスポンシブル・エコノミー （責任ある経済）

• シームレスなモビリティ

• 参加型ヘルスケア

• コネクテッドリビング

戦略、組織、プロセス及びシステム
• プロジェクト管理・チェンジマネジメント

• 組織改革

• 人事・人材管理

• コーポレート・リスクマネジメント

• 内部統制

• デジタルイノベーション、プラットフォームビジネス

• 業務プロセス、IT

• 投資対効果改善

• エンタプライズクラウドソリューション

フォレンジック
• ディスクロージャーと企業犯罪防止

• 係争・訴訟支援

• 危機対応

• デジタルフォレンジック

• 契約管理、ガバナンス及びコンプライアンス関連規制対応
• 金融関連規制

• 環境及びエネルギー関連規制

• プライシング及び課金モデル

• 運輸及び鉄道

事業再生/再編
• 事業分析及び組織再編

• 戦略及びオペレーション強化支援

• ファイナンス強化支援

• 撤退支援

• 破産関連支援

サイバーセキュリティ
• サイバーセキュリティ戦略立案・実行支援

• サイバーセキュリティインシデント管理

• プライバシーに配慮したデータ活用ビジネス支援
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ディールアドバイザリー・サービスのご紹介

Source: 1) Mergermarket transactions up to € 500m from January 2010 until 13th January 2021

Top 5 M&A advisors globally1)

# 1

> 4,300

€156.3 bn

PwC M&A is the world's leading M&A 
advisor for mid-sized companies

Number of deals completed in the global 
mid-market over the last ten years

Value of completed deals in the global 
midmarket over the last ten years

# Advisor # Deals Value (€m)

1 4,385 156,326

2 3,957 153,226

3 3,821 138,246

4 3,221 134,896

5 2,312 233,326

International reach Industry focusedLeading M&A advisor

Europe
1,050 M&A professionals

Americas
150 M&A professionals

Asia Pacific
2,200 M&A professionals

Middle East & Africa
300 M&A professionals

Vancouver

San Francisco
Québec  

New York

Toronto  
Chicago

São Paulo
Johannesburg  

Cape Town

Nairobi

Mumbai

Singapore

London
Paris Beijing

Tokyo  
Shenzhen

Shanghai  
Hong Kong

Moscow

Frankfurt
Athens

Dubai

Sydney  
Melbourne

Healthcare

Auto

Industrial Technology

Pharma & MedTech

Chemicals

Retail & Consumer

Energy & Utilities

Engineering & Construction

Service Industries

PwCのM&Aチームは過去10年で4,300件以上のM&Aのサポート実績があります。
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企業が直面する課題

グループ内役務提供取引、ロイヤルティ取引や経費配賦といったグループ会
社間の請求は、多くのプロセスを手作業で処理することもあって、通常、非
常に複雑で、かつエラーも発生しやすく、また、属人的な作業のため担当者
の交代等の際に引継ぎ漏れも起こりえます。これは、税務コンプライアンス
上のリスクを内包するものです。

私たちが提供するソリューション

Charge Out Automationは、データのインポートから請求書の作成まで、わず
か数クリックで完了します。PwCのソリューションは、Excel VBAあるいは
Accessを用いて、グループ内役務提供取引、ロイヤルティ取引や経費配賦と

いったグループ会社間の請求業務を自動化します。これにより、透明性を確
保し、かつ、一貫性のある効率的なワークフローが実現します。さらに、計
算・配賦に用いた資料はデータベースに保存されるため、容易に見返すこと
ができ、税務調査の際に使用することができます

PwCドイツが提供するデジタルサービスのご紹介（一例）

効率性

データのインポート、計算、データのエクスポートを自動化すること
で、高い効率性を実現します。

コンプライアンス対応

理解しやすく、かつ、再現性のある計算によって、税務コンプライア
ンスを確保します。

独立性
ERPやITシステムに依存せず、高い柔軟性を備えています。

本デジタルサービスの担当者

Sandra Rautenberg
sandra.rautenberg@pwc.com 導入方法:

オンプレミス
導入所要期間: 
90日

概要

適用対象 グループ内の経費配賦、費用請求

適用範囲 データ抽出、データ処理、TP文書化対応

迅速な導入

業務効率性の向上

品質向上

Change Out Automation
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PwCドイツが提供するデジタルサービスのご紹介（一例）

企業が直面する課題

税務部門への要求が増加している中、データの品質はますます重要になっ

てきています。特に：

• 付加価値税（VAT）の課税期間や申告期限が短縮化しています。

• VAT申告義務が、インボイスレベルにまで求められています。

• 税務当局のみならず経営陣も、効率的な税務リスクマネジメントを求めて

います。

• VAT申告のためのデータの完全性に対する信頼性が、極めて重要となって

います。

• VAT申告に間違いがあった場合は、利息が発生するのみならず、キャッシ

ュフローに悪影響を与えたり、罰則、開示、またはレピュテーションに被

害が及ぶリスクがあります。

私たちが提供するソリューション

PwCのIndirect Tax Edge を導入することで、VATプロセスを大幅に自動化

することができます。さらに、このソリューションを活用することで、VAT
の管理を強化し、コントロール、合理性チェック、データ分析をすることで、

社内のプロセスやデータ品質の向上を図ることが可能となります。

導入方法: オンプレミス又はソ
フトウェア (アウトソーシング
又はコソーシング)

導入所要期間:  3か月から半年

効率的なVAT申告管理

• 還付ポジションを早期に特定できます。

• 詳細なトレンド分析、偏差分析、合理性チェックが可能です。

プロセスコントロールの向上

• コンプライアンス義務を効率的に管理できます。

• 各国のVAT申告を、一つのプラットフォームで管理できます。

• リアルタイムでのダッシュボードを備えております。

ビジュアル化することで、VAT
をこれまでと全く違った見方で
見ることができます。

ハンブルク地域の化学品メーカー

とてもパワフルなツールです。

フランクフルト地域の

自動車部品メーカー

Indirect Tax Edge

本デジタルサービスの担当者

Frank Gehring 
frank.gehring@pwc.com

Sven Jöran Schneider  
sven.joeran.schneider@pwc.com

Annika Tietz  
annika.tietz@pwc.com
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連絡・お問い合わせ先

Prof. Dr. Uwe Hohage
Partner, Japanese Business Network 
(JBN) & Markets Leader EMEA

Georg-Glock-Straße 22
40474 Düsseldorf, Germany
+49 (0)211 981 1947
uwe.hohage@pwc.com

Itsu Fujimura-Hendel
藤村 伊津
Partner, Japanese Business Network 
(JBN) Leader Germany
Georg-Glock-Straße 22
40474 Düsseldorf, Germany
+49 (0)211 981 7270 
itsu.x.fujimura-hendel@pwc.com

Shuhei Atsuchi
厚地 崇兵
Manager, Japanese Business Network 
(JBN)
Georg-Glock-Straße 22
40474 Düsseldorf, Germany
+49 (0) 151 4328 2213
shuhei.a.atsuchi@pwc.com

Yukiko Kono
河野 由紀子
Manager, Japanese Business Network 
(JBN)
Georg-Glock-Straße 22
40474 Düsseldorf, Germany
+49 (0)211 981 1633
yukiko.kono@pwc.com
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Our website: 
Japanese Business Network (JBN)

ドイツ税務＆法務アップデート: 
Japanese Business Network (JBN)
Newsflash

https://www.pwc.de/en/international-markets/doing-business-and-investing-in-germany/japanese-business-network.html
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