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1. ESG Governance: Regulatorische Anforderungen

1. Good Practice fur die Umsetzung: Governance und Compliance

éﬂj\n?hmr“ﬁ !

Sustainable Finance Webcast
PwC




Die ESG Transformation benotigt konsistente Governancestrukturen
als Startpunkt und Motor

Herausforderungen der ESG-Transformation Holistischer Ansatz

ESG

Das Ambitionsniveau und das Geschaftsmodell des

Unternehmens bestimmen die Zielsetzung Strategie & Governance

funktionen ein und hat einen strategischen Impact

Nachhaltigkeit und Anforderungen an die Bericht-
erstattung reichen in die gesamte Wertschopfungskette

V@? Die Regulierung greift in nahezu alle Unternehmens-
—Q——
———Q—
—Q—
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Vorstandspflichten zu ESG

Fiihrung und Uberwachung

Vorstand und Aufsichtsrat bertcksichtigen bei
der Fihrung und Uberwachung, dass

e Sozial- und Umweltfaktoren den
Unternehmenserfolg beeinflussen,
Tatigkeiten des Unternehmens
Auswirkungen auf Mensch und Umwelt
haben, und beraten auch
Nachhaltigkeitsfragen

ESG-Pflichten fur Vorstand

und Aufsichtsrat

Strategie

In der Unternehmensstrategie sollen auch okologische
und soziale Ziele angemessen berucksichtigt werden

Planung

Unternehmensplanung soll auch
nachhaltigkeitsbezogene Ziele umfassen

Berucksichtigung von Nachhaltigkeit nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)*
Klnftig zudem Auswirkungen der Unternehmenstatigkeit auf Mensch und Umwelt entlang der gesamten Wertschopfungskette
zu berucksichtigen (Entwurf Corporate Sustainability Due Diligence Directive; CSDDD)

Anpassung des Katalogs zustimmungspflichtiger Geschafte mit nahestehenden Personen / Unternehmen (siehe ARUG II)
Regelmaliges Hinterfragen und Evaluieren auch im Rahmen der Evaluation des Aufsichtsrats

Sustainable Finance Webcast * DCGK (2022). https://www.dcgk.de//files/dcgk/usercontent/de/download/kodex/220627_Deutscher_Corporate_Governance_Kodex_2022.pdf Mai 2023

PwC
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ESG-Pflichten fur Vorstand

und Aufsichtsrat

Vorstandsbesetzung und -verglitung

Diversitat im Vorstand

* Nachhaltigkeitsexpertise der Mitglieder zur Beurteilung von ESG-Risiken

Vorstand und Aufsichtsrat achten bei erforderlich
Besetzung auf Diversitat * unterschiedliche Ansatze zur Verankerung von und Verantwortlichkeit flr
Einigung auf EU-weite Standards Nachhaltigkeit im Vorstand und in der Organisation

fur Geschlechteranteil in
Flhrungspositionen (inklusive

Aufsichtsrat)

#stayonboard — Regelungen fur * Regelungen zur Ausrichtung der Vergutungsstruktur auf ,,nachhaltige
Vorstandsmitglieder im Falle von Entwicklung® und Integration von nichtfinanziellen Zielen bereits seit 2020
Mutterschutz, Elternzeit, Krankheit (ARUG II, DCGK)

oder Pflege Angehdriger - Kinftig ggf. Verzielung von Umweltzielen in der variablen Vergiitung
weitere explizite Kriterien in Banken- verpflichtend (Entwurf CSDDD-E)

und"Ver.s,lch.erurlgsunternehmen a « Festlegung eines Vergiitungssystems, der konkreten Gesamtvergiitung und
berucksichtigen der variablen Vergiitungsbestandteile (DCGK)

* Angabe inwiefern Vergutungspolitik mit Einbeziehung von
Nachhaltigkeitsrisiken im Einklang steht (SFDR, Art. 5)

* ECB: Guide to fit and proper assessments; BaFin: Konsultation 05/2023 - Rundschreiben zur fachlichen Eignung und Mai 2023

Sustainable Fi Webcast ) o " .
UStaifabie Finance Hebeas Zuverlassigkeit von Mitgliedern der Geschaftsleitung, [...] 8

PwC



ESG-Pflichten fur Vorstand

und Aufsichtsrat

Uberwachung der Steuerungs- und Kontrollsysteme

» Seit FISG: Pflicht zur Einrichtung eines angemessenen IKS und RMS im weiten Sinn Compliance Management System
(unter Uberwachung durch den Priifungsausschuss) bei Bérsennotierung — Whistleblowing-System bereits

* IKS und RMS (einschlieBlich Prozessen und Systemen zur Erfassung und Verarbeitung bisher von DCGK empfohlen
nachhaltigkeitsbezogener Daten) sollen nach DCGK 2022, soweit nicht bereits gesetzlich — kiinftig verpflichtende Einrichtung
geboten, auch nachhaltigkeitsbezogene Ziele abdecken mit konkreten Vorgaben zur

+ Systeme auch auf umweltbezogene und menschenrechtliche Risiken in der Lieferkette Ausgestaltung und
auszuweiten (Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz und zukunftig CSDDD-E) Sanktionsmechanismus durch

« Beriicksichtigung von ESG-Risiken und ihren Auswirkungen im Risikomanagement und - Hinweisgeberschutzgesetz-E
controlling auch von Aufsicht gefordert (7. MaRisk Novelle, Solvency II/VAG) — Hinweise von

Aufsichtsratsmitgliedern ersetzen

N Auch Voraussetzung fiir belastbare und priifbare nicht ihre Pflicht zum Hinwirken auf
Nachhaltigkeitsberichterstattung nach CSRD Beseitigung etwaiger Rechtsverstdlle

* Im Lagebericht sollen nach DCGK 2022 wesentliche Merkmale des gesamten IKS und RMS beschrieben
werden und es soll zu ihrer Angemessenheit und Wirksamkeit Stellung genommen werden @

* Weitere Angaben zu Systemen kinftig nach CSRD bzw. ESRS-E

FISG: Finanzmarktintegritatsstarkungsgesetz
Sustainable Finance Webcast IKS: Internes Kontrollsystem Mai 2023
PWC RMS: Risikomanagementsystem 9



Anforderungen der CSRD

CSRD: Verantwortung des Vorstands, Aufsichtsrats und

Priifungsausschusses

Rolle des Aufsichtsrats /
Prufungsausschusses

+ Verantwortung zur Uberwachung erstreckt sich auf
die Nachhaltigkeitsberichterstattung
(in Deutschland bereits kodifiziert: § 171 Abs. 1 AktG)

* Konkretisierung der Rolle des Prifungsausschusses
zur Nachhaltigkeitsberichterstattung:

- Befassung mit dem Ergebnis der externen
Priifung und dem Beitrag der Prifung zur Integritat
der Finanz- bzw. Nachhaltigkeitsberichterstattung;
Rolle des Priifungsausschusses bei der Priifung

Uberwachung des Berichtsprozesses einschl.
des Prozesses der digitalen Berichterstattung, des
Prozesses zur Ermittlung der berichtspflichtigen
Informationen, der Wirksamkeit des IKS / RMS und
ggf. der internen Revision

Sustainable Finance Webcast
PwC
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Bilanzeid

Der Bilanzeid der gesetzlichen Vertreter erstreckt sich
kinftig auch auf den Nachhaltigkeitsbericht

Externe Prufung

* Inhaltliche Pflichtpriifung mit begrenzter Sicherheit
+ Uberpriifung, ob Ubergang zu hinreichender Sicherheit

» Zustandige nationale Behorden sollen die
Nachhaltigkeitsberichterstattung Gberwachen und
durchsetzen, in Deutschland nach dem FISG die BaFin

* Die ESMA soll Leitlinien flir eine einheitliche
Aufsicht entwickeln

Mai 2023
10



Im Detail: Ubersicht der verpflichtenden

Offenlegungsanforderungen (DR) — ESRS 2

Anforderungen der CSRD

Allgemeines, Strategie, Governance, Impact /
Risiken / Chancen, Metriken & Ziele

Allgemeine Informationen
fur die Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung

Offenlegungen in Bezug auf

besondere Aspekte

Die Rolle der Verwaltungs-,
Management- und Aufsichtsorgane

Informationen fur Verwaltungs-,
Management- und Aufsichtsorgane sowie
adressierte Nachhaltigkeitsaspekte

Nachhaltigkeitsbezogene Leistung in
Anreizsystemen

Erklarung zur Nachhaltigkeitsprufung

Risikomanagement
und interne Kontrollen

Marktposition,
Strategie, Geschaftsmodell(e) &
Wertschopfungsketten

DRAFT EUROPEAN SUSTAINABILITY
REPORTING STANDARDS

ESRS 2
General disclosures

Interessen und
Ansichten der Stakeholder

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
und Wechselwirkung mit der Strategie

B EFRAG
Verfahren zur Ermittlung und Bewertung
wesentlicher Auswirkungen, Risiken und

Chancen

Ubersicht der DR, tber die im
Nachhaltigkeitsbericht berichtet wird

Sustainable Finance Webcast *BP = Basis for Preparation
PWC GOV = Governance

SBM = Strategy & Business Modell
IRO = Impact, Risk, Opportunities

Mai 2023
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Anforderungen der CSRD

Deep Dive: ESRS 2

Detailblick zu DR GOV-1
Die Rolle der Verwaltungs-, Management- und Aufsichtsorgane

BEFRAG

Offenzulegende Informationen Praxistipp

Offenlegung der Zusammensetzung der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane, der Aufgaben und
Zustandigkeiten sowie des Zugangs zu Expertise und Fahigkeiten in Bezug auf Nachhaltigkeitsaspekte: S RAFY EOR OB AR SIET LINARTERTY

. . . o REPORTING STANDARDS
* Ziel des DR: Verstandnis schaffen zur Zusammensetzung der Verwaltungs-, Management- und Aufsichtsorgane, e

Aufgaben und Zustandigkeiten und Zugang zu Expertise und Fahigkeiten dieser Organe flir Nachhaltigkeitsaspekte Business conduct
> Aufschlisselung der Mitglieder dieser Organe in exekutive / nicht-exekutive Mitglieder; Vertretung von Mitarbeitern und
anderen Arbeitnehmern; Erfahrung in Bezug auf Branchen, Produkte und geografische Standorte; Prozentsatz nach
Gender und weiteren Diversity-Aspekten; Prozentsatz der unabhangigen Board Member (Aufsichtsrat in Deutschland)
> Verantwortung fiir Uberwachung der IRO (spezifische Verwaltungs-, Management- und Aufsichtsorgane oder Personen)
Verantwortlichkeiten einzelner Organe fiir IRO in Aufgabenbeschreibungen, Vorstandsmandaten und anderen Richtlinien

> Beschreibung der Rolle des Managements bei der Bewertung und Management von IRO (einschl. Reporting, Kontrollen) Ty

> Uberwachung der Verwaltungs-, Geschaftsfilhrungs- und Aufsichtsorgane sowie der obersten Fiihrungsebene bei der
Zielsetzung fir wesentliche IRO, Monitoring der Fortschritte bei Zielerreichung

Anforderungen zur Offenlegung (DR)
. . , e ) L o und Anwendung (AR) beziehen sich
> Sicherstellung der geeigneten Expertise und Fahigkeiten fir Beaufsichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten auch auf den ESRS G1

. . Geschiftsleitung
Zusatzinformation

Unabhiangige Board Member: Aufsichtsrat im deutschen “Two-tier Board”-System, alternativ das Board of Directors
* Relevant fur die Offenlegung von ESG-Faktoren nach der Verordnung (EU) 2020/1816 (siehe Abschnitt 1 und 2, Annex 2)

Sustainable Finance Webcast Mai 2023
PwC 12




Deep Dive: ESRS 2

Anforderungen der CSRD

Detailblick zu DR GOV-2

Informationen fir Verwaltungs-, Management- und Aufsichtsorgane sowie adressierte Nachhaltigkeitsaspekte

BEFRAG

Offenzulegende Informationen

Offenlegung, wie Verwaltungs-, Geschéftsfiihrungs- und Aufsichtsorgane iiber Nachhaltigkeitsaspekte
informiert werden und wie diese Aspekte wihrend des Berichtszeitraums adressiert wurden:

+ Ziel des DR: Verstandnis schaffen, wie Verwaltungs-, Management- und Aufsichtsorgane iiber Nachhaltigkeits-
aspekte informiert werden, welche Informationen und Angelegenheiten sie behandelt haben, ob die Mitglieder
dieser Organe angemessen informiert wurden und ob sie in der Lage waren, ihre Aufgaben zu erfiillen.

> Offenlegung ob, von wem und wie haufig die Verwaltungs-, Geschéaftsfihrungs- und Aufsichtsorgane Gber wesentliche
IRO, die Durchfliihrung der Nachhaltigkeits-Due-Diligence sowie die Ergebnisse und Wirksamkeit der verfolgten
Strategien, MaRnahmen, Messgréfien und Ziele sowie alle anderen nachhaltigkeitsbezogenen Fragestellungen, die sich
ergeben und ihre Aufmerksamkeit erfordern wiirden, informiert werden

> Offenlegung, wie Verwaltungs-, Geschaftsfiihrungs- und Aufsichtsorgane IRO berlicksichtigen, wenn sie die Strategie des
Unternehmens, Entscheidungen Uber grof3ere Transaktionen und Risikomanagementpolitik beaufsichtigen, einschlieRlich
der Bewertung von Trade-offs und einer Analyse der Sensitivitat gegenliber erforderlichen Unsicherheiten

> Liste wesentlicher IRO, die Verwaltungs-, Geschéftsfliihrungs- und Aufsichtsorgane im Berichtszeitraum adressiert haben

Zusatzinformation

Je nach Struktur des Unternehmens kdnnen sich die Verwaltungs-, Geschéaftsflihrungs- und Aufsichtsorgane auf die
Ubergeordneten Ziele konzentrieren, wahrend sich die Geschaftsleitung auf die detaillierten Ziele konzentriert.

Sustainable Finance Webcast
PwC

Praxistipp

IRO = Impact, Risks & Opportunities

Die allgemeinen Angabepflichten zu
Auswirkungen, Risiken und Chancen
(IRO) orientieren sich an dem Prinzip der
doppelten Wesentlichkeit

Auspragungen von Wesentlichkeit

Inside-out Qutside-in

Mai 2023
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Anforderungen der CSRD

Deep Dive: ESRS 2

Detailblick zu DR GOV-3
Nachhaltigkeitsbezogene Leistung in Anreizsystemen

BEFRAG

Offenzulegende Informationen Praxistipp

Offenlegung (iber die Integration von nachhaltigkeitsbezogenen Leistungen in Anreizsystemen:

+ Ziel des DR: Verstandnis schaffen, ob Mitgliedern der Verwaltungs-, Geschaftsfiihrungs- und Aufsichtsorgane DRAFT EUROPEAN SUSTAINABILITY

Anreizsysteme angeboten werden, die Nachhaltigkeitsaspekte umfassen oudadiaililioiucioieid

> Offenlegung, ob Leistung anhand bestimmter nachhaltigkeitsbezogener Ziele und/oder Auswirkungen bewertet wird - und Efl'::;lcha.,ge

wenn ja, anhand welcher. Und ob und wie nachhaltigkeitsbezogene Leistungskennzahlen als Leistungsmalistabe
berlcksichtigt oder in die Vergutungspolitik einbezogen werden

> Beschreibung der wichtigsten Merkmale der Anreizsysteme, einschlie8lich des Anteils der variablen Vergitung, der von D%QO
solchen Kennzahlen abhangt

> Verantwortungsebene in dem Unternehmen, welche die Bedingungen der Anreizsysteme genehmigt und aktualisiert

Anforderungen zur Offenlegung (DR)
und Anwendung (AR) beziehen sich

. . auch auf den ESRS E1 Klimawandel
Zusatzinformation

Bei borsennotierten Unternehmen sollte diese Offenlegungspflicht mit dem in Artikel 9a und 9b der Richtlinie 2007/36/EG
Uber die Auslibung bestimmter Rechte von Aktionaren in borsennotierten Gesellschaften vorgeschriebenen
Vergutungsbericht Gbereinstimmen. Eine Referenz auf diese Vergltung kann erfolgen.

Sustainable Finance Webcast Mai 2023
PwC 14




Deep Dive: ESRS 2

Detailblick zu DR GOV-5

Risikomanagement und interne Kontrollen fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung

BEFRAG

Offenzulegende Informationen

Offenlegung der wichtigsten Merkmale des Risikomanagement- und internen Kontrollsystems in Bezug auf die
Prozesse der Nachhaltigkeitsberichterstattung:

« Ziel des DR: Verstandnis flir das Risikomanagement und die internen Kontrollprozesse des Unternehmens in Bezug
auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung zu vermitteln

> Offenlegung des Umfangs, der Hauptmerkmale und der Komponenten des Risikomanagements sowie der internen
Kontrollprozesse und -systeme in Bezug auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung

> Offenlegung des gewahlten Ansatzes zur Risikobewertung, einschliellich der Methodik zur Priorisierung der Risiken

> Offenlegung der wichtigsten identifizierten, tatsachlichen und potenziellen Risiken und deren Abhilfestrategien
einschliel3lich der zugeordneten Kontrollen

> Beschreibung, wie das Unternehmen die Ergebnisse der Risikobewertung und internen Kontrollen in Bezug auf den
Prozess der Nachhaltigkeitsberichterstattung in die relevanten internen Funktionen und Prozesse integriert

> Beschreibung der regelmafigen Berichterstattung der Ergebnisse an Verwaltungs-, Management- und Aufsichtsorgane

Zusatzinformation

Bezieht sich ausschlieBlich auf die internen Kontrollprozesse fiir den Prozess der Nachhaltigkeitsberichterstattung:
Unternehmen kénnen Risiken wie die Vollstandigkeit und Integritat der Daten, die Genauigkeit der Schatzergebnisse, die
Verflgbarkeit von Daten zur Wertschépfungskette und den Zeitpunkt der Verfiigbarkeit der Informationen bertcksichtigen.

Anforderungen der CSRD

Praxistipp

Verwaltungs-, Management- und
Aufsichtsorgane:

Die Leitungsorgane mit der
hochsten Entscheidungs-
befugnis im Unternehmen,
einschliel3lich seiner Ausschisse.
Wenn es keine Verwaltungs-,
Leitungs- oder Aufsichtsorgane
des Unternehmens gibt, sollten
der CEO und, falls vorhanden,
der stellvertretende CEO
einbezogen werden.

In Governance-Systemen mit 2
Ebenen, wobei Aufsicht und
Management getrennt sind: beide
Ebenen fallen unter die Definition
von Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorganen.

Sustainable Finance Webcast Mai 2023
PwC 15




Anforderungen der CSRD

Im Detail: Ubersicht der verpflichtenden
Offenlegungsanforderungen (DR) — ESRS G1

Geschaftsleitung

Unternehmenskultur und Richtlinien zur

Unternehmenskultur und Richtlinien zur Geschaftsleitung
Geschaftsleitung DRAFT EUROPEAN SUSTAINABILITY

REPORTING STANDARDS Management der Beziehungen zu

ESRS G1 Lieferanten

Management der Beziehungen zu Business conduct
Lieferanten

Pravention und Aufdeckung von
Korruption und Bestechung

Pravention und Aufdeckung von
Korruption und Bestechung

Bestatigte Vorfalle von Korruption oder
Bestechung
Bestatigte Vorfalle von Korruption oder

Bestechung Politische Einflussnahme und Lobbying-

Aktivitaten

MNnteraktion mitESRS2 ;|  DRESRS .
| ESRS2GOV-1 . 9 9
I |

|

Politische Einflussnahme und Lobbying-
Aktivitaten

IRO Management: siehe DR ESRS Verfah Ermitt B
; _E_SR_S_2 IBO_—1 _____ 2 IRO-1 erfahren zur Ermittlung und Bewertung we-

entlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen

Sustainable Finance Webcast *BP = Basis for Preparation SBM = Strategy & Business Modell Mai 2023
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Anforderungen der CSRD

Deep Dive: ESRS G1

g Detailblick zu DR G1-1
#%22%  Unternehmenskultur und Richtlinien zur Geschaftsleitung

EEFRAG

Offenzulegende Informationen Praxistipp

Offenlegung von Initiativen zur Unternehmenskultur sowie den Geschéftsleitungs-Policies:

« Ziel des DR: ein Verstandnis dafiir zu schaffen, wie die Verwaltungs-, Management- und Aufsichtsorgane an der
Gestaltung, Uberwachung, Férderung und Bewertung der Unternehmenskultur beteiligt sind

+ Strategie, Umsetzung und Ergebnisse der Férderung der Unternehmenskultur sowie Geschaftsleitungs-Policies:

> Mechanismen zur Identifizierung, Meldung und Untersuchung rechtswidrigen Verhaltens

> Wenn MaRnahmen gegen Korruption/Bestechung im Einklang mit dem UN-Ubereinkommen gegen Korruption fehlen, Beispiel: Offenlegung der Strategie
dann ist dies offenzulegen und mitzuteilen, ob Pléane zur Umsetzung dieser Malinahmen sowie ein Zeitplan vorliegen zur Férderung der Unternehmens-

» MafRnahmen flr die Meldung von Unregelmafigkeiten, einschlieRlich des Schutzes von Hinweisgebern; fehlen diese, kultur, Umsetzung und Ergebnis

dann ist dies offenzulegen und mitzuteilen, ob Plane zur Umsetzung sowie ein Zeitplan vorliegen Offenlegung der Themen der

> Untersuchung von Vorfallen in der Geschaftsleitung Unternehmenskultur, die von den
Verwaltungs-, Management- und
Aufsichtsorganen beriicksichtigt und
diskutiert werden, sowie die Haufigkeit der
Befassung damit

> Strategie fur Schulungen zum Thema Geschéftsleitung, einschlie3lich Zielgruppe, Haufigkeit und Umfangs der
Berichterstattung; sowie Identifizierung der Risiko-Funktionen, die fiir Korruption/Bestechung am meisten gefahrdet sind

Zusatzinformation

Unternehmenskultur: Die Unternehmenskultur driickt Ziele durch Werte und Uberzeugungen aus. Sie leitet die Aktivitaten
des Unternehmens durch gemeinsame Annahmen und Gruppennormen wie Werte, Leitbilder oder einen Verhaltenskodex.

Sustainable Finance Webcast Mai 2023
PwC 17




Anforderungen der CSRD

Deep Dive: ESRS G1

g Detailblick zu DR G1-3
“d% “ " Pravention und Aufdeckung von Korruption und Bestechung

EEFRAG

Offenzulegende Informationen Praxistipp

Offenlegung von Informationen iiber das System zur Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und
Bestechung, zur Untersuchung von und zur Reaktion auf Anschuldigungen oder Vorfélle zur Verfiigung, Beispiel: Trainings
einschlieBlich der entsprechenden Schulungen: Im Geschéftsjahr 20XY hat ABC eigene

» Ziel des DR: Transparenz uber die wichtigsten Verfahren des Unternehmens zur Vorbeugung, Aufdeckung und Mitarbeiter, die einem erhdhten Risiko
Behandlung von Korruptions-/Bestechungsvorwiirfen schaffen. Dazu gehéren auch Schulungen fiir die eigenen ausgesetzt sind, gemal der Policies

Mitarbeiter und/oder Informationen, die intern oder an Lieferanten weitergegeben werden. geschult (siehe Anmerkung x). Fir diese
Risiko-Funktionen ist die Schulung

> Uberblick tber die Verfahren zur Vorbeugung, Aufdeckung und Behandlung von Anschuldigungen oder Vorféllen obligatorisch, aber ABC hat auch

> Unabhangigkeit von der Management-Kette freiwillige Schulungen fur andere eigene

> Prozess der Berichterstattung an die Verwaltungs-, Management- und Aufsichtsorgane DD Er ENgEREIE. DEETS Tlgent

> Wenn derartige Verfahren nicht vorhanden sind, Offenlegung dieser Tatsache und ggf. der Plane zur Einfuhrung o ik s | s

Training coverage

* Durchgefiihrte Trainings zu Anti-Korruption und Bestechung: ol F I

Total receiving training 19,500 150

Delivery method and

> Art, Umfang und Tiefe der Trainingsprogramme; Prozentsatz der risikobehafteten Funktionen, die durch Schulungen duration

Classroom fraining 5 Fours

abgedeckt werden; ggf. die Angaben zu den Mitgliedern der Verwaltungs-, Aufsichts- und Leitungsorgane S e e 1 hour
T —
Zusatzinformation T ———
Policy X

Pmcgn?uras on ]

Efc.

Risiko-Funktionen: Funktionen, die aufgrund ihrer Aufgaben und Zustandigkeiten als korruptions- und
bestechungsgefahrdet gelten.

Sustainable Finance Webcast Mai 2023
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Anforderungen der CSRD

Deep Dive: ESRS G1

r < Detailblick zu DR G1-5
“}% #  Politische Einflussnahme und Lobbying-Aktivitaten

EEFRAG

Offenzulegende Informationen Praxistipp

Offenlegung von Informationen liber die Aktivitdten und Verpflichtungen im Zusammenhang mit politischer
Einflussnahme, einschlielich von Lobbying-Aktivitédten in Bezug auf wesentliche Auswirkungen:

» Ziel des DR: Transparenz Uber die Aktivitaten und Verpflichtungen im Zusammenhang mit politischer Einfluss-
nahme schaffen, einschl. Lobbyarbeit sowie Art, Zweck und Kosten dieser Aktivititen wahrend Berichtszeitraums

> Ggf. Vertreter, der/die in den Verwaltungs-, Management- und Aufsichtsorganen fiir die Beaufsichtigung dieser
Tatigkeiten zustandig ist/sind

Finanzielle Spenden oder Sachspenden an die Politik (Gesamtwert der politischen Spenden)

Lobbying-Aktivitaten: Offenlegung der wichtigsten behandelten Themen und der wichtigsten Positionen, Interaktionen mit Finanzielle oder Sachspenden an die
wesentlichen IROs laut Wesentlichkeitsanalyse; Offenlegung von finanziellen Informationen auf freiwilliger Basis Politik (siehe auch GRI):

Eintragung im EU-Transparenzregister oder in einem gleichwertigen Transparenzregister in einem Mitgliedstaat Finanzielle Unterstiitzung oder

Informationen Uber die Ernennung von Mitgliedern der Verwaltungs-, Geschaftsflihrungs- und Aufsichtsorgane, die in den Sachleistungen, die politischen Parteien,
zwei Jahren vor der Ernennung im aktuellen Berichtszeitraum eine vergleichbare Position in der 6ffentlichen Verwaltung ihren gewahlten Vertretern oder
(einschlieRlich Regulierungsbehdrden) innehatten Personen, die sich um ein politisches Amt
bewerben, direkt zur Verfigung gestellt

. . werden.
Zusatzinformation

Lobbying-Aktivitdaten: Aktivitdten, die darauf abzielen, die Formulierung oder Umsetzung von Politik oder Gesetzgebung
oder die Entscheidungsprozesse von Regierungen, Regierungsinstitutionen, ... usw. zu beeinflussen.

Sustainable Finance Webcast Mai 2023
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LkSG und CSDDD

Das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) fokussiert sich starker
auf das “S” und die CSDDD auf “E”,”S” und “G”

Governance

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

Fokus auf Sorgfaltspflichten fiir Menschenrechte sowie ausgewahlte
Umweltaspekte

Dokumentations- und Berichtspflicht fur die Erflillung der Sorgfaltspflichten
Schaffung einer verantwortlichen Funktion (Menschenrechtsbeauftragte:r) ist
verpflichtend vorgesehen

-+ @

Corporate Sustainability Due Diligence Directive (Draft)*

Sieht sowohl Sorgfaltspflichten fiir Umwelt und Menschenrechte als auch
Good Governance-Vorschriften vor
Ubergangspléne sollen vorgelegt werden, damit Geschéftsstrategie und

Tatigkeiten kompatibel mit dem 1.5°C-Ziel (Pariser Abkommen) sind
Variable Vergutung des Vorstands soll an Nachhaltigkeitsziele gekoppelt werden
Ein:e Menschenrechtsbeauftragte:r ist nicht verpflichtend vorgesehen

* Draft in der Fassung des Vorschlag des Rechtsausschusses des EU-Parlaments (finale Abstimmung angesetzt fir Mai 2023) fir die Trilog-Verhandlungen zwischen dem EU-Parlament, der EU Kommission und dem Europaischen Rat

Sustainable Finance Webcast
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LkSG

Der Menschenrechtsbeauftragte kann innerhalb der 15t Line of Defence
angesiedelt werden

Vorstand

l Abgabe

DL p— Grundsatzerklarung iiber die Menschenrechtsstrategie

Jahrliche Berichterstattung

Compliance

i
1
1
1
1
1
1
!
1
Eigener Geschéftsbereich Zulieferer :
. Menschenrechtsbeauftragte:r :
Menschenrechtskoordinator:in Menschenrechtskoordinator:in ( ) ! «  Uberpriifungen in Bezug
. . I auf die Einhaltung des
. . . : Kontrolle der Einhaltung der Regelungen : S Durchflihrung von
Praventionsmaflinahmen Praventionsmalinahmen RegelmiRige Wirksamkeitskontrollen i -§ Schulungen im
: : Initiierung von Anderungen ; H Unternehmen (z.B. zu
Abhilfemallnahmen Abhilfemallnahmen Ansprechpartner:in der Aufsicht : 2 Grundsatzerklarung,

Aktualisierung, Veroéffentlichung & ! = Risiken, Code of Conduct)
Wirksamkeitskontrolle Wirksamkeitskontrolle Kommunikation der Grundsatzerk|érung :
Koordination & Eingabe der jahrlichen :
Beschwerdeverfahren MRB: Koordination/Plausibilisierung Berichterstattung ;
RegelméaBige Information des Vorstands ]
Dokumentation (mind. jahrlich) :
:
.. I

Durchfiihrung Risikomanagement Uberwachung Risikomanagement
Sustainable Finance Webcast Mai 2023
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CSDDD

Die CSDDD legt ihre Erwartungen an die Good Governance von
Unternehmen tiefer

Einbeziehung der Sorgfaltspflicht in die O Beriicksichtigung der Sorgfaltspflicht durch die
Unternehmenspolitik 3 Unternehmensleitung

. - : . Mitglieder der Unternehmensleitung sollen bei Ausibung ihrer
Strattegtjle z:r E:fuélung dter Sc;]rgfaltsg)ﬂlc:t d[;f den Pflicht im besten Interesse des Unternehmens zu handeln, kurz-,
genulzien Ansaiz des Lniernenmens bescnrel mittel- und langfristigen Folgen ihrer Entscheidungen fiir

(jahriiche Aktualisierung) Nachhaltigkeitsaspekte bertcksichtigen
Die Strategie muss einen Verhaltenskodex Gdf. sollen sie auch die Folgen fir Menschenrechte,
beinhalten, der die Regeln und Grundsitze fiir Klimawandel und Umwelt bericksichtigen
Beschiftigte und Tochterunternehmen
beschreibt

Mitglieder der Unternehmensleitung sind verantwortlich fir die
Einrichtung und Kontrolle der MaBnahmen, sowie der Strategie,
Beschreibung der Verfahren zur Umsetzung der zur Erfullung der Sorgfaltspflicht und missen dem Vorstand
Sorgfaltspflicht, inkl. der MaBnahmen zur Uberpriifung der hieriber berichten

Einhaltung des Verhaltenskodexes und zur Ausweitung
seiner Anwendung auf etablierte Geschaftsbeziehungen

Schritte zur Anpassung der Unternehmensstrategie miissen
ergriffen werden, um mit geeigneten MaRnahmen tatsachlichen
und potenziellen negativen Auswirkungen entgegenzuwirken

Sustainable Finance Webcast Mai 2023
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Risikomanagement

Erwartungen der Aufsicht an Governance und Risikoappetit

EZB Leitfaden zu Klima- und Umweltrisiken (veroffentlicht November 2020)*

Bereich Erwartung

“Bei der Entwicklung der allgemeinen Geschéaftsstrategie, der Geschaftsziele und des Feb / Mai 2021

Leitungsorgan Rahmenwerks fur das Risikomanagement des Instituts sollte das Leitungsorgan Klima- und
Umweltziele berticksichtigen und sie auch effektiv iberwachen.* EZB flhrt den
1. Thematic Review durch
“Institute sollten Klima- und Umweltrisiken explizit in ihr Rahmenwerk fiir den Risikoappetit Fragebogen A: Status quo
aufnehmen.” EZB verdffentlicht Feedback Fragebogen B: Umsetzungspléne

s . e e . - . Report inkl. Best Practice
Institute sollten die Zustandigkeit fiir die Steuerung von Klima- und Umweltrisiken innerhalb Beispielen Q1/Q2 2022

der Organisationsstruktur gemaf dem Modell der drei Verteidigungslinien (Governance, Risk,
Compliance zuweisen.* EZB flhrt den 2. Thematic Review

Q2 2022 (ebenfalls Fragebogen A + B) durch,

“Bei ihrer internen Berichterstattung sollten Institute aggregierte Risikodaten melden, die inkl. Vor-Ort-Audits
Auskunft darliber geben, inwieweit das betreffende Institut Klima- und Umweltrisiken
ausgesetzt ist. Diese Informationen sollen dem Leitungsorgan und mafRgeblichen
Unterausschiissen als Grundlage fir fundierte Entscheidungen dienen.”

Risikoappetit

Organisations-
struktur

Berichterstattung

EZB Feedback
EBA Leitfaden zu ESG

. s . " . o , . Risikomanagement
Im November 2022 legte die EZB zeitlich gestaffelte Fristen fiir Banken fest, damit alle in ihrem Leitfaden zu Klima-

und Umweltrisiken dargelegten Erwartungen nach und nach bis Ende 2024 erfillt werden.
Bis Ende 2023 sollen Banken ihre Klima- und Umweltrisiken in ihre Governance, ihre Strategie und ihr

Risikomanagement einbeziehen. ellsiselee ComplEnes wi

den Erwartungen der EZB

EBA veroffentlichte technische Durchfiihrungsstandards zu den Offenlegungen nach Saule 3**
Im Rahmen der Governance muissen Institute folgende Elemente offenlegen:

Zustéandigkeiten des Leitungsorgans bei der Festlegung, Beaufsichtigung und Uberwachung des Governance-Regelungen in Bezug auf die Festlegung von Zielen, Eskalationsverfahren und
Risikorahmens, der Ziele, Strategien und Grundsatze im Zusammenhang mit den ESG-Risiken Berichterstattung

die Integration von ESG-Risiken in die organisatorischen Vorkehrungen, einschlief3lich der Rolle von
Risikoausschiissen, Geschaftsbereichen und internen Kontrollfunktionen

Sustainable Finance Webcast *EZB (2020). Leitfaden zu Klima- und Umweltrisiken: Erwartungen der Aufsicht in Bezug auf Risikomanagement und Offenlegungen Mai 2023
PwC ** EBA (2022). Final Report: Final draft implementing technical standards on prudential disclosures on ESG risks in accordance with Article 449a CRR< 23




Sustainable Finance Webcast Mai 2023
PwC 24



Verschiedene Moglichkeiten die Gesamtverantwortung fir die
Nachhaltigkeitsberichterstattung in der Organisation zu verorten

Der Trend lauft hin zu einer Verlagerung auf den CFO

Organisatorische Verortung

Heute: (o 0] CRO

Unternehmens- oder Leiter:in
entwicklung Nachhaltigkeit

Finance,
Accounting &
Reporting

Nicht-finanzielle
Erklarung im
Jahresabschluss/
Lagebericht

(gepruft)

Nachhaltigkeits-
berichterstattung
(nicht gepruft)

Nachhaltigkeits-

berichterstattung
(nicht gepruft)

Nachhaltigkeits-
berichterstattung als
Teil des
Jahresabschlusses

(geprdift)

Trend der Zukunft

Sustainable Finance Webcast
PwC

Griinde fur eine Verlagerung der Gesamtverantwortung zum CFO

Wachsendes Interesse und Erwartungen von
Investoren und anderen Stakeholdern

Neue Anforderungen mit zunehmender Bedeutung fur
den Jahresabschluss/Lagebericht (ISSB und fir die
EU die CSRD), einschl. Audit-Anforderungen

Unternehmen mit Sitz in der EU werden verpflichtet
sein, Nachhaltigkeitsinformationen in den
Jahresbericht aufzunehmen

Die Erfahrung des Finanzteams bei der Bereitstellung
qualitativ hochwertiger Daten/Berichte, hinsichtlich
Einhaltung von Prozessen und regelmafligen Audits

Mai 2023
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Die Geschaftsbereiche iibernehmen unterschiedliche Verantwortung
und tragen gesamthaft zur Umsetzung der ESG Anforderungen bei

Nachhaltigkeits-Ausschuss

Verschiedene Varianten der

Verortung des:der
Nachhaltigkeitsbeauftragten:in

Variante 1:
Nachhaltigkeitsbeauftragter:in

Variante 2: Geschiftsbereiche Variante 3:
Nachhaltigkeitsbeauftragter:in Nachhaltigkeitsbeauftragter:in

Nachhaltigkeitsteam Underwriting™ / Produkte Risikomanagement / Compliance

Verantwortung Verantwortung Verantwortung Verantwortung

— Experten:innen fiir Nachhaltigkeitsfragen — Verantwortlich fir strategische Entscheidung- — Verantwortlich fiir — Verantwortlich fiir — Verantwortlich fir die Integration von
— Unterstiitzung / Verantwortung fir en in Bezug auf Kapitalanlagen strategische strateg. Entschei- Nachhaltigkeit in den Governance & Risk
strategische ESG-Entscheidungen und — Verantwortlich fiir die Definition oder Ableitung Entscheidungen in dungen bzgl. Pro- Framework (inkl. Risikomessung)
eigene Ambitionen von investitionsbezogenen Informationen (inkl. Bezug auf das dukte und vor allem — Starke Koordination in second-line bzw.
— Verantwortlich fiir das CSRD Reporting TSC* fir Taxonomie und PAI-Daten von SFDR) Underwriting bei VU TSC* fiur Taxonomie Governance (zusammen mit Compliance)

Finanzen, Rechnungswesen & Vertrieb Marketing & OE Funktions-/
Berichterstattung Kommunikation Geschaftsebene

Verantwortung Verantwortung Verantwortung Verantwortung

— Verantwortlich fir das Berichtswesen und A . - — Verantwortlich fir _ A T — Kommunikationskanal zu den operativen
die Steuerungsprozesse (inkl. Daten- Ve.rantwortllch fur die Ve[gutungspolltlk Regulierung der V.erantwortllch fur Einheiten (OE)
- (mit Ausnahme der Vergiitung auf P die Offenlegung auf TR I
) Vorstandsebene) und teilweise fit & proper IRl der Website & IR- — Uepmmiellsh i dle emdlinton de)
— Verantwortlich fiir die nichtfinanzielle ! prop

. O . — Schulung von - lokale Umsetzung der regulatorischen und
Berichterstattung (NFRD/ CSRD) Um0 b B el g e T Vertriebseinheiten RonmEnbatien konzernweiten Anforderungen

* Technische Screening-Kriterien
** Relevanz fur Versicherungsunternehmen

Sustainable Finance Webcast
PwC

Mai 2023
26



Die Rollen und Verantwortlichkeiten der Organisationseinheiten sind im
Kontext ESG entlang des ,, Three-Lines-of-Defence-Modells® auszugestalten

“Three-Lines-of-Defence-Modell”

1st Line

Vorstand

2nd | jne

Aufsichtsrat

3dLine

. . Service- ggdfs. weitere

Ermittlung ,griiner” Vermdgenswerte und Integration von
ESG-Aspekten in Produkt-/Kundenstrategien

Identifizierung und Management wesentlicher ESG-Risiken
Sicherstellung der Compliance bzgl. der einschlagigen ESG-
Vorschriften

Sicherstellung der erforderlichen Kompetenzen im Bereich
Nachhaltigkeit sowie Durchfiihrung von
FortbildungsmafRnahmen fir beteiligte Organisationsbereiche
Berlcksichtigung von ESG-Risiken in den operativen
Geschéftsbereichen

Bereitstellung der fiir das nichtfinanzielle Reporting
erforderlichen Angaben und Daten

Risk Ownership

Sustainable Finance Webcast
PwC

Risiko- Compliance
Management P

Risikomanagement:

Einbeziehung von ESG-Risiken im Risikomanagement (inkl.
Stresstests und Szenarioanalysen

Integration von ESG-Risiken in die Erklarung zum Risikoappetit
und Entwicklung/Verwendung von KRIs

Die Ergebnisse der Identifizierung und Bewertung von ESG-
Risiken flieBen in den Geschaftsstrategieprozess mit ein

Compliance:

Identifizierung, Bewertung und Kommunikation der relevanten
und aktuellen ESG-Regulatorik

Integration von ESG-Risiken in den Compliance-Rahmen,
einschl. des Prozesses zur Bewertung von Compliance-Risiken
Unterstiitzung der Risikomanagementfunktion bei der
Bewaltigung von Nachhaltigkeitsrisiken

Risk Control

Interne Revision

Uberpriifung der internen Kontroll- und
Risikomanagementmechanismen und Bewertung seiner
Wirksamkeit beim Umgang mit ESG-Risiken

Uberpriifung der Eignung des Frameworks zur Steuerung der
Nachhaltigkeitsagenda

Uberpriifung der Einhaltung der geltenden
nachhaltigkeitsbezogenen Vorschriften / Rahmenwerke

Risk Assurance

Mai 2023
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ESG Compliance-Risiken existieren auf allen Unternehmensebenen und
werden beeinflusst durch interne und externe Treiber

Korruption/ Betrug

Y Regulatorische
#Third Parties/  Reporting

Diese komplexen Risiken & die dynamische Entwicklung

g Anfordearungen“". o\ fehlender Wissens- bediirfen einer resilienten Organisation
Kartellecht . Ik ( g
=N m min! - | A | transfer

'.":13:.*:* ' 1 ¥
Greenwashing Mj 2| Prozessrisiken

u—] Fehlerhafte o : :
T % . &% Kiassifizierung von Ganzheitlicher und integrierter Ansatz zum Management der
Liefergetten\ & o\ Produktgn Risiken und der Uberwachung durch die Compliance Funktion

e
._ESG Datenqualitat

. gchaden
Finan K

o
, n
" tliche Sa
srisiken, ZVIrECT " g
~ Digitalisierung R st
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Welche Uberwachungshandlungen sollte Compliance im Kontext

ESG durchfuhren?

1]

Gemal} BaFin Merkblatt zum Umgang mit
Nachhaltigkeitsrisiken soll die Compliance-
Funktion ihre Aufgaben im Sinne der MaRisk,
MaGo und KAMaRisk auf die regulatorischen
Anforderungen zur Nachhaltigkeit ausweiten

' Einhaltung aller ESG Regulierungen

Sustainable Finance Webcast
PwC

ESG Wertpapier-Compliance — OffenlegungsVO und MiFID Il

Keine konkreten
Anforderungen aus
OffenlegungsVO und
MiFID lI-Anderungen

Zur Unterstutzung der
Definition der
Uberwachungshandlungen
kann der IDW
Praxishinweis zur
OffenlegungsVO
herangezogen werden

Q

Da die Anforderungen zur
Nachhaltigkeit ein neues
Thema darstellen, sollte
die Uberwachung von
Compliance zunachst
detaillierter erfolgen

Mai 2023
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OffenlegungsVO und MiFID II — welche Uberwachungshandlungen
sollten durchgefiihrt werden?

OffenlegungsVO

MiFID Ill-Anderungen

Unternehmensebene

Finanzproduktebene

Uberprifung und Plausibilisierung der Offenlegungen auf der Internetseite zu
Nachhaltigkeitsrisiken und Vergiitung in Bezug auf Vollstandigkeit,
Aktualitat und Historisierung

Uberpriifung der Existenz eines PAI-Statements entsprechend des
,Comply“ oder ,Explain“ Ansatzes auf der Internetseite

Uberprifung, ob separates PAI-Statement fiir Finanzberater:innen
veroffentlicht ist

Qualitét der Daten sowie Uberpriifung, ob bei fehlenden Daten eine
Erklarung der Bemiihungen (,,Best Effort Ansatz*“) dokumentiert wurde

Uberpriifung und Plausibilisierung der Offenlegung zur Beriicksichtigung der
Nachhaltigkeitsrisiken in den vorvertraglichen Informationen

Uberpriifung der Einhaltung der Templates zur VVI und den regelmaRigen
Berichten sowie der Inhalte der Offenlegung auf der Website zu den
Produkten (z.B. Art 8, Art 9)

Priifung, ob alle regulatorisch vorgegebenen Disclaimer in den VVI und
regelmafigen Berichten aufgenommen wurden

Prifung, ob nachhaltigkeitsbezogene Anhdnge in den Hauptdokumenten
enthalten sind

Uberpriifung von Marketingmitteilungen zum Thema Nachhaltigkeit auf
Konformitat verwendeter Begrifflichkeiten und Beschreibungen

Beratungsprozess

Product Governance

UberprUfung, ob der:die Kunde:in nach seinen:ihren
Nachhaltigkeitspraferenzen gefragt wurde

Uberpriifung, ob dem:der Kunde:in Finanzinstrumente empfohlen wurden,
die nicht seiner:ihrer Nachhaltigkeitspraferenz entsprechen

Uberpriifung, ob der:die Kunde:in gefragt wurde, ob seine:ihre
Nachhaltigkeitspraferenz angepasst werden soll

Prifung der Geeignetheitserklarung auf Erganzung der
Nachhaltigkeitsangaben

Uberpriifung der Aufnahmen von Nachhaltigkeitsfaktoren in den Hersteller-
und Vertreiberzielmarkt

Prifung, ob die regelmaRBige Uberpriifung des Zielmarktes auch im
Hinblick auf Nachhaltigkeitsfaktoren stattfindet

Sustainable Finance Webcast

PwC

Mai 2023

30



Good Practice Komponenten zur Etablierung einer stabilen Governance
in der gesamten Organisation

1

Definition einer
Verantwortlichkeit fur
Nachhaltigkeit (z.B. CSO)

5

Sicherstellung der Flexibilitat
der Governance-Struktur in
Bezug auf neue
(regulatorische oder interne)
Anforderungen

2

Einrichtung eines formellen
Vorstands-Comittees und
funktionsubergreifenden
Nachhaltigkeitsausschusses

6

Klare Definition von
Verantwortlichkeiten und
Sicherstellung einer klaren
Kommunikation zwischen
Organisationseinheiten

Integriertes Management
von Nachhaltigkeitsthemen
in allen Geschaftsbereichen

7

Externer Beirat als
Katalysator fur die
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