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Agenda

1. Nachhaltigkeit als Teil der Strategie
2. Integriertes Management Reporting mit ESG-Daten
= Datenqualitatssicherungstool Q-THOR




Der Grofteil hat bereits nach ESRS berichtet. E1, S1, S4 und G1 bei (fast)
allen Instituten wesentlich

Berichterstattung Doppelte Wesentlichkeitsanalyse INS (n=15) Beobachtungen
Umwelt Soziales & * E1und S1 wurden von allen und
Starke Heterogenitit der Berichte Governance S4 und G1 von der
& DWA-Ergebnisse . . .
15 15 iiberwiegenden Mehrheit als
10 10 wesentlich identifiziert.

BCM INS 5 5 I I + Die Halfte der Banken, aber nur
els BT n=39 16 0 - om I | 0 [ einzelne Versicherer, identifizieren
Teilweise 85% 75 E1 E2 E3 E4 E5 S1 S2 S3 sS4 G E4 als wesentlich.

ESRS ° ° Doppelte Wesentlichkeitsanalyse BCM (n=34) ,
Anwendung * Wechselwirkungen der
o nesa  nei himealh Soziales & Standards z.T. noch
Seitenlange Governance unzureichend gewiirdigt (z.B. E1
des Berichts 111 96
im Median* 30 30 und E4)
- nets 20 20 * Methoden zur Messbarkeit von
Teil des . . 10 I 10 I I Umweltstandards (E2-E5) derzeit
Lageberichts 9% 67% 0 I H [ 0 oftmals noch in der Entwicklung.
E1 E2 E3 E4 E5 S1 S2 S3 S4 1

*Seitenzahlen ohne qualitative Angaben zur EU-Taxonomie und Taxonomie-Anhang. Vergleich nur bedingt méglich; Variationen in Schriftart und SchriftgroBe konnen zu groBeren Abweichungen
fiihren.
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Der Grofteil hat bereits nach ESRS berichtet. E1, S1, S4 und G1 bei (fast)
allen Instituten wesentlich
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Beobachtungen

« Uberwiegende Mehrheit sieht eine finanzielle
Wesentlichkeit bei ESG-Aspekten.

* Mehr Unternehmen sehen Risiken (94%) als
Chancen (87%) als wesentlich an.

« Chancen: Soziale und griine Produkte, insbesondere
verstiarkte Finanzierung von KlimaschutzmaBnahmen,
gestiarkte Mitarbeiter- und Kundenzufriedenheit (zum
Beispiel durch Bildungsangebote)

» Risiken: Steigende Energiekosten,
Reputationsrisiken, Kreditausfalle durch
Naturkatastrophen, Diskriminierung,
demographischer Wandel sowie Datenschutz,
Finanzkriminalitat und Korruption

Risiken

94%

Chancen

87%



Von der Einhaltung gesetzlicher Vorgaben zur Nutzung von Chancen
durch eine ganzheitliche strategische Ausrichtung

Mehrwert Riickblick Zukunft Definition und Umsetzung
: von ESG-Strategien zur
Bewiltigung von Risiken,
mehr Resilienz und
Wertsteigerung sowie

A
v

A

Integration von ESG-KPIs in

D;;:;l;ilslseegﬁggfirn d die téglichen Berticksichtigung von ESG
Erfiillun tzlicher 8 . in der langfristigen
& gesetziiche Geschaftsprozesse und
Anforderungen und Analyseprozesse operative Entscheidungen Unternehmenssteuerung
: und Verdéffentlichung von perativ g
Berichterstattung (z.B. ESG-Dat Ford
CSRD, EU-Taxonomie, ISSB, ~oaten zur korderung .
SFDR...) der Transparenz _
v Strategische
Entscheidungsfindung
Operative Steuerung
Transparenz und
Reg. Compliance und Insights
Reporting
Fragmentierte ESG-Strategie Ganzheitliche ESG-Strategie
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Heben Sie Ihre ESG-Strategie auf ein nachstes Level und schaffen Sie
langfristigen Mehrwert

Kostenersparnis

* Generierung langfristiger
Kosteneinsparungen (z.B. durch Nutzung
von Tools zur Effizienzsteigerung,
Reduzierung Komplexitat durch

Deregulierung) ' '
ESG ist nicht nur Regulierung. i Pt o und
Di e TI‘ an SfOI'm ati on d es » Definition konkreter IYIaBnahmen zur

Steuerung von ESG-Zielen

Geschaftsmodells und der
Steuerung ermoglicht zahlreiche

Vorteile. ( \
Transformation -—> Anti-Greenwashing
Produktportfolio

Reduzierung von Greenwashing Risiken
Vermeidung von hohen Strafzahlungen
Steigerung der Glaubwiirdigkeit am Markt
Verbesserung des eigenen Markenimages
Starkung der Wettbewerbsfahigkeit

» Verbesserter Zugang zu Finanzmitteln
ESG-orientierter Investoren

» Erweiterung des Stakeholder-Portfolios

+ Forderung langfristigen Wachstums

* Langfristig positive Auswirkungen auf Sicherstellung einer widerspruchsfreien

Stakeholder Kommunikation (z.B. Alignment
» Erwartung von Stakeholdern erfiillen Offenlegungen)

* Erzielung besserer Unternehmens-Scorings
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Der modulare Autbau der ESG-Strategy Suite ermoglicht eine
malgeschneiderte Losung fiir unsere Kunden

&
Durchflhrung von Impact Analysen der internen und A
externen Einflussfaktoren: Strategy

» Stakeholder-Analyse Design
+ Trend-Analyse / Geschéftsfeldanalyse =8

» Peer-Vergleich ;h

» Ambition Questionnaire

» Regulatory und Innovation Matrix
» Data-Value-Creation Analyse

Impact
Analysis

Interne und externe Berichterstattung zur

Transparenz Uber wesentliche ESG-Themen und

Optimierung der strategischen Ausrichtung:

» Aufsetzen einer Reporting Struktur

« Definition der Ziele fiir die ESG- Berichterstattung ==

* Planung ESG-Datenmanagement zur Integration in
die Berichterstattung

...........................................................................................

Suite

Reporting

Eine klare und authentische ESG-Kommunikation ist 090
entscheidend, um negative Auswirkungen und Greenwashing- 6@}
Risiken zu vermeiden. Culture &

+ Kommunikationskonzept (intern /extern) Communication
* Anti-Greenwashing Check
» Upskilling & Training
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ESG-Strategy

&8

Governance
Framework

Steering &
Monitoring

Das Strategie-Design umfasst die Festlegung von
Mission, Vision und Zielen:

» Beschreibung aktueller Stand und Werte des
Unternehmens (Mission)

» Entwicklung eines Zielbildes, das eine
vorausschauende Perspektive auf Zukunftstrends
einnimmt (Vision)

» Festlegung von kurz-/mittel-/langfristigen Zielen und
Mafnahmen

Eine solide Governance-Struktur ist entscheidend fiir
die Umsetzung und Uberwachung der ESG-Strategie.

* Festlegung von Rollen und Verantwortlichkeiten

+ Erarbeitung von Leitlinien, Arbeitsanweisungen etc.
+ Uberwachungs- und Kontrollkonzept

» Verankerung in Vergutungssystemen

+ Target Operating Model / BaU-Konzept

Die Uberwachung der ESG-Strategie umfasst die
Definition von MalRnahmen und KPlIs, die den langfristigen
Unternehmenswert steigern und positive Auswirkungen
auf Stakeholder haben sollen.

» Auswahl aussagekraftiger Kennzahlen

* Unterstitzung bei der Implementierung robuster
Systeme zur Erfassung, Analyse und Berichterstattung



Integriertes
Management
Reporting mit ESG-
Daten
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Als Bestandteil der Strategie erfordert Nachhaltigkeit
eine konsequente Steuerung

/

S

ESG als integraler Bestandteil der ESG-Daten sind oft bereits vorhanden — Aufbau eines integrierten Management

Unternehmensstrategie aber bleiben ungenutzt fir die Steuerung Reporting mit ESG-Daten

Klimaziele, soziale Verantwortung, Regulatorische ESG-Daten wurden vielfach Einbindung von ESG-Zielen in

Governance-Ziele bereits erfasst (z. B. CSRD, EU-Taxonomie) Steuerungssysteme

Offentliche ESG-Selbstverpflichtungen und Fehlende Verkniipfung mit KPIs, Dashboards Durchgingige ESG-Datenprozesse: von

externe Erwartungshaltung (Investoren, und Managementlogik Quelle bis Reporting

Regulatoren, Kunden . o .

. ) Kein durchgingiger Nutzungsprozess: von Regulatorisch belastbar, steuerungsrelevant

Berichtspflicht zu Steuerungswirkung und automatisierbar

Die ESG Data Journey macht sichtbar, wie Nachhaltigkeit datenbasiert in die Steuerung iiberfiihrt wird.

PwC Staying Ahead of the Curve | Integriertes Management Reporting mit ESG-Daten 11



Wir haben die passenden Losungsansatze entlang
der ESG Data Journey fiir Management Reporting

. . Daten- Fachliche Aggregation, Bereitstellung & Steuerungs-
Datenerhebung Datenintegration . L . D
harmonisierung Validierung & QS Anreicherung Visualisierung mafBnahmen
Quellen: Ziel: Ziel: Ziel: Ziel: Ziel: Ziel:
Buchhaltungssysteme, Zusammenfiihren der Daten Einheitliche Struktur, Richtigkeit und Konsistenz Summen/Quoten, Drill- Interaktive Dashboards, Handlungsempfehlungen (z.
Vertriebssysteme, ... in zentrale Plattformen Semantik und Formate, Down-Strukturen, Plan/ Ist- Reports fiir VS, Top KPIs, B. Anpassung
(DWH, Data Lakes) Definition der ESG KPIs Vergleiche Frithwarnindikatoren, ... Kreditvergaberichtlinien)
Ziel: Herausforderung: Herausforderung: Herausforderung: Herausforderung: Herausforderung: Herausforderung:
Fokus auf strategische, Auswahl der Strikte Standardisierung fiir RegelmiBig manuelle Multidimensionale Nutzerfreundlichkeit vs. Verstédndnis der
steuerungsrelevante Daten steuerungsrelevanten ESG iiber den Konzern Tatigkeiten, z.B. Auswertungen erfordern Komplexitit, Wechselwirkungen
Dimensionen erfordert (liberall gleiche Berechnung Riicksprachen mit aufwindige Abstimmungen unterschiedliche
separate Analyse, ggf. der ESG-KPIs) Fachbereichen zw. Bereichen Anforderungen
Business Case
Unsere Losungsansatze
1. ESG End-to-End-
Prozessmodell
2. ESG Value Assessment [ |

3. KPI-Katalog (Auswahl
& Standardisierung)

4. CFO Steering Hub

5. DQ-Verbesserung

PwC

Staying Ahead of the Curve

Integriertes Management Reporting mit ESG-Daten
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ESG-Kontrollen: Der Schliissel zur Bewaltigung von Herausforderungen
und Risiken in der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Aktuelle Herausforderungen und Risiken

o Eigenschaften der ESG-Daten
O Umfangreiche Berichtspflichten fiir
: Finanzinstitute  Hohes Datenvolumen ( >1.100 ESRS Disclosure
Requirements & Datenpunkte)
+  Komplexitit der Daten (Taxonomie — Umsatz, CapEx, OpEx
C) Abhiingigkeit von externen - zu Aktivitaten + techn. Kriterien) Unsere Losung
) ”’Q Anbietern fiir die Datenbereitstellung * Heterogenitiat der Daten (unterschiedliche ESG Dat Lt
/) mit teilweise schlechter Datenqualitiit Berichtsstandards GRI, ESRS, SASB...) atendiaass
 Mangelnde Datenqualitiat (z.B. fehlerhafte Angaben der management mit
Financed Emissions) vordefinierten und _
‘ Neue Daten und Prozesse praxiserprobten Checks in
_%1 Prozessstruktur

Integration in bestehende Prozesse \ Q\

+ Integration ,neuer“ Daten, Systeme, Prozesse und
Abteilungen in die ESG-Berichterstellung

+  Uberwiegend manuelle Datenerhebungsprozesse statt
Automatisierung

* Unzureichende Einbindung in bestehende Kontroll-
und Datenqualititsanforderungen

Q-THO

(z. B. Greenwashing) bei falschen :
Angaben -

//\\ Finanzielle und Reputationsrisiken

Ein effektives Datenqualititsmanagement mit ESG-Kontrollen ist unerlasslich, um priifsicher den Herausforderungen der
Nachhaltigkeitsberichterstattung zu begegnen und Risiken zu minimieren.
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Effiziente ESG-Datenarchitektur mit Q-THOR: Nahtlose Integration
und gepriifte Datenqualitat

Q-THOR ermoglicht eine skalierbare ESG-Datenarchitektur mit Fokus auf Transparenz, Automatisierung und regulatorische
Anschlussfihigkeit.

> S Y,

Datenlieferanten/ Algo?atlswll.':gtESG ll)gail.ll;?tardsl{ Validierte Daten in Systeme
SAP S/4HANA/ atenquatitats- erichte zur iiberfiihrt (Warehouses, ESG-
priifungen Datenqualitit .
CRM-Systeme Reporting Tools/
Berichtsysteme)
Vorteile mit Q-THOR Effizienz & Integration

Verbesserte Datenqualitiat durch gezielte Priifungen
Flexible Anpassung der Checks ohne IT-Abhangigkeit
Revisions- & Auditsicherheit

Einhaltung gesetzlicher Vorgaben

Automatisierte Qualitatssicherung
Minimierung manueller Aufwande

Klare Dokumentation & Nachvollziehbarkeit
Priifung externer Daten vor der Integration
Direkte Anbindung an bestehende Systeme

PwC Staying Ahead of the Curve | Q-Thor Nutzen 14



Q-THOR: ESG-Datenqualitat messbar machen, Compliance
gewahrleisten und Prozesse effizienter gestalten

Q-THOR ist eine von BIG.Cube entwickelte innovative Softwarelosung fiir effizientes Qualititsmanagement, die sich nahtlos in die
Geschaftsprozesse integrieren lasst. Erganzt durch die von PwC erstellten und praxiserprobten Datenqualitiatspriifungen fiir
Nachhaltigkeits-rahmenwerke (z. B. EU-Taxonomie, CSRD), erkennt sie Datenprobleme friihzeitig und verbessert die ESG-
Berichterstattung und Entscheidungsfindung erheblich.

Q . E n

ESG Checks Checkdurchfiihrung Datenqualitiitsreporting Standardschnittstellen

Uber 250
Ermoglicht Geschifts- Bietet die Moglichkeit, Mit Q-THOR steht ein Integration von Daten aus automatisierte
anwendern, Datenqualitits- automatisierte oder umfassendes Reporting bereit, verschiedenen Quellen an Q- Priifungen fiir die
prifungen individuell zu regelmaBige Datenqualitats- bestehend aus detaillierten THOR. Uber Standard- EU Taxonomie
erstellen, anzupassen und zu priifungen zu planen, um die Fehlerberichten sowie schnittstellen konnen externe & ESRS E1 -
erweitern, um Datenqualitat kontinuierlich Dashboards mit individuell Services angebunden werden wie bereits verfiigbar
sicherzustellen, dass die zu liberwachen und definierbaren Visualisierungen. z.B. automatische und getestet.
Daten den relevanten Probleme friithzeitig zu Ticketerstellung, Mailversand
Anforderungen und erkennen. bei Fehlern, oder Analyticstools.

Standards entsprechen.
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Demonstration des Tools

Q-THOR
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Fazit und Handlungsempfehlungen

Nachhaltigkeit bietet einen strategischen
Mehrwert und ist mehr als die Einhaltung
gesetzlicher Vorgaben

Eine ganzheitliche ESG-Strategie fordert u.a. Compliance und Reporting,
Transparenz und starkt die operative Steuerung sowie die strategische
Entscheidungsfindung.

PwC Staying Ahead of the Curve | Fazit und Empfehlungen

@t
Als Bestandteil der Strategie erfordert
Nachhaltigkeit eine konsequente Steuerung

Die Implementierung unternehmensspezifischer Losungsansitze entlang der
ESG-Data Journey ermoglicht durchgiangige Datenprozesse sowie
verringerten Aufwand, Sicherheit und Unabhangigkeit.
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Behalten Sie die Ubersicht -
Unser Informationsangebot fur Sie

Sustainable Finance Studien Sustaining Values Blog

s

PWC Sustainatie Fnance

Nachhaltigkeitsstrategie

g y - Implementing a net-
im Versicherungsvertrieb B =

zero transition plan as a
financial institution

Sustainability

Informationen zu den wichtigsten Themen auf der Nachhaltigkeitsagenda.

Kategorien: Alle (129 gefunden) Kategorien

12. Mai 2025 Christoph Schelhas
Studie: Nachhaltigkeitsstrategie im Versicherungsvertrieb

Status quo und Ansatze fir die Implementierung

Kategorien: Sustainable Finance | Schlaguirter: Versicherungsvertrieb, ESG, Sustainable.

/ e G e . Saaca Scneert [@ .
. . SFDR Update: Call for Evidence on an Impact Assessment 2 = =
Nachhaltigkeits- Implementing a net- Nachster Sustainable Finance
Strategle Im Zero tranSltlon plan as a Kateg ble Finance ‘Schlagwérter: Sustainable Finance (SF), EU SF Disclosu
Versicherungsbetrieb financial institution 203z wartn werih J WebcaSt am

Erste Einblicke in die CSRD-Berichterstattune von Banken = 2 5 . J u n i 2 02 5 z u m The m a
»Die Umsetzung einer
effektiven Nachhaltigkeits-

Weitere Webcasts Newsletter

Weitere Termi & Governance:
eitere Termine p .
6. Juni 2025: Insights from the first 250 CSRD : Sustainable Finance News X Verantwortllchl‘(‘elten, R LEEEE
reports and Introduction VSME und Kontrollen
Januar & Februar 2025
27. Juni 2025: Introduction to Managed Marz 2025
Services for CSRD Reporting and VSME April 2025

Implementation (Special Webcast)
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https://pages.pwc.de/net-zero-transition-plans
https://pages.pwc.de/net-zero-transition-plans
https://pages.pwc.de/content-form?qs=dc7fcb176550eb1a6d1e950e3a1ac396b5c08c8064100f9d7340ba2417c51ff729ead2ec6a819a82b73ad1abbc26f43592f052d729440cf913a5fd9e002880310ea2a2101f307833ada7e5c3188c16ab&utm_source=linkedin%20via%20pwc.de&utm_medium=social&utm_campaign=sustainability&utm_content=pdf
https://pages.pwc.de/content-form?qs=dc7fcb176550eb1a6d1e950e3a1ac396b5c08c8064100f9d7340ba2417c51ff729ead2ec6a819a82b73ad1abbc26f43592f052d729440cf913a5fd9e002880310ea2a2101f307833ada7e5c3188c16ab&utm_source=linkedin%20via%20pwc.de&utm_medium=social&utm_campaign=sustainability&utm_content=pdf
https://pages.pwc.de/content-form?qs=dc7fcb176550eb1a6d1e950e3a1ac396b5c08c8064100f9d7340ba2417c51ff729ead2ec6a819a82b73ad1abbc26f43592f052d729440cf913a5fd9e002880310ea2a2101f307833ada7e5c3188c16ab&utm_source=linkedin%20via%20pwc.de&utm_medium=social&utm_campaign=sustainability&utm_content=pdf
https://www.pwc.de/de/newsletter/sustainable-finance/sustainable-finance-news-january-february-2025.pdf
https://www.pwc.de/de/newsletter/sustainable-finance/sustainable-finance-news-march-2025.pdf
https://www.pwc.de/de/newsletter/sustainable-finance/sustainable-finance-news-april-2025.pdf
https://blogs.pwc.de/de/sustainability/article/248612/erste-einblicke-in-die-csrd-berichterstattung-von-banken/
https://www.pwc-events.com/On-track-with-CSRD
https://www.pwc.de/en/newsletter/sustainable-finance.html
https://www.pwc-events.com/Webcast-SustainableFinance2025
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