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Einleitung

Einleitung

Diese Verdffentlichung beinhaltet einen Muster-Konzernabschluss, der in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS) fiir einen fiktiven produzierenden Einzel- und Grofhandelskonzern (IFRS GAAP AG) aufgestellt
wurde.

Die IFRS GAAP AG bilanziert bereits nach IFRS. IFRS 1, , Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting
Standards®, ist deshalb nicht anwendbar. Hinweise beziiglich der Anwendung von IFRS 1 finden Sie auf unserer Website
www.pwc.com/ifrs.

Diese Publikation beriicksichtigt alle Vorschriften der IFRS und Interpretationen, die fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2012 beginnen, verpflichtend anzuwenden sind.

Ziel war es, einen realistischen Abschluss fiir einen Konzern aufzustellen. Bestimmte Sachverhalte sind nicht fiir jedes
Unternehmen relevant. Deshalb wurden bestimmte Sachverhalte nicht beriicksichtigt, wenn sie fiir die Geschéftstatigkeit
dieses Konzerns nicht mafgeblich waren. Wenn das berichtende Unternehmen beispielsweise kein Operating-Leasing im
wesentlichen Umfang betreibt, miissen auch keine Anhangangaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fiir solche
Leasingverhaltnisse erfolgen (IAS 1p117, p119).

Umgekehrt beinhaltet dieser Muster-Konzernabschluss nicht alle Punkte, die auf ein Unternehmen zutreffen kénnen. Muster-
darstellungen von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und Angabepflichten fiir im Muster-Konzernabschluss nicht
abgebildete Sachverhalte enthélt Anlage 2 sowie Anlage 3. Die Tabelle in Anlage 4 umfasst bevorstehende IFRS-Vorschriften.

Zu einer ausfiihrlichen Darstellung der Vorschriften von IAS 19, , Leistungen an Arbeitnehmer*, IFRS 9, ,,Finanzinstrumente®,
IFRS 10, ,,Konzernabschliisse, IFRS 11, ,Gemeinschaftliche Vereinbarungen®, IFRS 12, ,Angaben zu Anteilen an anderen
Unternehmen®, IFRS 13, ,,Bewertung zum beizulegenden Zeitwert“ sowie IAS 1 (Anderung), ,Darstellung von Posten des
sonstigen Ergebnisses” verweisen wir auf unsere englischsprachige Publikation Illustrative IFRS consolidated financial
statements for 2012 year ends — Appendix V- IAS 19 (revised), Employee benefits, Appendix VI - IFRS 9, Financial Instruments,
Appendix VII - IFRS 10, Consolidated financial statements; IFRS 11, Joint arrangements; IFRS 12, Disclosure of interests in other
entities, Appendix VIII - IFRS 13, Fair value measurement sowie Appendix IX—IAS 1 (amendment) Statement of profit or loss

and other comprehensive income. Sofern erforderlich, sollten der Leser und die Leserin weitere Publikationen von PwC zurate
ziehen.

Die beispielhaften Anhangangaben sind nicht als die einzig zul&dssige Form der Darstellung zu verstehen. Die Darstellungsform
und der Inhalt jedes Abschlusses liegen vielmehr in dem Verantwortungsbereich des jeweiligen Managements. Alternative
Formen der Darstellung konnen bevorzugt angewandt werden, wenn sie mit den spezifischen Angabepflichten der IFRS
iibereinstimmen. Sofern nicht anders angegeben, wird als Wahrungseinheit immer ,,T€“ verwendet.

Dieser Muster-Konzernabschluss stellt keinen Ersatz fiir das Studium der einzelnen Standards und Interpretationen dar. Diese
miissen bei der Aufstellung eines Abschlusses stets herangezogen werden. Der Muster-Konzernabschluss deckt nicht alle
moglichen Angabepflichten der IFRS ab. Um der ,,Fair Presentation“ nach IFRS gerecht zu werden, miissen weitere Angaben
erfolgen. Hierfiir verweisen wir auf unsere Publikation Finanzberichterstattung nach IFRS — Checkliste zu den Angabepflichten
(2012).

Format des Muster-Konzernabschlusses

Die Referenzierungen am linken Rand geben den jeweiligen Paragrafen des Standards wieder, der die jeweilige Angabe fordert.
So verweist z. B. ,,8p40“ auf den IAS 8 Paragraf 40. Die Referenzierung auf die IFRS erfolgt in voller Lénge — so z.B. ,,IFRS

2p6“ fiir den IFRS 2 Paragraf 6. Die Bezeichnung ,,fA“ (freiwillige Angabe) zeigt eine Angabeempfehlung eines International
Accounting Standards (IAS) oder IFRS an, die nicht zwingend erforderlich ist. Zusatzliche Angaben und Erkldrungen werden
in den FuBnoten dargestellt.
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Kongzern-Gewinn- und Verlustrechnung?!

Erlduterung 2012 2011
Fortgefihrte Geschéftsbetriebe
Umsatzerlése 5 211.034 112.360
Umsatzkosten 6 (77.366) (46.682)
Bruttogewinn® 133668 65.678
Vertriebskosten (52529)  (21.213)
Verwaltungsaufwendungen (29.895) (10.426)
Sonstige Ertrage 7 2.750 1.259
Sonstige (Verluste)/Gewinne — netto 8 (90) 63
Betriebsergebniss 53.904 35.361
Finanzierungsertrage no 1730 1.609
Finanzierungsaufwendungen 11 (8.173) (12.197)
Finanzergebnis "o (6.443)  (10.588)
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 12 215 - 145
Ergebnis vor Ertragsteuern 47676 24.918
Ertragsteuvern g daett)y (8.670)
Ergebnis aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen 33.065 16.248
Aufgegebene Geschéftsbereiche
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen (entfallend auf 25 100 120
Gesellschafter des Mutterunternehmens)
Konzernjahresergebnis 33.165 16.368
Davon entfallen auf:
¢ Gesellschafter des Mutterunternehmens . 15.512
¢ nicht beherrschende Anteile . 856

Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten und aus aufgegebenen Geschdftsbereichen, das den
Aktiondren des Mutterunternehmens im Geschdftsjahr zusteht (in Euro pro Aktie)

Unverwaéassertes Ergebnis pro Aktie:

e aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen 14 1,31 0,76
* aus aufgegebenen Geschaftsbereichen® 0,01 0,01
aus dem Jahresergebnis 132 077
Verwassertes Ergebnis pro Aktie:
e aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen 14 1,18 0,71
* aus aufgegebenen Geschaftsbereichen @ e 001 0.01
aus dem Jahresergebnis 1,19 0,72

' Die Angabe des Bruttogewinns in der Gewinn- und Verlustrechnung wird von IAS 1 nicht verlangt. Es wird jedoch nicht
verboten, dieses oder einen ahnlichen Posten anzugeben.

2 Die Angabe des Betriebsergebnisses in der Gewinn- und Verlustrechnung wird von IAS 1 nicht verlangt. Es wird jedoch
nicht verboten, dieses oder einen dhnlichen Posten anzugeben.

3 Das Ergebnis pro Aktie aus aufgegebenen Geschaftsbereichen darf alternativim Anhang angegeben werden.

Die Erlduterungen auf den Seiten 14 bis 92 sind ein integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.

' Darstellung nach dem Umsatzkostenverfahren.
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Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung

Erlduterung

Konzernjahresergebnis

Sonstige Gewinne oder Verluste:

Gewinne aus Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert von
Grundstiicken und Gebauden

Veranderung der Bewertung von zur VerduBerung verfligbaren
finanziellen Vermdgenswerten

Umgliederung der Neubewertung der ehemaligen Beteiligung an der
»ABC“-Gruppe

Anteil am sonstigen Gewinn oder Verlust, der auf assoziierte
Unternehmen entféllt

Versicherungsmathematische Verluste aus Pensionsverpflichtungen
Auswirkung der Verédnderung des Steuersatzes in Euravia auf latente
Steuern'

Cashflow Hedges

Net Investment Hedges

Wahrungsumrechnungsdifferenzen

29

29

7,29, 39

29

28, 33
28, 32

Sonstiges Ergebnis, netto

Konzerngesamtergebnis

Davon entfallen auf:
¢ Gesellschafter des Mutterunternehmens
® nicht beherrschende Anteile

Konzerngesamtergebnis (entfallend auf Gesellschafter des
Mutterunternehmens):

e aus fortgeflhrten Geschaftsbereichen
¢ aus aufgegebenen Geschéftsbereichen

' Die Auswirkung der Veradnderung des Steuersatzes in Euravia wird beispielhaft dargestellt.

Die Angaben werden nach Beriicksichtigung aller damit verbundenen steuerlichen Auswirkungen

dargestellt. Die mit den einzelnen Bestandteilen des sonstigen Ergebnisses verbundenen steuerlichen

Auswirkungen werden in Erlduterung 13 dargestellt.

Die Erlduterungen auf den Seiten 14 bis 92 sind ein integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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[d
Kongzernbilanz
Am 31. Dezember
Erlauterung 2012 2011
Vermoégenswerte
Langfristige Vermégenswerte
Sachanlagen 16 155.341 100.233
Immaterielle Vermdégenswerte 17 26.272 20.700
Anteile an assoziierten Unternehmen 12 13.373 13.244
Latente Steuererstattungsanspriiche 32 3.520 3.321
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte 19 17.420 14.910
Derivative Finanzinstrumente 20 395 245
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige 21 2.322 1.352
Forderungen
218.643 154.005
Kurzfristige Vermbégenswerte
Vorrate 22 24.700 18.182
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige 21 19.765 18.330
Forderungen
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermbdgenswerte 19 1.950 -
Derivative Finanzinstrumente 20 1.069 951
Sonstige erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete 23 11.820 7.972
finanzielle Vermdgenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 24 17.928 34.062
77.232 79.497
Vermogenswerte, die zu einer als zur VerauBerung gehalten 25 3.333 -
eingestuften VerauBerungsgruppe gehoren ) ) )
80.565 79.497
Summe Vermogenswerte 299.208 233.502
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Am 31. Dezember

Erlauterung 2012 2011
Eigenkapital
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zustehendes
Kapital und Riicklagen
Gezeichnetes Kapital 26 25.300 21.000
Kapitalrticklage 26 17.144 10.494
Sonstige Rucklagen 29 11.435 7.005
Gewinnrtcklagen 28 70.006 48.681
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 123885  87.180
Nicht beherrschende Anteile 7.888 1.766
Summe Eigenkapital 131.773 88.946
Schulden
Langfristige Schulden
Finanzschulden 31 115.121 96.346
Derivative Finanzinstrumente 20 135 129
Latente Steuerverbindlichkeiten 32 12.370 9.053
Rickstellungen fur Leistungen nach Beendigung des 33 4.635 2.233
Arbeitsverhéltnisses
Sonstige Riickstellungen ) 35 ) 316. 274

132.577 108.035

Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige 30 16.670 12.478
Verbindlichkeiten
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten
Finanzschulden 31
Derivative Finanzinstrumente 20

Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten, die im Zusammenhang mit langfristigen zur 25

VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten stehen
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 34858 36521
Summe Schulden 167.435 144556
Summe Eigenkapital und Schulden 299.208 233.502

Die Erlduterungen auf den Seiten 14 bis 92 sind ein integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung

1p108, p109, p113 Mutterunternehmen
Ge- Nicht
zeich- Sonstige Gewinn- beherr- Summe
Erlauter- netes Kapital- Rick- rick- schende Eigen-
ung Kapital riicklage lagen' lagen Gesamt Anteile kapital
Stand: 1. Januar 2011 20.000 10.424 6.364 48.470 85.258 1.500 86.758
1p106(d)(i) Jahresergebnis - - - 156512 15.512 856 16.368
1p106(d)(ii) Sonstiges Ergebnis? - - 641 407) 234 (40) 194
1p106(a) Gesamtergebnis 2011 - - 641 15105 15.746 816 16.562
IFRS 2p50 Wert der Dienste der Mitarbeiter 28 - - - 822 822 - 822
Steuern auf Mitarbeiteraktien- 28 - - - 20 20 - 20
optionsprogramme
Erlése aus der Ausgabe von 26 1.000 70 - - 1.070 - 1.070
Aktien
1p106(d)(iii) Dividendenzahlung 34 - - - (15.736) (15.736) (550) (16.286)
1p106(d)(iii) Gesamte, direkt in Eigenkapital 1.000 70 - (14.894) (13.824) (550) (14.374)

erfasste Kapitalzufiihrungen von
Eigentimern und Ausschittungen
an Eigentumer

Stand: 31. Dezember 2011 21.000 10.494 7.005 48.681 87.180 1.766 88.946

' Einzelne Rucklagen durfen in der Eigenkapitalveranderungsrechnung unter ,Sonstige Riicklagen“ zusammengefasst
werden, wenn diese von ahnlicher Natur sind und als Eigenkapitalbestandteil angesehen werden. Falls die einzelnen
Ricklagen in der Eigenkapitalverdnderungsrechnung nicht gesondert ausgewiesen werden, sollte eine Aufgliederung im
Anhang erfolgen.

2 Nach der Anderung zu IAS 1 im Rahmen der jahrlichen Verbesserungen an den IFRS im Jahr 2011 wird das sonstige
Ergebnis in einem Einzelposten in der Eigenkapitalverdnderungsrechnung ausgewiesen. Unternehmen kdénnen diese
Anderung wie folgt anwenden: entweder (a) Ausweis von jedem einzelnen Posten in der obigen Darstellung oder (b) ein
einzelner Posten in der Gesamtergebnisrechnung (wie oben dargestellt) sowie im Anhang firr jede Eigenkapitalkomponente
eine nach Posten gegliederte Analyse des Gesamtergebnisses. Dieser Muster-Konzernabschluss stellt diese Erlauterung
nicht dar.
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1p106(d)(i)
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Mutterunternehmen

zeich-
netes
Kapital

Kapital-
ricklage

Sonstige Gewinn-

Riick-
lagen'

rick-

Gesamt

beherr- Summe
schende Eigen-

Jahresergebnis
Sonstiges Ergebnis?

Gesamtergebnis 2012

Wert der Dienste der Mitarbeiter
Steuern auf Mitarbeiteraktien-
optionsprogramme

Erlése aus der Ausgabe von
Aktien

Ruckkauf eigener Anteile
Ausgabe von Aktien -
Unternehmenserwerb
Wandelschuldverschreibung —
Eigenkapitalkomponente
Dividendenzahlung
Gesamtkapitalzufihrungen und
Ausschuttungen an Eigentiimer

Nicht beherrschende Anteile durch

Unternehmenserwerbe

Erwerb von nicht beherrschenden

Anteilen an ,XYZ“-Gruppe
VerauBerung der Beteiligung an
nicht beherrschenden Anteile der
Red Limited

Summe der direkt im Eigenkapital

erfassten Geschaftsvorfalle mit
Eigentiimern

Stand: 31. Dezember 2012

28
28

26

29
26

29

34

39

40

40

750

3.550

4.300

4.300

200

6.450

6.650

6.650

17144

(2.564)

5.433

2.869

(800)

100

2.869

11.435

(10.102)
(9.382)

(9.382)

70.006

30.617
3.201

32.968

690
30

950

(2.564)
10.000

5.433

(10.102)
4.437

(800)

100

4.437

123.885

Anteile  kapital
1.766 88.946
2.548 33.165

252 2.603
2.800 35.768
- 690

- 30

- 950

-  (2.564)

- 10.000

- 5.433

(1.920) (12.022)

(1.920) 2.517
4.542 4.542
(800) (1.100)
1.000 1.100
2.622 7.059

7.888 131.773

' Einzelne Rucklagen dirfen in der Eigenkapitalveranderungsrechnung unter ,Sonstige Riicklagen“ zusammengefasst
werden, wenn diese von ahnlicher Natur sind und als Eigenkapitalbestandteil angesehen werden. Falls die einzelnen
Ricklagen in der Eigenkapitalveranderungsrechnung nicht gesondert ausgewiesen werden, sollte eine Aufgliederung im

Anhang erfolgen.

N

Nach der Anderung zu IAS 1 im Rahmen der jahrlichen Verbesserungen an den IFRS in 2011 wird das ,,Sons_t_ige Ergebnis”

in einem Einzelposten in der Eigenkapitalverdnderungsrechnung ausgewiesen. Unternehmen kdnnen diese Anderung wie
folgt anwenden: entweder (a) Ausweis von jedem einzelnen Posten in der obigen Darstellung oder (b) ein einzelner Posten
in der Gesamtergebnisrechnung (wie oben dargestellt) sowie im Anhang fiir jede Eigenkapitalkomponente eine nach Posten
gegliederte Analyse des Gesamtergebnisses. Dieser Muster-Konzernabschluss stellt diese Erlduterung nicht dar.

Die Erlduterungen auf den Seiten 14 bis 92 sind ein integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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Kongzernkapitalflussrechnung

Erlauterung 2012 2011
Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit
Aus der laufenden Geschéftstatigkeit generierte Zahlungsmittel 36 71.751 41.703
Gezahlte Zinsen (7.835) (14.773)
Gezahlte Ertragsteuern (16.909) (10.526)
Nettomittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 47.007 16.404
Cashflows aus Investitionstatigkeit
Erwerb von Tochterunternehmen abzliglich erworbener 39 (8.750) -
Nettozahlungsmittel
Erwerb von Sachanlagen 16 (9.505) (6.042)
Erlése aus dem Verkauf von Sachanlagen 36 6.354 2.979
Erwerb immaterieller Vermégenswerte 17 (3.050) (700)
Erwerb von zur VerduBerung verfligbaren finanziellen 19 (4.887) (1.150)
Vermoégenswerten
Erlése aus der VerduBerung von zur VerduBerung verfligbaren 151 -
finanziellen Vermégenswerten
Darlehensauszahlungen an nahestehenden Unternehmen 41 (1.343) (112)
Darlehensriickzahlungen von nahestehenden Unternehmen 41 63 98
Erhaltene Zinsen 1.054 1.193
Erhaltene Dividenden 1.130 1.120
Nettomittelabfluss aus Investitionstatigkeit (18.783) (2.614)
Cashflows aus Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen aus der Ausgabe von Aktien 26 950 1.070
Ruckkauf eigener Anteile 26 (2.564) -
Erlése aus der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen 31 50.000 -
Erlése aus der Ausgabe von riickzahlbaren Vorzugsaktien 31 - 30.000
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzschulden 8.500 18.000
Rickzahlung von Finanzschulden (88.993) (34.674)
An Gesellschafter des Mutterunternehmens gezahlte Dividenden 35 (10.102) (15.736)
An Vorzugsaktiondre gezahlte Dividenden (1.950) (1.950)
An Minderheitsgesellschafter gezahlte Dividenden (1.920) (550)
Erwerb von Anteilen an einem Tochterunternehmen (1.100) -
VerauBerung von Anteilen an einem Tochterunternehmen 1.100 -
Nettomittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit (46.079) (3.840)
Nettoabnahme/Nettozunahme an Zahlungsmitteln und (12.855) 9.950
Zahlungsmittelaquivalenten
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Jahresanfang 24 27.598 17.587
Wahrungsgewinne/-verluste aus Zahlungsmitteln und 535 61
Zahlungsmittelaquivalenten
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Jahresende 24 15.278 27.598

Die Erlduterungen auf den Seiten 14 bis 92 sind

ein integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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Konzernanhang

1 Grundlegende Informationen

Die IFRS GAAP AG (die ,,Gesellschaft“) und ihre Tochtergesellschaften (zusammen der ,,Konzern®)
produzieren, vertreiben und verkaufen Schuhe iiber ein Netzwerk unabhéngiger Handler. Die
Produktionsstandorte des Konzerns sind weltweit vertreten und die wesentlichen Absatzorte befinden
sich in der EU, Russland und den USA. Im Laufe des Geschéftsjahres hat der Konzern die ,,ABC*-
Gruppe erworben. Diese ist ein Schuh- und Lederwarenhéndler, der in den USA und in den meisten
westeuropdischen Landern tétig ist.

Bei dem Unternehmen handelt es sich um eine Aktiengesellschaft, gegriindet und anséssig in Euravia.
Die Adresse des eingetragenen Firmensitzes lautet: Nice Walk Way, Euravia. Das Unternehmen ist an der
EuroMoney Stock Exchange gelistet.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 28. Méarz 2013 vom Vorstand zur Veroffentlichung
genehmigt.

2 Zusammenfassung wesentlicher Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die bei der Erstellung des vorliegenden
Konzernabschlusses angewendet wurden, sind im Folgenden dargestellt. Die beschriebenen Methoden
wurden stetig auf die dargestellten Berichtsperioden angewendet, sofern nichts anderes angegeben ist.

2.1 Grundlagen der Abschlusserstellung

Der Konzernabschluss der IFRS GAAP AG wurde in Einklang mit den IFRS und Interpretationen

des IFRIC aufgestellt. Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgte auf Basis der historischen
Anschaffungs-/Herstellungskosten, eingeschrankt durch die Neubewertung von Grund und Boden und
die Marktwertbewertung von zur Verdul3erung verfiigbaren finanziellen Vermoégenswerten sowie durch
die erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert von finanziellen Vermogenswerten und
finanziellen Verbindlichkeiten (inklusive derivativer Finanzinstrumente).

Die Aufstellung von in Einklang mit den IFRS stehenden Konzernabschliissen erfordert Schatzungen.
Des Weiteren macht die Anwendung der unternehmensweiten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Wertungen des Managements erforderlich. Bereiche mit héheren Beurteilungsspielrdumen oder hoherer
Komplexitit oder Bereiche, in denen Annahmen und Schéitzungen von entscheidender Bedeutung fiir
den Konzernabschluss sind, sind unter Erlduterung 4 aufgefiihrt.

2.1.1 Anderungen der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden und Angaben?

(a) Neue und gednderte Standards, die im Jahr 2012 Anwendung finden
Es gibt keine neuen bzw. gednderten Standards und Interpretationen, die im Jahr 2012 Anwendung
finden, die eine wesentliche Auswirkung auf den Konzern hatten.

2 Eine detaillierte Aufstellung von Standards und Interpretationen, die Anwendung finden, in Geschéftsjahren, die am oder
nach dem 1. Januar 2012 beginnen, befindet sich in Anlage 4.
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(b) Standards, Interpretationen und A'nderungen zu veroffentlichten Standards, die
2012 noch nicht verpflichtend anzuwenden sind und die vom Konzern nicht vorzeitig
angewandt wurden

Es gibt einige neue Standards sowie Anderungen an Standards und Interpretationen, die fiir Geschafts-

jahre, die nach dem 1. Januar 2012 beginnen, anzuwenden sind. Diese wurden im vorliegenden

Abschluss nicht angewandt. Mit Ausnahme der unten aufgefiihrten Neuerungen wird erwartet, dass

diese keine wesentliche Auswirkung auf den Konzern haben werden.

Anderung an IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses“. Die Anderung befasst sich mit der Darstellung

des sonstigen Ergebnisses. Die wesentliche Anderung besteht darin, dass Unternehmen kiinftig das
sonstige Ergebnis nach Bestandteilen trennen muss, in diejenigen, die nicht umgegliedert werden und
diejenigen, die noch umgegliedert werden. Die Anderungen befassen sich nicht mit dem Inhalt des
sonstigen Ergebnisses.

IFRS 13, ,,Bewertung zum beizulegenden Zeitwert*, hat die Verbesserung der Bewertungskontinuitét
und die Verminderung der Komplexitét als Ziel gesetzt. Es wird beschrieben, wie der beizulegende
Zeitwert zu definieren ist, wie die Bewertung bestimmt wird und welche Angaben zu machen sind.
Die Vorschriften, die eine Angleichung von IFRS und US GAAP mit sich bringen, erweitern nicht

den Anwendungsbereich der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert, sondern erlautern in den
Fallen, in denen dies bereits von Standards verlangt oder erlaubt wird, wie der beizulegende Zeitwert
anzuwenden ist.

IAS 19, ,Leistungen an Arbeitnehmer*, wurde im Juni 2011 gedndert. Die Auswirkungen im Konzern
werden nachfolgend erlautert: nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird sofort erfasst; der
Zinsaufwand und die erwarteten Ertrége aus Planvermoégen werden netto unter Beriicksichtigung des
der leistungsorientierten Verpflichtung zugrunde liegenden Zinssatzes ermittelt. Der Konzern hat die
vollen Auswirkungen der Anderungen noch festzustellen.

IFRS 9, ,Finanzinstrumente“, befasst sich mit der Klassifizierung, dem Ansatz und der Bewertung

von finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten. IFRS 9 wurde im November
2009 sowie Oktober 2010 veroffentlicht. Dieser Standard ersetzt die Abschnitte des IAS 39, ,,Finanz-
instrumente: Ansatz und Bewertung®, die sich mit der Klassifizierung und Bewertung von Finanz-
instrumenten befassen. Nach IFRS 9 werden finanzielle Vermogenswerte in zwei Bewertungskategorien
klassifiziert: diejenigen, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, sowie solche, die zu
fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet werden. Die Festlegung erfolgt bei erstmaligem Ansatz.

Die Einstufung hangt davon ab, wie der Konzern seine Finanzinstrumente verwaltet hat, sowie welche
vertraglich vereinbarten Zahlungsfliisse mit den Finanzinstrumenten zusammenhéngen. Fiir finanzielle
Verbindlichkeiten wurden die meisten Vorschriften des IAS 39 beibehalten. Die Hauptverdnderung

liegt darin, dass in den Fillen der Ausiibung der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert die Wert-
veranderungen, die aufgrund des eigenen Unternehmenskreditrisikos entstehen, im sonstigen Ergebnis
statt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden, es sei denn, dass dies zu einer unzutreffenden
Darstellung fiihrt. Der Konzern wird IFRS 9 spétestens in dem Geschéftsjahr anwenden, welches am

1. Januar 2015 beginnt. Desweiteren wird der Konzern die weiteren Phasen des IFRS 9 analysieren,
sobald diese vom IASB verabschiedet werden.

IFRS 10, ,Konzernabschliisse“, baut auf bestehenden Grundsatzen auf. Im Mittelpunkt von IFRS 10 steht
die Einfiihrung eines einheitlichen Konsolidierungsmodells fiir sdmtliche Unternehmen, welches auf
die Beherrschung des Tochterunternehmens durch das Mutterunternehmen abstellt. Dariiber hinaus
enthélt der Standard zusétzliche Leitfaden, die bei der Bestimmung, ob eine Beherrschung vorliegt,
unterstiitzen — insbesondere bei schwierigen Fallen. Der Konzern hat die vollen Auswirkungen des

IFRS 10 noch nicht ausgewertet und wird IFRS 10 spatestens im Geschéftsjahr, welches am

1. Januar 2013 beginnt, anwenden.

IFRS 12, ,Angaben zu Anteilen an Unternehmen®, fiihrt die iiberarbeiteten Angabepflichten zu IAS 27
bzw. IFRS 10, IAS 31 bzw. IFRS 11 und IAS 28 in einen Standard zusammen. Der Konzern hat die vollen
Auswirkungen des IFRS 12 noch nicht ausgewertet und wird IFRS 12 spatestens im Geschaftsjahr,
welches am 1. Januar 2013 beginnt, anwenden.

Es gibt keine weiteren Standards oder Interpretationen, die noch nicht verpflichtend anzuwenden sind
und die eine wesentliche Auswirkung auf den Konzern hétten.
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2.2 Konsolidierung

(a) Tochterunternehmen

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen (inklusive Zweckgesellschaften), bei denen der Konzern
die Kontrolle iiber die Finanz- und Geschéaftspolitik ausiibt. Dies geht regelmaRig mit einem Stimm-
rechtsanteil von mehr als 50 % einher. Bei der Beurteilung, ob Kontrolle vorliegt, werden Existenz und
Auswirkung potenzieller Stimmrechte, die aktuell ausiibbar oder umwandelbar sind, beriicksichtigt.
Der Konzern iiberpriift auch dann, ob Beherrschung vorliegt, wenn das Mutterunternehmen weniger als
50% der Stimmrechte halt, jedoch die Moglichkeit hat, die Geschéfts- und Finanzpolitik aufgrund von
einer De-facto-Beherrschung zu steuern.

De-facto-Beherrschung kann dann entstehen, wenn die Gréenordnung der Stimmrechte des Konzerns
im Verhaltnis zu der Anzahl bzw. Verteilung der Stimmrechte der anderen Anteilseignern es ermdglicht,
die Geschifts- und Finanzpolitik zu steuern.

Tochterunternehmen werden von dem Zeitpunkt an in den Konzernabschluss einbezogen (Voll-
konsolidierung), zu dem die Kontrolle auf den Konzern {ibergegangen ist. Sie werden zu dem Zeitpunkt
entkonsolidiert, zu dem die Kontrolle endet.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die
Anschaffungskosten des Erwerbs entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen
Vermogenswerte, der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der entstandenen bzw. iiber-
nommenen Schulden zum Transaktionszeitpunkt. Aulserdem beinhalten sie die beizulegenden Zeit-
werte jeglicher angesetzter Vermogenswerte oder Schulden, die aus einer bedingten Gegenleistungs-
vereinbarung resultieren. Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identifizierbare
Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung mit
ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt bewertet. Fiir jeden Unternehmenserwerb
entscheidet der Konzern auf individueller Basis, ob die nicht beherrschbaren Anteile am erworbenen
Unternehmen zum beizulegenden Zeitwert oder anhand des proportionalen Anteils am Nettovermogen
des erworbenen Unternehmens erfasst werden.

Erwerbsbezogene Kosten werden aufwandswirksam erfasst, wenn sie anfallen.

Bei einem sukzessiven Unternehmenszusammenschluss wird der zuvor erworbene Eigenkapitalanteil
des Unternehmens, mit dem zum Erwerbszeitpunkt geltenden beizulegenden Zeitwert neu bestimmt.
Der daraus resultierende Gewinn oder Verlust ist in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen.

Etwaige bedingte Gegenleistungen werden mit dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt
bewertet. Nachtrigliche Anderungen des beizulegenden Zeitwerts einer als Vermdgenswert oder als
Verbindlichkeit eingestuften bedingten Gegenleistung werden im Rahmen von IAS 39 bewertet, und
ein daraus resultierender Gewinn bzw. Verlust entweder im Gewinn oder Verlust oder im sonstigen
Ergebnis erfasst. Eine bedingte Gegenleistung, die als Eigenkapital eingestuft ist, wird nicht neu
bewertet und ihre spétere Abgeltung wird im Eigenkapital bilanziert.

Als Goodwill wird der Wert angesetzt, der sich aus dem Uberschuss der Anschaffungskosten des
Erwerbs, dem Betrag der nicht beherrschenden Anteile am erworbenen Unternehmen sowie dem
beizulegenden Zeitwert jeglicher vorher gehaltener Eigenkapitalanteile zum Erwerbsdatum iiber
den Anteil des Konzerns an dem zum beizulegenden Wert bewerteten Nettovermdgen ergibt. Sind
die Anschaffungskosten geringer als das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Nettovermogen des
erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag direkt in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst.

Konzerninterne Transaktionen, Salden sowie unrealisierte Gewinne und Verluste aus Transaktionen
zwischen Konzernunternehmen werden eliminiert. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden von
Tochtergesellschaften wurden, sofern notwendig, gedndert, um eine konzerneinheitliche Bilanzierung
zu gewahrleisten.
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(b) Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen ohne Verlust der Beherrschung
Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen ohne Verlust der Beherrschung werden wie
Transaktionen mit Eigenkapitaleignern des Konzerns behandelt. Ein aus dem Erwerb eines nicht
beherrschenden Anteils entstehender Unterschiedsbetrag zwischen der gezahlten Leistung und dem
betreffenden Anteil an dem Buchwert des Nettovermégens des Tochterunternehmens wird im Eigen-
kapital erfasst. Gewinne und Verluste, die bei der Verdu3erung von nicht beherrschenden Anteilen
entstehen, werden ebenfalls im Eigenkapital erfasst.

(c) Verduf3erung von Tochterunternehmen

Wenn der Konzern die Beherrschung iiber ein Unternehmen verliert, wird der verbleibende Anteil zum
beizulegenden Zeitwert neu bewertet und die daraus resultierende Differenz als Gewinn oder Verlust
erfasst. Der beizulegende Zeitwert ist der beim erstmaligen Ansatz eines assoziierten Unternehmens,
Gemeinschaftsunternehmens oder eines finanziellen Vermoégenswerts ermittelte beizulegende Zeit-
wert. Dariiber hinaus werden alle im sonstigen Ergebnis ausgewiesenen Betrige in Bezug auf dieses
Unternehmen so bilanziert, wie dies verlangt wiirde, wenn das Mutterunternehmen die dazugehérigen
Vermogenswerte und Schulden direkt verdulert hitte. Dies bedeutet, dass ein zuvor im sonstigen
Ergebnis erfasster Gewinn oder Verlust vom Eigenkapital ins Ergebnis umgegliedert wird.

(d) Assoziierte Unternehmen

Assoziierte Unternehmen sind solche Unternehmen, auf die der Konzern mafgeblichen Einfluss ausiibt,
iiber die er aber keine Kontrolle besitzt, regelmaRig begleitet von einem Stimmrechtsanteil zwischen

20 und 50 %. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen werden unter Anwendung der Equity-
Methode bilanziert und anfanglich mit ihren Anschaffungskosten angesetzt. Der Anteil des Konzerns an
assoziierten Unternehmen beinhaltet den beim Erwerb entstandenen Goodwill (nach Beriicksichtigung
kumulierter Wertminderungen).

Wenn sich die Beteiligungsquote an einem assoziierten Unternehmen verringert hat, dies jedoch ein
assoziiertes Unternehmen bleibt, so wird nur der anteilige Betrag der zuvor im sonstigen Ergebnis
erfassten Gewinne bzw. Verluste in den Gewinn oder Verlust umgegliedert.

Der Anteil des Konzerns an Gewinnen und Verlusten von assoziierten Unternehmen wird vom Zeitpunkt
des Erwerbs an in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Verdnderungen der Riicklagen sind anteilig
in den Konzernriicklagen zu erfassen. Die kumulierten Veranderungen nach Erwerb werden gegen

den Beteiligungsbuchwert verrechnet. Wenn der Verlustanteil des Konzerns an einem assoziierten
Unternehmen dem Anteil des Konzerns an diesem Unternehmen, inklusive anderer ungesicherter
Forderungen, entspricht bzw. diesen iibersteigt, erfasst der Konzern keine weiteren Verluste, es sei
denn, er ist fiir das assoziierte Unternehmen Verpflichtungen eingegangen oder hat fiir das assoziierte
Unternehmen Zahlungen geleistet.

Der Konzern iiberpriift zu jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte vorliegen, dass hinsichtlich der
Investition im assoziierten Unternehmen Wertminderungsaufwand beriicksichtigt werden muss.
In diesem Fall wird der Unterschied zwischen dem Buchwert und dem erzielbaren Betrag als Wert-
minderung erfasst und als ,,Anteil am Ergebnis aus assoziierten Unternehmen® in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Nicht realisierte Gewinne aus Transaktionen zwischen Konzernunternehmen und assoziierten
Unternehmen werden entsprechend dem Anteil des Konzerns an dem assoziierten Unternehmen
eliminiert. Nicht realisierte Verluste werden ebenfalls eliminiert, es sei denn, die Transaktion deutet
auf eine Wertminderung des {ibertragenen Vermogenswerts hin. Die Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden assoziierter Unternehmen wurden — sofern notwendig — gedndert, um eine konzern-
einheitliche Bilanzierung zu gewéhrleisten.

Verwésserungsgewinne und -verluste, die aus Anteilen an assoziierten Unternehmen resultieren,
werden ergebniswirksam erfasst.
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2.3 Segmentberichterstattung

Uber die Geschéftssegmente wird in einer Art und Weise berichtet, die mit der internen Bericht-
erstattung an den Hauptentscheidungstréger tibereinstimmt. Der Hauptentscheidungstrager ist fiir
Entscheidungen iiber die Allokation von Ressourcen zu den Geschéftssegmenten und fiir die Uber-
priifung von deren Ertragskraft zustdndig. Als Hauptentscheidungstrager wurde der Hauptausschuss
fiir strategische Entscheidungen ausgemacht.

2.4 Wahrungsumrechnung

(a) Funktionale Wihrung und Berichtswdhrung

Die im Abschluss eines jeden Konzernunternehmens enthaltenen Posten werden auf Basis der
Wahrung bewertet, die der Wahrung des primaren wirtschaftlichen Umfelds, in dem das Unternehmen
operiert, entspricht (funktionale Wahrung). Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt, der die
Berichtswahrung der IFRS GAAP AG darstellt.

(b) Transaktionen und Salden

Fremdwahrungstransaktionen werden mit den Wechselkursen zum Transaktionszeitpunkt oder
Bewertungszeitpunkt bei Neubewertungen in die funktionale Wahrung umgerechnet. Gewinne und
Verluste, die aus der Erfiillung solcher Transaktionen sowie aus der Umrechnung zum Stichtagskurs von
in Fremdwahrung gefiihrten monetdren Vermoégenswerten und Schulden resultieren, werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, es sei denn, sie sind im Eigenkapital als qualifizierte Cashflow
Hedges und qualifizierte Net Investment Hedges zu erfassen. Fremdwéahrungsgewinne und -verluste,
die aus der Umrechnung von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten sowie Finanzschulden
resultieren, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter , Finanzertrage oder -aufwendungen*
ausgewiesen. Alle anderen Fremdwahrungsgewinne und -verluste werden in der Gewinn- und Verlust-
rechnung unter ,,Sonstige (Verluste)/Gewinne — netto“ ausgewiesen.

Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts monetarer Wertpapiere, die auf eine Fremdwahrung
lauten und als zur VerduBerung verfiigbar klassifiziert werden, sind in Umrechnungsdifferenzen aus
Anderungen der fortgefiihrten Anschaffungskosten, die erfolgswirksam erfasst werden, und anderen
Anderungen des Buchwerts, die erfolgsneutral erfasst werden, zu zerlegen.

Umrechnungsdifferenzen bei nicht monetéiren Posten, deren Anderungen ihres beizulegenden
Zeitwerts erfolgswirksam verrechnet werden (z. B. erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Eigenkapitalinstrumente), sind als Teil des Gewinns bzw. Verlusts aus der Bewertung

zum beizulegenden Zeitwert in der Gewinn- und Verlustrechnung auszuweisen. Demgegeniiber

sind Umrechnungsdifferenzen bei nicht monetéren Posten, deren Anderungen ihres beizulegenden
Zeitwerts im Eigenkapital beriicksichtigt werden (z. B. als zur VerduBerung verfiigbar klassifizierte
Eigenkapitalinstrumente), innerhalb der Neubewertungsriicklage als Teil der sonstigen Riicklagen zu
erfassen.

(c) Konzernunternehmen

Die Ergebnisse und Bilanzposten aller Konzernunternehmen (ausgenommen solche aus Hochinflations-

ldndern), die eine vom Euro abweichende funktionale Wahrung haben, werden wie folgt in Euro

umgerechnet:

* Vermogenswerte und Schulden werden fiir jeden Bilanzstichtag mit dem Stichtagskurs umgerechnet.

* Ertrdge und Aufwendungen werden fiir jede Gewinn- und Verlustrechnung zum Durchschnittskurs
umgerechnet (es sei denn, die Verwendung des Durchschnittskurses fiihrt nicht zu einer
angemessenen Annadherung an die kumulativen Effekte, die sich bei Umrechnung zu den in den
Transaktionszeitpunkten geltenden Kursen ergeben hétten; in diesem Fall sind Ertrédge und
Aufwendungen zu ihren Transaktionskursen umzurechnen).

* Alle sich ergebenden Umrechnungsdifferenzen werden als eigener Posten innerhalb der sonstigen
Riicklagen im Eigenkapital erfasst.

Goodwill und Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts, die beim Erwerb eines ausldndischen
Unternehmens entstanden sind, werden als Vermdgenswerte und Schulden des ausldndischen
Unternehmens behandelt und zum Stichtagskurs umgerechnet. Alle sich ergebenden Umrechnungs-
differenzen werden im Eigenkapital erfasst.
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2.5 Sachanlagen

Grundstiicke und Gebdude umfassen hauptsédchlich Fabriken, Verkaufslager und Biiros. Grundstiicke
und Gebédude werden zu ihrem beizulegenden Zeitwert, abziiglich kumulierter Abschreibungen

fiir Gebaude, bewertet. Diese Bewertung wird von externen unabhingigen Sachverstédndigen in
hinreichend regelméiRigen Abstdnden vorgenommen, um sicherzustellen, dass der Buchwert nicht
wesentlich von dem Wert abweicht, der unter Verwendung des beizulegenden Zeitwerts zum Abschluss-
stichtag ermittelt werden wiirde. Die gesamten kumulierten Abschreibungen werden zum Zeitpunkt
der Neubewertung mit den Bruttobuchwerten der Vermogenswerte verrechnet; der Nettobetrag wird an
den neu bewerteten Betrag angepasst. Alle weiteren Sachanlagen werden zu ihren um Abschreibungen
verminderten historischen Anschaffungs-/Herstellungskosten bewertet. Anschaffungs- und
Herstellungskosten beinhalten die direkt dem Erwerb zurechenbaren Aufwendungen. Dariiber hinaus
kénnen sie auch Ubertragungen von im Eigenkapital aufgelaufenen Gewinnen oder Verlusten aus
qualifizierten Cashflow Hedges fiir Kdufe von Sachanlagen in Fremdwahrung enthalten.

Nachtragliche Anschaffungs-/Herstellungskosten werden nur dann als Teil der Anschaffungs-/
Herstellungskosten des Vermogenswerts oder — sofern einschléagig — als separater Vermogenswert
erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass dem Konzern daraus zukiinftig wirtschaftlicher Nutzen
zuflieBen wird und die Kosten des Vermogenswerts zuverlassig ermittelt werden konnen.
Aufwendungen fiir Reparaturen und Wartungen, die keine wesentliche Ersatzinvestition darstellen
(day-to-day servicing), werden in dem Geschaftsjahr aufwandswirksam in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst, in dem sie angefallen sind.

Erhohungen des Buchwerts von Grundstiicken und Gebauden, die aus der Neubewertung resultieren,
werden in der Neubewertungsriicklage als Teil der sonstigen Riicklagen im Eigenkapital erfasst. Wert-
minderungen, die vorangegangene Werterhchungen ausgleichen, werden gegen die Neubewertungs-
riicklage direkt im Eigenkapital erfasst; alle weiteren Wertminderungen werden erfolgswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt. In jedem Geschaftsjahr werden die Unterschiedsbetrdge
zwischen den in der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgswirksam erfassten Abschreibungen auf Basis
der neu bewerteten Sachanlagen und deren Abschreibungen auf Basis der historischen Anschaffungs-
kosten aus der Neubewertungsriicklage in die Gewinnriicklagen umgebucht.

Grundstiicke werden nicht abgeschrieben. Bei allen weiteren Vermégenswerten erfolgt die
Abschreibung linear, wobei die Anschaffungskosten bzw. die beizulegenden Zeitwerte {iber die
erwartete Nutzungsdauer der Vermogenswerte wie folgt auf den Restbuchwert abgeschrieben werden:

Jahre
Gebé&ude 25-40
Anlagen und Maschinen 10-15
Kraftfahrzeuge 3-5
Geschaftsausstattung 3-8

Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag iiberpriift
und gegebenenfalls angepasst.

Ubersteigt der Buchwert einer Sachanlage deren geschétzten erzielbaren Betrag, so wird er sofort auf
Letzteren abgeschrieben (Erlauterung 2.7).

Gewinne und Verluste aus Abgéngen von Sachanlagen werden als Unterschiedsbetrag zwischen den
Veraullerungserlosen und den Buchwerten der Sachanlagen ermittelt und unter der Position ,,Sonstige
(Verluste)/Gewinne — netto“ in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Werden neu bewertete Sachanlagen verdaufRert, werden die entsprechenden Betrage aus der Neu-
bewertungsriicklage in die Gewinnriicklagen umgebucht.

Finanzberichterstattung nach IFRS — Muster-Konzernabschluss 19



1p119

1p119
IFRS 3p51, 38p108(a),
IFRS 3p54, 36p124

36p80

1p119
38p74, p97, p118(a),
(b)

38p4, p118(a), (b)

1p119
38p57

38p66

38p68, p71

38p97, p118(a), (b)

IFRS GAAP AG Konzernabschluss 31. Dezember 2012

2.6 Immaterielle Vermogenswerte

(a) Goodwill

Goodwill entsteht beim Erwerb von Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und
gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen und stellt den Uberschuss der {ibertragenen Gegenleistung
des Unternehmenserwerbs {iber den beizulegenden Zeitwert der Anteile des Konzerns an den
erworbenen identifizierbaren Vermogenswerten, den {ibernommenen Schulden, den Eventualschulden
und allen nicht beherrschenden Anteilen des erworbenen Unternehmens zum Erwerbszeitpunkt dar.

Der Goodwill wird zum Zweck des Werthaltigkeitstests auf zahlungsmittelgenerierende Einheiten (cash
generating units, CGU) aufgeteilt. Die Aufteilung erfolgt auf diejenigen CGU bzw. Gruppen von CGU
gemaf} den identifizierten Geschéftssegmenten, von denen erwartet wird, dass sie aus dem Zusammen-
schluss, bei dem der Goodwill entstand, Nutzen ziehen. Jede Einheit oder Gruppe von Einheiten, zu

der der Geschafts- oder Firmenwert so zugeordnet worden ist, stellt die niedrigste Ebene innerhalb des
Unternehmens dar, auf der der Geschéfts- oder Firmenwert fiir interne Managementzwecke iiberwacht
wird. Der Geschéfts- oder Firmenwert wird auf der Ebene des Geschiaftssegments iiberwacht.

Die Uberpriifung, ob eine Wertminderung beim Geschifts- oder Firmenwert vorliegt, wird jihrlich
vorgenommen. Wenn Anhaltspunkte vorliegen, die eine mogliche Wertminderung zur Folge haben
konnten, wird haufiger iiberpriift. Der Buchwert des Geschéfts- oder Firmenwerts wird mit dem
erzielbaren Betrag, d. h. mit dem hoheren der beiden Betrige aus beizulegendem Zeitwert abziiglich
der Verkaufskosten und Nutzungswert, verglichen. Eine Wertminderung wird sofort aufwandswirksam
erfasst und nicht in den nachfolgenden Perioden aufgeholt.

(b) Warenzeichen und Lizenzen

Erworbene Warenzeichen und Lizenzen werden zu ihren historischen Anschaffungs-/Herstellungs-
kosten erfasst. Im Rahmen eines Unternehmenserwerbs erworbene Warenzeichen und Lizenzen werden
am Erwerbstag zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Warenzeichen und Lizenzen haben bestimmte
Nutzungsdauern und werden zu ihren Anschaffungs-/Herstellungskosten, abziiglich kumulierter
Abschreibungen, bewertet. Die Abschreibung erfolgt linear iiber eine geschétzte Nutzungsdauer von

15 bis 20 Jahren.

Erworbene Softwarelizenzen werden auf Basis der Kosten aktiviert, die beim Erwerb sowie fiir die
Vorbereitung der Software auf ihre beabsichtigte Nutzung anfallen. Diese Kosten werden iiber eine
geschatzte Nutzungsdauer von drei bis fiinf Jahren abgeschrieben.

(c) Software

Entwicklungskosten, die direkt der Entwicklung und Uberpriifung identifizierbarer einzelner Software-

produkte, die in der Verfiigungsmacht des Konzerns stehen, zuordenbar sind, werden als immaterieller

Vermogenswert angesetzt, wenn die nachfolgenden Kriterien erfiillt sind:

* Die Fertigstellung der Softwareprodukte ist technisch realisierbar.

* Das Management hat die Absicht, das Softwareprodukt fertigzustellen sowie es zu nutzen oder zu
verkaufen.

* Es besteht die Fahigkeit, das Softwareprodukt zu nutzen oder zu verkaufen.

* Esist nachweisbar, dass das Softwareprodukt voraussichtlich kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen
erzielen wird.

* Adéquate technische, finanzielle und sonstige Ressourcen sind verfiigbar, um die Entwicklung
abschlieRen und das Softwareprodukt nutzen oder verkaufen zu kénnen.

* Die dem Softwareprodukt wiahrend seiner Entwicklung zurechenbaren Ausgaben kénnen verlésslich
bewertet werden.

Die dem Softwareprodukt direkt zurechenbaren Kosten umfassen die Personalkosten fiir die an
der Entwicklung beteiligten Beschéftigten sowie einen angemessenen Teil der entsprechenden
Gemeinkosten.

Ausgaben fiir Entwicklung, die diese Kriterien nicht erfiillen, werden als Aufwand in der Periode ihres
Entstehens erfasst. Bereits als Aufwand erfasste Entwicklungskosten werden nicht in einer Folgeperiode
aktiviert.

Aktivierte Entwicklungskosten fiir Software werden iiber ihre geschétzte Nutzungsdauer (maximal
iiber drei Jahre) abgeschrieben.
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2.7 Wertminderung nicht monetarer Vermogenswerte

Vermogenswerte, die eine unbestimmte Nutzungsdauer haben, wie beispielsweise Goodwill oder

noch nicht nutzungsbereite immaterielle Vermégenswerte, werden nicht planméf3ig abgeschrieben;

sie werden jahrlich auf Wertminderungen hin gepriift. Vermogenswerte, die einer planméRigen
Abschreibung unterliegen, werden auf Wertminderungen gepriift, wenn entsprechende Ereignisse bzw.
Anderungen der Umstinde anzeigen, dass der Buchwert gegebenenfalls nicht mehr erzielbar ist. Ein
Wertminderungsverlust wird in Hohe des den erzielbaren Betrag {ibersteigenden Buchwerts erfasst. Der
erzielbare Betrag ist der hohere der beiden Betrédge aus beizulegendem Zeitwert des Vermogenswerts
abziiglich Verkaufskosten und Nutzungswert. Fiir den Werthaltigkeitstest werden Vermogenswerte auf
der niedrigsten Ebene zusammengefasst, fiir die Cashflows separat identifiziert werden kénnen (CGU).
Mit Ausnahme des Goodwills wird fiir nicht monetire Vermogenswerte, fiir die in der Vergangenheit
eine Wertminderung gebucht wurde, zu jedem Bilanzstichtag {iberpriift, ob gegebenenfalls eine
Wertaufholung zu erfolgen hat.

2.8 Langfristige, zur Verauf3erung gehaltene
Vermogenswerte und aufgegebene
Geschaftsbereiche

Langfristige, zur Verdullerung gehaltene Vermogenswerte (oder Gruppen von zur Verduf3erung
gehaltenen Vermogenswerten und Schulden) werden als zur Verduf3erung gehalten klassifiziert, wenn
ihr Buchwert im Wesentlichen durch einen Verkauf erlést wird und der Verkauf hochst wahrscheinlich
ist. Sie werden zum niedrigeren Wert aus Buchwert oder beizulegendem Zeitwert abziiglich Verkaufs-
kosten bewertet.

2.9 Finanzielle Vermogenswerte

2.9.1 Klassifizierung

Finanzielle Vermogenswerte werden in die folgenden Kategorien unterteilt: (a) erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte (at fair value through profit or loss), (b)
Ausleihungen und Forderungen (loans and receivables) und (c) zur Verauflerung verfiigbare finanzielle
Vermogenswerte (available for sale). Die Klassifizierung hangt von dem jeweiligen Zweck ab, fiir den
die finanziellen Vermogenswerte erworben wurden. Das Management bestimmt die Klassifizierung der
finanziellen Vermoégenswerte beim erstmaligen Ansatz.

(a) Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermogenswerte
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermogenswerte sind finanzielle Vermégens-
werte, die zu Handelszwecken gehalten werden. Ein finanzieller Vermoégenswert wird dieser Kategorie
zugeordnet, wenn er prinzipiell mit kurzfristiger Verkaufsabsicht erworben wurde. Derivate gehoren
ebenfalls dieser Kategorie an, sofern sie nicht als Hedges qualifiziert sind. Vermogenswerte dieser
Kategorie werden als kurzfristige Vermogenswerte ausgewiesen, wenn die Realisierung des Vermogens-
werts innerhalb von zwolf Monaten erwartet wird. Alle anderen Vermogenswerte werden als langfristig
klassifiziert.

(b) Ausleihungen und Forderungen

Ausleihungen und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermoégenswerte mit fixen bzw.
bestimmbaren Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Sie zdhlen zu den
kurzfristigen Vermogenswerten, soweit ihre Falligkeit nicht zwolf Monate nach dem Bilanzstichtag
iibersteigt. Letztere werden als langfristige Vermogenswerte ausgewiesen. Die Ausleihungen und
Forderungen des Konzerns werden in der Bilanz unter ,,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen“ sowie unter ,,Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente” ausgewiesen
(Erlauterungen 2.14 und 2.15).
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(c) Zur Verduf3erung verfiigbare finangzgielle Vermaogenswerte

Zur Veraullerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte sind nicht derivative finanzielle Vermogens-
werte, die entweder dieser Kategorie oder keiner der anderen dargestellten Kategorien zugeordnet
wurden. Sie sind den langfristigen Vermdgenswerten zugeordnet, sofern das Management nicht

die Absicht hat, sie innerhalb von zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag zu verduf3ern, und der
Vermogenswert in diesem Zeitraum nicht fallig wird.

2.9.2 Ansatz und Bewertung

Regulédre Kédufe und Verkéufe von finanziellen Vermoégenswerten werden zum Handelstag angesetzt,
dem Tag, an dem sich der Konzern zum Kauf bzw. Verkauf des Vermogenswerts verpflichtet. Finanzielle
Vermogenswerte, die nicht der Kategorie ,,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet“
angehoren, werden anfanglich zu ihrem beizulegenden Zeitwert zuziiglich Transaktionskosten
angesetzt. Finanzielle Vermogenswerte, die dieser Kategorie angehoren, werden anfénglich zu ihrem
beizulegenden Zeitwert angesetzt; zugehorige Transaktionskosten werden erfolgswirksam erfasst.
Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen aus den finanziellen
Vermogenswerten erloschen sind oder iibertragen wurden und der Konzern im Wesentlichen alle
Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum verbunden sind, {ibertragen hat. Zur Verdu8erung
verfiigbare finanzielle Vermogenswerte und Vermégenswerte der Kategorie ,,Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet“ werden nach ihrem erstmaligen Ansatz zu ihren beizulegenden
Zeitwerten bewertet. Ausleihungen und Forderungen werden zu fortgefithrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode bilanziert.

Gewinne oder Verluste aus finanziellen Vermogenswerten der Kategorie ,,Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete Vermogenswerte“ werden in der Periode ihres Entstehens in der
Gewinn- und Verlustrechnung unter , Sonstige (Verluste)/Gewinne — netto“ ausgewiesen. Dividenden-
ertrage aus finanziellen Vermogenswerten der Kategorie ,,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertete Vermogenswerte“ werden mit der Entstehung des Rechtsanspruchs des Konzerns
erfolgswirksam unter ,,Sonstige Ertrége* erfasst.

Veranderungen im beizulegenden Zeitwert der monetédren sowie nicht monetdren Wertpapiere, die als
zur Veraulberung verfiigbar klassifiziert werden, werden im sonstigen Ergebnis erfasst.

Werden Wertpapiere, die als zur VerduBerung verfiigbar klassifiziert werden, verkauft oder unterliegen
sie einer Wertminderung, so sind die zuvor im Eigenkapital erfassten kumulierten Wertdnderungen des
beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung als ,,Gewinne/(Verluste)
aus Wertpapieren“ zu erfassen.

Zinsertrage aus der Anwendung der Effektivzinsmethode bei Wertpapieren der Kategorie ,,Zur
VerauBerung verfiigbar” werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter ,,Sonstige Ertrage“
ausgewiesen. Dividenden auf zur Verduerung verfiigbare Eigenkapitalinstrumente sind mit der
Entstehung des Rechtsanspruchs des Konzerns auf Zahlung erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung unter , Sonstige Ertrédge“ zu erfassen.

2.10 Saldierung von Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden nur dann saldiert und als Nettobetrag in der
Bilanz ausgewiesen, wenn es einen Rechtsanspruch darauf gibt und beabsichtigt ist, den Ausgleich auf
Nettobasis herbeizufiihren oder gleichzeitig mit der Verwertung des betreffenden Vermogenswerts die
dazugehorige Verbindlichkeit abzuldsen.
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2.11 Wertminderung von Finanzinstrumenten

(a) Vermaogenswerte, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden

Zu jedem Bilanzstichtag wird tiberpriift, ob objektive Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung eines
finanziellen Vermogenswerts bzw. einer Gruppe finanzieller Vermoégenswerte vorliegen. Bei einem
finanziellen Vermogenswert oder einer Gruppe von finanziellen Vermégenswerten liegt nur dann eine
Wertminderung vor, wenn infolge eines oder mehrerer Ereignisse, die nach dem erstmaligen Ansatz des
Vermogenswerts eingetreten sind (ein ,,Schadensfall“), ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung
vorliegt und dieser Schadensfall (oder Schadensfélle) eine verlésslich schatzbare Auswirkung auf die
erwarteten kiinftigen Cashflows des finanziellen Vermoégenswerts oder der Gruppe der finanziellen
Vermogenswerte hat.

Objektive Hinweise auf einen eingetretenen Wertminderungsaufwand konnten folgende sein: Hinweise
auf finanzielle Schwierigkeiten eines Kunden oder einer Gruppe von Kunden, die Nichteinhaltung

oder Nichtzahlung von Zins- oder Kapitalbetragen, die Wahrscheinlichkeit, einen Bankrott zu erklaren
oder einer anderen finanziellen Restrukturierung zu unterliegen, und erkennbare Tatsachen, die auf
eine messbare Verringerung der geschétzten zukiinftigen Kapitalfliisse hindeuten, wie beispielsweise
ungiinstige Veranderungen der Zahlungslage des Kreditnehmers oder der Wirtschaftslage, die mit dem
Leistungsverzug iibereinstimmen.

In der Kategorie ,,Ausleihungen und Forderungen“ wird die Hohe des Verlusts aus der Differenz
zwischen dem Buchwert des Vermogenswerts und dem Barwert der erwarteten kiinftigen Cashflows
(mit Ausnahme kiinftiger, noch nicht erlittener Kreditausfalle) — abgezinst mit dem urspriinglichen
Effektivzinssatz des finanziellen Vermogenswerts — ermittelt. Der Buchwert des Vermogenswerts wird
reduziert und der Verlustbetrag ergebniswirksam erfasst. Ist ein Kredit, eine Forderung oder eine bis
zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestition mit einem variablen Zinssatz ausgestattet, entspricht
der zur Bewertung des Wertminderungsaufwands verwendete Abzinsungssatz dem nach Mal3gabe des
Vertrags festgesetzten aktuellen effektiven Zinssatz. Aus praktischen Griinden bewertet der Konzern die
Wertminderung eines zu fortgefiithrten Anschaffungskosten bilanzierten finanziellen Vermégenswerts
auf der Grundlage eines beizulegenden Zeitwerts des Finanzinstruments unter Verwendung eines
beobachtbaren Marktpreises.

Wenn sich der Betrag der Wertminderung in einer Folgeperiode reduziert und diese Reduzierung
aus Umstdnden resultiert, die nach der erstmaligen Erfassung der Wertminderung eingetreten sind
(beispielsweise ein besseres Rating), wird die Wertaufholung ergebniswirksam erfasst.

(b) Vermogenswerte, die als zur Verduf3erung verfiigbar klassifiziert sind

Zu jedem Bilanzstichtag wird iiberpriift, ob objektive Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung eines
finanziellen Vermégenswerts bzw. einer Gruppe finanzieller Vermogenswerte vorliegen. Im Fall

von Schuldinstrumenten werden die Kriterien aus ,,(a)“ zugrunde gelegt. Im Fall von Eigenkapital-
instrumenten, die als zur Verdul3erung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte klassifiziert sind, wird
ein wesentlicher oder andauernder Riickgang des beizulegenden Zeitwerts unter die Anschaffungs-
kosten dieser Eigenkapitalinstrumente als Indikator dafiir angesehen, dass die Eigenkapitalinstrumente
wertgemindert sind. Wenn ein derartiger Hinweis fiir zur Verdul3erung verfiighbare Vermoégenswerte
existiert, wird der kumulierte Verlust — gemessen als Differenz zwischen den Anschaffungskosten

und dem aktuellen beizulegenden Zeitwert abziiglich von davor im Hinblick auf den betrachteten
finanziellen Vermogenswert erfassten Wertminderungsverlusten — aus dem Eigenkapital ausgebucht
und in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Einmal in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste
Wertminderungsverluste von Eigenkapitalinstrumenten werden nicht ergebniswirksam riickgangig
gemacht. Wenn, in einer Folgeperiode, der beizulegende Zeitwert eines Schuldinstruments, welches
als zur Verdul3erung verfiigbarer finanzieller Vermogenswert klassifiziert wurde, sich erh6ht und
diese Erhohung aus Umsténden resultiert, die nach der erstmaligen Erfassung der Wertminderung
eingetreten sind, wird die Wertaufholung ergebniswirksam erfasst.
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2.12 Derivative Finanzinstrumente und Hedging

Derivative Finanzinstrumente werden im Rahmen der Zugangsbewertung zu ihrem beizulegenden
Zeitwert, der ihnen am Tag des Vertragsabschlusses beizumessen ist, bewertet. Die Folgebewertung
erfolgt ebenfalls zum am jeweiligen Bilanzstichtag geltenden beizulegenden Zeitwert. Die Methode
zur Erfassung von Gewinnen und Verlusten ist davon abhingig, ob das derivative Finanzinstrument
als Sicherungsinstrument designiert wurde und, falls ja, von der Art des abgesicherten Postens. Der
Konzern designiert bestimmte derivative Finanzinstrumente entweder als

* Sicherung des beizulegenden Zeitwerts eines bilanzierten Vermdgenswerts, einer Verbindlichkeit
oder einer bilanzunwirksamen festen Verpflichtung (Fair Value Hedge),

* Sicherung gegen bestimmte Risiken schwankender Zahlungsstrome (Cashflow Hedge), die mit einem
bilanzierten Vermogenswert oder einer bilanzierten Verbindlichkeit oder einer erwarteten und mit
hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden kiinftigen Transaktion verbunden sind oder

* Sicherung einer Nettoinvestition in einen ausldndischen Geschéftsbetrieb (Net Investment Hedge).

Der Konzern dokumentiert bei Abschluss der Transaktion die Sicherungsbeziehung zwischen
Sicherungsinstrument und Grundgeschift, das Ziel seines Risikomanagements sowie die zugrunde
liegende Strategie beim Abschluss von Sicherungsgeschéaften. Dariiber hinaus findet zu Beginn der
Sicherungsbeziehung und fortlaufend in der Folge eine Dokumentation der Einschéitzung statt, ob die in
der Sicherungsbeziehung eingesetzten Derivate die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts oder der
Cashflows der Grundgeschéfte hocheffektiv kompensieren.

Die beizulegenden Zeitwerte der verschiedenen derivativen Finanzinstrumente, die zu Sicherungs-
zwecken eingesetzt werden, sind in Erlauterung 20 aufgefiihrt. Bewegungen der Riicklage fiir Cashflow
Hedges werden in Erlduterung 29 dargestellt. Der volle beizulegende Zeitwert der als Sicherungs-
instrumente designierten derivativen Finanzinstrumente wird als langfristiger Vermogenswert bzw.
langfristige Verbindlichkeit ausgewiesen, sofern die Restlaufzeit des gesicherten Grundgeschéfts zwolf
Monate nach dem Bilanzstichtag iibersteigt und als kurzfristiger Vermogenswert bzw. Verbindlichkeit,
sofern die Restlaufzeit kiirzer ist. Zu Handelszwecken gehaltene derivative Finanzinstrumente werden
als kurzfristige Vermogenswerte bzw. Verbindlichkeiten ausgewiesen.

(a) Fair Value Hedge

Die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten, die zur Sicherung des beizulegenden Zeit-
werts designiert wurden und als Fair Value Hedge qualifiziert werden kénnen, werden in der Gewinn-
und Verlustrechnung gemeinsam mit den dem gesicherten Risiko zurechenbaren Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts der gesicherten Vermogenswerte bzw. Verbindlichkeiten erfasst. Der Konzern
setzt Fair Value Hedges lediglich ein, um das festzinsbedingte Risiko bei Finanzschulden abzusichern.
Gewinne und Verluste, die den effektiven Anteil von Zinsswaps, abgeschlossen zur Sicherung
festverzinslicher Finanzschulden, betreffen, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung im Finanz-
ergebnis erfasst. Gewinne und Verluste, die sich auf den ineffektiven Anteil beziehen, werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung unter ,Sonstige (Verluste)/Gewinne — netto“ ausgewiesen. Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts der gesicherten festverzinslichen Finanzschuld, die auf das Zinssatzrisiko
zuriickzufiihren sind, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung im Finanzergebnis erfasst.

Sofern die Voraussetzungen fiir Hedge Accounting nicht mehr erfiillt sind und das vormals designierte
Grundgeschaft mittels der Effektivzinsmethode bewertet wird, ist die ausstehende Buchwertanpassung
des Grundgeschéfts iiber deren Restlaufzeit vorzunehmen.

(b) Cashflow Hedge"

Der effektive Teil von Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten, die fiir eine Absicherung
des Cashflows bestimmt sind und als Cashflow Hedge qualifiziert werden kénnen, wird im sonstigen
Ergebnis erfasst. Der ineffektive Teil derartiger Wertdnderungen wird dagegen direkt in der Gewinn-
und Verlustrechnung unter ,,Sonstige (Verluste)/Gewinne — netto“ erfasst.

Finanzberichterstattung nach IFRS — Muster-Konzernabschluss 24



39p99, p100, p98(b)

39p101

39p102(a), (b)

1p79(b)

1p119

2p36(a), p9, p10, p25,
23p6, p7,

2p28, p30,

39p98(b)

1p119

IFRS 7p21

39p43, p46(a), p59,
IFRS 7 Anh. Bp5(d),
(f)

IFRS GAAP AG Konzernabschluss 31. Dezember 2012

Im Eigenkapital abgegrenzte Betridge werden in derjenigen Periode in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert und als Ertrag oder Aufwand erfasst, in der das abgesicherte Grundgeschift erfolgs-
wirksam wird (z. B. zu dem Zeitpunkt, zu dem ein abgesicherter zukiinftiger Verkauf stattfindet).

Der Gewinn bzw. Verlust aus der effektiven Sicherung variabel verzinslicher Kredite mit Zinsswaps
wird in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den Finanzierungsertrdgen bzw. Finanzierungs-
aufwendungen erfasst. Resultiert eine abgesicherte zukiinftige Transaktion jedoch im Ansatz eines
nicht finanziellen Vermégenswerts (z.B. Vorratsvermogen oder Sachanlagen) oder einer nicht
finanziellen Verbindlichkeit, werden die zuvor im Eigenkapital erfassten Gewinne oder Verluste

mit in die Erstbewertung der Anschaffungs- oder Herstellungskosten des Vermogenswerts bzw. der
Verbindlichkeit einbezogen. Die abgegrenzten Betrage werden dann im Fall der Vorréte in den Umsatz-
kosten und im Fall der Sachanlagen in den Abschreibungen letztendlich erfasst.

Wenn ein Sicherungsgeschéft auslduft, verduRert wird oder nicht mehr die Kriterien zur Bilanzierung
als Sicherungsgeschaft erfiillt, verbleibt der bis dahin im Eigenkapital kumulierte Gewinn oder Verlust
im Eigenkapital und wird erst dann erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst,
wenn die urspriinglich gesicherte, zukiinftige Transaktion eintritt. Wird der Eintritt der zukiinftigen
Transaktion nicht ldnger erwartet, sind die im Eigenkapital erfassten kumulierten Gewinne oder
Verluste sofort in die Gewinn- und Verlustrechnung umzubuchen.

(c) Net Investment Hedge
Absicherungen von Nettoinvestitionen in ausldndische Geschéftsbetriebe werden wie Cashflow Hedges
behandelt.

Der Gewinn oder Verlust aus dem effektiven Teil des Sicherungsgeschéfts wird im sonstigen Ergebnis
erfasst; der Gewinn oder Verlust, der dem ineffektiven Teil des Sicherungsgeschéfts zuzurechnen ist,
wird unmittelbar in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Im Eigenkapital erfasste kumulierte
Gewinne oder Verluste werden in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht, wenn der auslédndische
Geschéftsbetrieb verduf3ert oder teilverduflert wird.

2.13 Vorrate

Vorriate werden zum niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und Netto-
verdullerungswert angesetzt. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden auf Basis der
First-in-first-out-Methode (FIFO-Methode) bestimmt. Die Herstellungskosten fertiger und unfertiger
Erzeugnisse umfassen die Kosten fiir den Produktentwurf, Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, direkte
Personalkosten, andere direkte Kosten und der Produktion zurechenbare Gemeinkosten (basierend
auf normaler Betriebskapazitét). Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten enthalten keine
Fremdkapitalkosten. Der Nettoverduferungswert ist der geschétzte, im normalen Geschaftsverlauf
erzielbare Verkaufserlos abziiglich der notwendigen variablen Vertriebskosten. Die Anschaffungs-
oder Herstellungskosten fiir Vorréte beinhalten auch aus dem Eigenkapital {ibertragene Gewinne oder
Verluste aus qualifizierten Cashflow Hedges, die sich auf den Kauf von Rohstoffen beziehen.?

2.14 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind fallige Betrédge aus im gewohnlichen Geschéfts-
verkehr verkauften Glitern oder aufgebrachten Leistungen. Wenn die voraussichtliche Kollektion in
einem Jahr oder weniger als einem Jahr (oder innerhalb des normalen Geschéftszyklus, wenn dieser
langer ist) erwartet wird, werden die Forderungen als kurzfristig klassifiziert. Andernfalls werden sie
als langfristige Forderungen bilanziert.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden anfanglich zum beizulegenden Zeitwert angesetzt
und in der Folge zu fortgefiithrten Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode
sowie unter Abzug von Wertminderungen bewertet.

3 Das Management kann diese Gewinne solange im Eigenkapital zeigen, bis der erworbene Vermogenswert bzw. die
Ubernommene Verbindlichkeit erfolgswirksam wird. Zu diesem Zeitpunkt missen die im Eigenkapital erfassten Gewinne
dann jedoch erfolgswirksam in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht werden.
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2.15 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Bargeld, Sichteinlagen, andere kurzfristige,
hochliquide finanzielle Vermégenswerte mit einer urspriinglichen Laufzeit von maximal drei Monaten
und Kontokorrentkredite. In der Bilanz werden ausgenutzte Kontokorrentkredite als ,Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten“ unter den kurzfristigen Finanzschulden gezeigt.

2.16 Eigenkapital

Stammaktien werden als Eigenkapital klassifiziert. Verpflichtend riickzahlbare Vorzugsaktien werden
als Verbindlichkeiten erfasst (Erlauterung 2.18).

Kosten, die direkt der Ausgabe von neuen Aktien oder Optionen zuzurechnen sind, werden im Eigen-
kapital netto nach Steuern als Abzug von den Emissionserlosen bilanziert.

Wenn ein Unternehmen des Konzerns Eigenkapitalanteile der IFRS GAAP AG kauft (treasury shares),
wird der Wert der bezahlten Gegenleistung, einschlief8lich direkt zurechenbarer zusatzlicher Kosten
(netto nach Ertragsteuern), solange vom Eigenkapital der IFRS GAAP AG abgezogen, bis die Aktien
eingezogen oder wieder ausgegeben werden. Werden solche eigenen Anteile nachtraglich wieder
ausgegeben, wird die erhaltene Gegenleistung (netto nach Abzug direkt zurechenbarer zusatzlicher
Transaktionskosten und zusammenhéngender Ertragsteuern) im Eigenkapital der IFRS GAAP AG
erfasst.

2.17 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind Zahlungsverpflichtungen fiir Giiter und
Leistungen, die im gewo6hnlichen Geschaftsverkehr erworben wurden. Die Verbindlichkeiten werden
als kurzfristige Schulden klassifiziert, wenn die Zahlungsverpflichtung innerhalb von einem Jahr oder
weniger als einem Jahr (oder innerhalb des normalen Geschaftszyklus, wenn dieser lénger ist) fallig ist.
Andernfalls werden sie als langfristige Schulden bilanziert.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

2.18 Finanzschulden

Allgemeine und bestimmte Finanzschulden werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zum beizulegenden
Zeitwert und nach Abzug von Transaktionskosten angesetzt. In den Folgeperioden werden sie zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet; jede Differenz zwischen dem Auszahlungsbetrag (nach
Abzug von Transaktionskosten) und dem Riickzahlungsbetrag wird iiber die Laufzeit der Ausleihung
unter Anwendung der Effektivzinsmethode in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Gebiihren, die bei der Einrichtung von Kreditlinien anfallen, werden als Transaktionskosten des Kredits
in dem Umfang erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass die Kreditlinie in Anspruch genommen

wird. In diesem Fall wird die Gebiihr aktiviert, bis die Inanspruchnahme erfolgt. In dem Umfang, in
dem es nicht wahrscheinlich ist, dass die Kreditlinie in Anspruch genommen wird, wird die Gebiihr als
Vorauszahlung fiir Kreditleistungen aktiviert und {iber die Laufzeit der entsprechenden Kreditzusage
abgeschrieben.

Vorzugsaktien, die an einem bestimmten Datum zwingend riickzahlbar sind, werden als
Verbindlichkeiten klassifiziert. Die auf diese Vorzugsaktien entfallenden Dividenden werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung als Zinsaufwand erfasst.
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2.19 Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten
Vermogenswerts zugeordnet werden konnen, werden als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten dieses Vermogenswerts solange aktiviert, bis alle Arbeiten im Wesentlichen abgeschlossen
sind, um den Vermogenswert fiir seinen beabsichtigten Gebrauch oder Verkauf herzurichten. Ein
qualifizierter Vermogenswert ist ein Vermogenswert, fiir den ein betrdchtlicher Zeitraum erforderlich
ist, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfihigen Zustand zu bringen.

Bei der Bestimmung des Betrags der aktivierbaren Fremdkapitalkosten einer Periode werden alle
Anlageertrage, die aus Finanzinvestitionen erzielt worden sind, und voriibergehend bis zur Verwendung
fiir den qualifizierten Vermoégenswert angelegt wurden, von den angefallenen Fremdkapitalkosten
abgezogen.

Andere Fremdkapitalkosten werden in der Periode ihres Anfalls als Aufwand erfasst.

2.20 Zusammengesetzte Finanzinstrumente

Vom Konzern emittierte zusammengesetzte Finanzinstrumente beinhalten Wandelschuld-
verschreibungen, die nach dem Wunsch des Eigentiimers zum gezeichneten Kapital umgewandelt
werden, wobei die Anzahl der Aktien, die umzuwandeln sind, nicht von Schwankungen im Marktwert
abhingt.

Die Fremdkapitalkomponente von zusammengesetzten Finanzinstrumenten wird zuerst zum Marktwert
vergleichbarer Schulden (ohne Umwandlungsoption zum Eigenkapital) angesetzt. Der Eigenkapital-
komponente wird der Restwert zugewiesen, der sich nach Abzug des getrennt fiir die Schuld-
komponente ermittelten Betrags vom beizulegenden Zeitwert des gesamten Instruments ergibt. Direkt
zuzuordnende Transaktionskosten werden der Fremd- und Eigenkapitalkomponente proportional dem
Anlagebuchwert entsprechend unterteilt.

Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Nettobuchwert der Fremdkapitalkomponente durch die Effektiv-
zinsmethode ermittelt. Die Eigenkapitalkomponente von zusammengesetzten Finanzinstrumenten wird
nach dem erstmaligen Ansatz nur bei Umwandlung oder Erl6schen neu bemessen.

Finanzschulden werden als kurzfristige Schulden klassifiziert, es sei denn, der Konzern hat ein
unbegrenztes Recht, die Riickzahlung fiir mindestens zwolf Monate nach dem Bilanzstichtag
aufzuschieben.

2.21 Laufende und latente Steuern

Der Steueraufwand der Periode setzt sich aus laufenden und latenten Steuern zusammen. Steuern
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf Posten, die
unmittelbar im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst wurden. In diesem Fall werden die
Steuern ebenfalls im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst.

Der laufende Steueraufwand wird unter Anwendung der am Bilanzstichtag geltenden (oder in Kiirze
geltenden) Steuervorschriften der Lander, in denen die Gesellschaft und ihre Tochtergesellschaften
tatig sind und zu versteuerndes Einkommen erwirtschaften, berechnet. Das Management iiberpriift
regelmélig Steuerdeklarationen, vor allem in Bezug auf auslegungsfahige Sachverhalte, und bildet,
wenn angemessen, Riickstellungen basierend auf den Betrédgen, die an die Finanzverwaltung
erwartungsgemal} abzufiihren sind.

Latente Steuern werden fiir alle temporéren Differenzen zwischen der Steuerbasis der Vermégens-
werte/Verbindlichkeiten (tax base) und ihren Buchwerten im IFRS-Abschluss angesetzt (sogenannte
Verbindlichkeitenmethode). Wenn jedoch im Rahmen einer Transaktion, die keinen Unternehmens-
zusammenschluss darstellt, eine latente Steuer aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermogenswerts
oder einer Verbindlichkeit entsteht, die zum Zeitpunkt der Transaktion weder einen Effekt auf den
bilanziellen noch auf den steuerlichen Gewinn oder Verlust hat, unterbleibt die Steuerabgrenzung
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sowohl zum Zeitpunkt des Erstansatzes als auch danach. Latente Steuern werden unter Anwendung
der Steuersatze (und Steuervorschriften) bewertet, die am Bilanzstichtag gelten oder im Wesentlichen
gesetzlich verabschiedet sind und deren Geltung zum Zeitpunkt der Realisierung der latenten Steuer-
forderung bzw. der Begleichung der latenten Steuerverbindlichkeit erwartet wird.

Latente Steuerforderungen werden nur in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass ein
zu versteuernder Gewinn verfiligbar sein wird, gegen den die temporare Differenz verwendet werden
kann.

Latente Steuerverbindlichkeiten, die durch temporare Differenzen im Zusammenhang mit
Beteiligungen an Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen entstehen, werden angesetzt,
es sei denn, dass der Zeitpunkt der Umkehrung der temporaren Differenzen vom Konzern bestimmt
werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporéren Differenzen in absehbarer Zeit
aufgrund dieses Einflusses nicht umkehren werden.

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden saldiert, wenn ein einklagbarer
entsprechender Rechtsanspruch auf Aufrechnung besteht und wenn die latenten Steuerforderungen
und -verbindlichkeiten sich auf Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuerbehdrde erhoben
werden fiir entweder dasselbe Steuersubjekt oder unterschiedliche Steuersubjekte, die beabsichtigen,
den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren.

2.22 Leistungen an Arbeitnehmer

(a) Pensionsverpflichtungen

Im Konzern existieren unterschiedliche Pensionsplédne. Die Plane werden in der Regel durch Zahlungen
an Versicherungsgesellschaften oder Treuhandfonds finanziert, deren Hohe auf fortlaufend eingeholten
versicherungsmathematischen Berechnungen basiert. Der Konzern hat sowohl leistungsorientierte als
auch beitragsorientierte Pensionsplane: Ein beitragsorientierter Plan ist ein Pensionsplan, unter dem
der Konzern fixe Beitrdge an eine nicht zum Konzern gehérende Gesellschaft (Fonds) entrichtet. Der
Konzern hat keine rechtliche oder faktische Verpflichtung, zusatzliche Beitrage zu leisten, wenn der
Fonds nicht geniigend Vermogenswerte hilt, um die Pensionsanspriiche aller Beschaftigten aus den
laufenden und vorherigen Geschaftsjahren zu begleichen. Ein beitragsorientierter Plan ist ein Plan, der
kein leistungsorientierter Plan ist.

Typischerweise schreiben leistungsorientierte Plédne einen Betrag an Pensionsleistungen fest, den
die Beschiftigten bei Renteneintritt erhalten werden und der in der Regel von einem oder mehreren
Faktoren (wie Alter, Dienstzeit und Gehalt) abhéngig ist.

Die in der Bilanz angesetzte Riickstellung fiir leistungsorientierte Pldne entspricht dem Barwert der
leistungsorientierten Verpflichtung (defined benefit obligation, DBO) am Bilanzstichtag, abziiglich des
beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens angepasst um einen nicht entsprechend erfolgswirksam
erfassten nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand. Die DBO wird jahrlich von einem unabhéngigen
versicherungsmathematischen Sachverstandigen unter Anwendung der Anwartschaftsbarwertmethode
(projected unit credit method) berechnet. Der Barwert der DBO wird berechnet, indem die erwarteten
zukiinftigen Mittelabfliisse mit dem Zinssatz von Industrieanleihen hochster Bonitét abgezinst werden.
Die Industrieanleihen lauten auf die Wahrung der Auszahlungsbetrdge und weisen den Pensions-
verpflichtungen entsprechende Laufzeiten auf. In den Ladndern, in denen es keinen hinreichend
entwickelten Markt fiir solche Anleihen gibt, werden Regierungsanleihen angewandt.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die auf erfahrungsbedingten Anpassungen und
Anderungen versicherungsmathematischer Annahmen basieren, werden in der Periode ihres Entstehens
im sonstigen Ergebnis im Eigenkapital erfasst.

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird sofort erfolgswirksam erfasst, es sei denn, die
Anderungen des Pensionsplans hingen vom Verbleib der Arbeitnehmer im Unternehmen fiir einen
festgelegten Zeitraum ab (Zeitraum bis zum Eintritt der Unverfallbarkeit). In diesem Fall wird der
nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand linear iiber den Zeitraum bis zum Eintritt der Unverfallbarkeit
erfolgswirksam erfasst.
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Bei beitragsorientierten Pldnen leistet der Konzern aufgrund einer gesetzlichen oder vertraglichen
Verpflichtung oder freiwillig Beitrage an 6ffentliche oder private Pensionsversicherungspliane. Der
Konzern hat iiber die Zahlung der Beitrdge hinaus keine weiteren Zahlungsverpflichtungen. Die
Beitrdge werden bei Falligkeit im Personalaufwand erfasst. Geleistete Vorauszahlungen von Beitrdgen
werden in dem Umfang als Vermodgenswerte angesetzt, in dem ein Recht auf eine Riickzahlung oder
eine Minderung kiinftiger Zahlungen besteht.

(b) Sonstige Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses

Einige Konzernunternehmen gewahren ihren Pensiondren nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
Beihilfen fiir medizinische Leistungen. Der Anspruch auf diese Beihilfen ist in der Regel von dem
Erreichen einer bestimmten Zahl von Dienstjahren im Unternehmen bis zur Pensionierung abhingig.
Die erwarteten Kosten aus diesen Leistungen werden {iber die Dienstzeit abgegrenzt, wobei eine
Bilanzierungsmethode angewendet wird, die derjenigen fiir leistungsorientierte Pensionsplane
entspricht. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die auf erfahrungsbedingten
Anpassungen und Anderungen versicherungsmathematischer Annahmen basieren, werden in der
Periode ihres Entstehens im sonstigen Ergebnis im Eigenkapital erfasst. Diese Verpflichtungen werden
jéhrlich von einem unabhéngigen versicherungsmathematischen Sachverstandigen bewertet.

(c) Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhidiltnisses

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses werden gezahlt, wenn Arbeitnehmer
vor dem regulidren Renteneintritt von einem Konzernunternehmen entlassen werden oder wenn
Arbeitnehmer gegen eine Abfindungsleistung freiwillig aus dem Arbeitsverhaltnis ausscheiden. Der
Konzern erfasst Abfindungsleistungen, wenn er nachweislich verpflichtet ist, das Arbeitsverhaltnis von
gegenwartigen Mitarbeitern entsprechend einem detaillierten formalen Plan, der nicht riickgingig
gemacht werden kann, zu beenden, oder wenn er nachweislich Abfindungen bei freiwilliger Beendigung
des Arbeitsverhéltnisses durch Beschiftigte zu leisten hat. Leistungen, die nach mehr als zwolf Monaten
nach dem Bilanzstichtag fallig werden, werden auf ihren Barwert abgezinst.

(d) Gewinnbeteiligungen und Bonuspldne

Fiir Bonuszahlungen und Gewinnbeteiligungen werden eine Verbindlichkeit und ein Aufwand,
basierend auf einem Bewertungsverfahren, dass einen den Aktionédren der IFRS GAAP AG nach
bestimmten Anpassungen zustehenden Gewinn berticksichtigt, passiviert bzw. erfasst. Im Konzern-
abschluss wird eine Riickstellung in den Féllen passiviert, in denen eine vertragliche Verpflichtung
besteht oder sich aufgrund der Geschiftspraxis der Vergangenheit eine faktische Verpflichtung ergibt.

2.23 Anteilsbasierte Vergilitung

Der Konzern verwaltet eine Anzahl von anteilsbasierten Mitarbeitervergiitungspaketen mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente, wobei das Unternehmen von den Mitarbeitern Leistungen erhélt und
als Gegenleistung Eigenkapitalinstrumente (Optionen) emittiert. Die Dienstleistungen der Mitarbeiter,
fiir welche die Optionen im Austausch gewéhrt wurden, werden als Aufwand erfasst.

Der Buchungswert des Aufwands wird ermittelt mit Bezug auf den beizulegenden Zeitwert der
gewahrten Optionen, inklusive Marktleistungszustand und exklusive der Beeinflussung von Leistungs-
und marktneutralen Ausiibungsbedingungen (z. B. Ertragslage, Umsatzwachstumsziele und Verbleib
der Mitarbeiter im Unternehmen fiir einen bestimmten Zeitraum) und Konditionen, die zur Nicht-
ausiibung fiihren (z.B. Voraussetzung fiir Mitarbeiter zu sparen).

Marktneutrale Ausiibungsbedingungen werden in der Annahme der zu erwartenden Anzahl von
ausiibbaren Optionen mitberiicksichtigt. Die Gesamtsumme des Aufwands wird {iber den Erdienungs-
zeitraum erfasst. Dies beinhaltet den Zeitraum, {iber welchen alle spezifizierten Ausiibungsbedingungen
erflillt werden miissen.

Dartiber hinaus erbringen die Mitarbeiter unter bestimmten Umsténden Leistungen vor dem Tag

der Zusage. In diesen Fallen wird der beizulegende Zeitwert am Tag der Zusage geschétzt, damit der
Aufwand fiir den Zeitraum zwischen Leistungsbeginn und Tag der Zusage erfasst wird.
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Das Unternehmen iiberpriift am Ende jeder Berichtsperiode die erwartete Anzahl von Optionen, die
aufgrund marktneutraler Ausiibungsbedingungen ausiibbar sind. Abweichungen von der erstmaligen
Erfassung der Optionen werden angepasst und in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Eine
dementsprechende Anpassung wird dann im Eigenkapital vorgenommen.

Das Unternehmen emittiert neue Aktien, wenn die Optionen ausgeiibt werden. Die erhaltenen Erlose,
abziiglich direkt zuordenbarer Transaktionskosten, werden als gezeichnetes Kapital (Nominalbetrag)
und Kapitalriicklage erfasst.

Die den Mitarbeitern einer Tochtergesellschaft gewahrten Eigenkapitalinstrument-Optionen des
Konzerns werden als Eigenkapital angesetzt. Der beizulegende Zeitwert der erhaltenen Mitarbeiter-
leistungen, bemessen mit Bezug auf den Zeitwert am Tag der Gewahrung, wird als Erhohung der Anteile
an einer Tochtergesellschaft iiber den Erdienungszeitraum erfasst. Eine dementsprechende Anpassung
wird dann im Eigenkapital des Mutterunternehmens vorgenommen.

Die Sozialversicherungsbeitrdge, die in Zusammenhang mit der Gewahrung von Optionen anfallen,
werden als Bestandteil der Zusage behandelt und der Aufwand als Vergiitung mit Barausgleich erfasst.

2.24 Riickstellungen

Riickstellungen fiir die Behebung von Umweltschdden, Restrukturierungskosten und Rechts-
streitigkeiten werden gebildet, wenn der Konzern (a) eine gegenwirtige rechtliche oder faktische
Verpflichtung hat, die aus einem vergangenen Ereignis resultiert, (b) es wahrscheinlich (more likely
than not) ist, dass die Begleichung der Verpflichtung zu einer Vermégensbelastung fithren wird, und
(c) die Hohe der Riickstellung verlasslich ermittelt werden konnte. Restrukturierungsriickstellungen
umfassen Zahlungen fiir die vorzeitige Kiindigung von Mietverhéltnissen sowie Abfindungszahlungen
an Mitarbeiter. Fiir zukiinftige operative Verluste werden keine Riickstellungen erfasst.

Wenn eine Vielzahl gleichartiger Verpflichtungen besteht — wie im Fall der gesetzlichen Gewéhr-
leistung —, wird die Wahrscheinlichkeit einer Vermoégensbelastung auf Basis der Gruppe dieser
Verpflichtungen ermittelt. Eine Riickstellung wird auch dann passiviert, wenn die Wahrscheinlichkeit
einer Vermogensbelastung in Bezug auf eine einzelne in dieser Gruppe enthaltene Verpflichtung gering
1st.

Riickstellungen werden zum Barwert der erwarteten Ausgaben bewertet, wobei ein Vorsteuerzinssatz,
der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffekts sowie die fiir die Verpflichtung
spezifischen Risiken bertiicksichtigt, zugrunde gelegt wird. Aus der reinen Aufzinsung resultierende
Erhohungen der Riickstellungen werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung als Zins-
aufwendungen erfasst.

2.25 Ertragsrealisierung

Umsatzerlose werden zum beizulegenden Zeitwert des erhaltenen oder zu erhaltenden Entgelts
bemessen. Umsatzerlose umfassen die Gegenleistung aus dem Verkauf von Waren und werden ohne
Umsatzsteuer, Retouren, Rabatte und Preisnachlédsse ausgewiesen. Der Konzern erfasst Umsatzerlose,
wenn die Hohe der Erlose verlasslich bestimmt werden kann, wenn es hinreichend wahrscheinlich ist,
dass dem Unternehmen wirtschaftlicher Nutzen zufliefSen wird, und wenn die unten beschriebenen
spezifischen Kriterien fiir jede Art von Aktivitat erfiillt sind. Der Konzern nimmt Schitzungen anhand
historischer Erfahrungswerte vor — unter Beriicksichtigung von kundenspezifischen, transaktions-
spezifischen und vertragsspezifischen Merkmalen.

(a) Verkaufvon Waren - GrofShandel

Der Konzern produziert und verkauft ein Sortiment von Schuhen und Schuhwerkprodukten an den
GrofShandel. Umsatzerlose aus dem Verkauf von Waren werden erfasst, wenn ein Konzernunternehmen
Produkte an einen GrofShandler geliefert hat, der Verkaufsweg und Verkaufspreis der Produkte im
Ermessen des Grof$handlers liegen und es keine unerfiillten Verpflichtungen gibt, die die Annahme der
Ware durch den GroBhéndler betreffen konnten. Die Lieferung erfolgt erst, wenn alle Waren an den
angegebenen Ort versandt wurden, das Risiko der Veralterung und des Verlusts an den Grohéndler
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iibergegangen ist und entweder der Grohéndler die Ware nach den Bedingungen des Verkaufsvertrags
angenommen hat oder der Konzern objektive Hinweise darauf hat, dass alle Bedingungen der Annahme
erfillt sind.

Die Produkte werden oft mit Mengenrabatten verkauft. Der Endverbraucher bekommt das Recht,
Mangelware an den Groffhandel zuriickzugeben. Der erfasste Umsatzerlos entspricht dem Erlos im
Verkaufsvertrag, abziiglich geschitzter Mengenrabatte und Retouren im Verkaufszeitpunkt. Die in

der Vergangenheit gesammelten Erfahrungswerte dienen als Basis fiir die Schatzung der Rabatte und
der Riickgabequote. Die Mengenrabatte werden anhand geschétzter Jahreskaufe beurteilt. Da die
Verkéufe mit einem Zahlungsziel von 60 Tagen abgewickelt werden, wird keine Finanzierungstatigkeit
unterstellt. Dies entspricht der Marktgewohnheit.

(b) Verkaufvon Waren - Einzelhandel

Der Konzern betreibt eine Kette von Einzelhandelsgeschiften, die Schuhe und sonstige Lederwaren
verkaufen. Umsatzerlose aus dem Verkauf von Waren werden erfasst, wenn ein Konzernunternehmen
Produkte an einen Endverbraucher verkauft hat. Einzelhandelsverkaufe werden in der Regel bar oder
per Kreditkarte abgewickelt.

Die Geschéftspolitik des Konzerns sieht vor, dass der Endverbraucher seine Produkte mit einem Riick-
gaberecht innerhalb von 28 Tagen erwirbt. Die in der Vergangenheit gesammelten Erfahrungswerte
dienen als Basis fiir die Schatzung der Riickgabequote und fiir die Bildung einer entsprechenden Riick-
stellung im Verkaufszeitpunkt. Der Konzern betreibt keine Kundenbindungsprogramme.

(c) Internetumsdtze

Umsatze aus dem Verkauf von Waren iiber das Internet werden zu dem Zeitpunkt erfasst, wenn die
Risiken und Chancen aus den Waren an den Kunden {ibergehen, d. h. bei Auslieferung. Transaktionen
werden per Kreditkarte beglichen.

Riickstellungen fiir Internetgutschriften werden aufgrund der erwarteten Retouren ermittelt. Diese
Berechnung beruht auf historischen Riicklaufquoten.

(d) Verkaufvon Dienstleistungen

Der Konzern verkauft Entwicklungs- und Transportleistungen an andere Schuhhersteller. Umsétze

aus dem Verkauf von Dienstleistungen werden in derjenigen Periode erfasst, in der die Dienstleistung
erbracht wird. Dies erfolgt nach Ma3gabe des Fertigstellungsgrads des Geschafts und nach dem
Verhaltnis der zum Stichtag erbrachten Leistungen als Prozentsatz der zu erbringenden Gesamtleistung.

(e) Nutzungsentgelte
Ertrage aus Nutzungsentgelten werden geméa($ dem wirtschaftlichen Gehalt der relevanten
Vereinbarungen abgegrenzt und zeitanteilig erfasst.

2.26 Zinsertrage

Zinsertrage werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst. Wenn bei einer Forderung eine
Wertminderung vorliegt, schreibt der Konzern den Buchwert auf den erzielbaren Betrag, d. h. auf die
Summe der erwarteten zukiinftigen Zahlungsstrome, abgezinst mit dem anfinglichen Effektivzinssatz,
ab. Die Aufzinsung der wertgeminderten Forderung erfolgt weiterhin mit dem anfanglichen Effektiv-
zinssatz und wird als Zinsertrag vereinnahmt. Der Zinsertrag aus wertgeminderten Darlehens-
forderungen wird infolgedessen gleichfalls unter Zugrundelegung des Effektivzinssatzes erfasst.

2.27 Dividendenertrage

Dividendenertrage werden zu dem Zeitpunkt erfasst, zu dem das Recht auf den Empfang der Zahlung
entsteht.
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2.28 Leasingverhaltnisse

Leasingverhaltnisse, bei denen ein wesentlicher Anteil der Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum
am Leasingobjekt verbunden sind, beim Leasinggeber verbleibt, werden als Operating-Leasing-
verhiéltnisse klassifiziert. Im Zusammenhang mit einem Operating-Leasingverhéltnis geleistete
Zahlungen (netto nach Beriicksichtigung von Anreizzahlungen, die vom Leasinggeber geleistet wurden)
werden linear iiber die Dauer des Leasingverhaltnisses in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Der Konzern least bestimmtes Sachanlagevermogen (Leasingobjekte). Leasingvertrage {iber Sach-
anlagevermogen, bei denen der Konzern die wesentlichen Risiken und den Nutzen aus dem Eigentum
am Leasingobjekt trégt, werden als Finanzierungsleasing klassifiziert. Vermogenswerte aus
Finanzierungsleasing werden zu Beginn der Laufzeit des Leasingverhéltnisses mit dem niedrigeren Wert
aus beizulegendem Zeitwert des Leasingobjekts und Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert. In
gleicher Hohe wird eine Leasingverbindlichkeit unter den langfristigen Verbindlichkeiten passiviert.

Jede Leasingrate wird in einen Zins- und einen Tilgungsanteil aufgeteilt, sodass die Leasing-
verbindlichkeit konstant verzinst wird. Die Nettoleasingverpflichtung wird unter den langfristigen
Schulden ausgewiesen. Der Zinsanteil der Leasingrate wird aufwandswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst, sodass sich eine konstante Verzinsung iiber die Laufzeit des Leasingvertrags
ergibt. Das unter einem Finanzierungsleasing gehaltene Sachanlagevermégen wird iiber den kiirzeren
der beiden folgenden Zeitraume abgeschrieben: die wirtschaftliche Nutzungsdauer des Vermogenswerts
oder die Laufzeit des Leasingverhaltnisses.

2.29 Dividendenausschiittungen

Die Anspriiche der Anteilseigner auf Dividendenausschiittungen werden in derjenigen Periode als
Verbindlichkeit erfasst, in der die entsprechende Beschlussfassung erfolgt ist.

2.30 Auldergewohnliche Ertrage und Aufwendungen

AuBergewohnliche Ertrdage und Aufwendungen werden im Abschluss gesondert ausgewiesen und
erlautert, wenn eine solche Darstellung fiir das Verstdndnis der Erfolgslage des Unternehmens relevant
ist. Es handelt sich hierbei um wesentliche Ertrags- oder Aufwandsposten, die aufgrund der Signifikanz
ihrer Art oder Grol3e gesondert ausgewiesen werden.

3 Finanzrisikomanagement

3.1 Finanzrisikofaktoren

Durch seine Geschéftstatigkeit ist der Konzern verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt: (a)

dem Marktrisiko (beinhaltet das Fremdwahrungsrisiko, das zinsbedingte Risiko aus Anderungen

des beizulegenden Zeitwerts, das zinsbedingte Cashflow-Risiko und das Marktpreisrisiko), (b) dem
Kreditrisiko und (c) dem Liquiditatsrisiko. Das {ibergreifende Risikomanagement des Konzerns ist auf
die Unvorhersehbarkeit der Entwicklungen an den Finanzmarkten fokussiert und zielt darauf ab, die
potenziell negativen Auswirkungen auf die Finanzlage des Konzerns zu minimieren. Der Konzern nutzt
derivative Finanzinstrumente, um sich gegen bestimmte Risiken abzusichern.

Das Risikomanagement erfolgt durch die zentrale Finanzabteilung (Konzernfinanzabteilung)
entsprechend den vom Vorstand verabschiedeten Leitlinien. Die Konzernfinanzabteilung identifiziert,
bewertet und sichert finanzielle Risiken in enger Zusammenarbeit mit den operativen Einheiten

des Konzerns. Der Vorstand gibt in Schriftform sowohl die Prinzipien fiir das bereichsiibergreifende
Risikomanagement vor als auch Richtlinien fiir bestimmte Bereiche, wie z. B. den Umgang mit dem
Fremdwahrungsrisiko, dem Zins- und Kreditrisiko, dem Einsatz derivativer und nicht derivativer
Finanzinstrumente sowie der Investition von Liquiditatsiiberschiissen.
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(a) Marktrisiko

(i) Fremdwéahrungsrisiko

Der Konzern ist international titig und infolgedessen einem Fremdwahrungsrisiko ausgesetzt, das

auf den Wechselkursanderungen verschiedener Fremdwahrungen basiert, hauptsichlich des US-
Dollars und des britischen Pfunds. Fremdwéhrungsrisiken entstehen aus erwarteten zukiinftigen
Transaktionen, bilanzierten Vermoégenswerten und Schulden sowie Nettoinvestitionen in auslandische
Geschéftsbetriebe.

Das Management hat eine Richtlinie erlassen, die von den Konzernunternehmen verlangt, das
Wechselkursrisiko gegeniiber ihrer funktionalen Wahrung zu steuern. Die Konzernunternehmen

sind verpflichtet, ihr gesamtes Wechselkursrisiko mit der Konzernfinanzabteilung abzusichern. Zur
Absicherung solcher Risiken aus erwarteten zukiinftigen Transaktionen sowie bilanzierten Vermogens-
werten und Schulden verwenden die Konzernunternehmen Terminkontrakte, die mit der Konzern-
finanzabteilung abgeschlossen werden. Wechselkursrisiken entstehen, wenn zukiinftige Geschafts-
vorfalle oder bilanzierte Vermogenswerte oder Schulden in einer von der funktionalen Wahrung des
Unternehmens abweichenden Wahrung erfasst werden.

Die Risikomanagementpolitik des Konzerns sieht eine Absicherung zwischen 75 und 100% der
innerhalb der nichsten zwolf Monate erwarteten Transaktionen (hauptséchlich Exportverkaufe

und Kauf von Vorréten) in jeder bedeutenden Wahrung vor. Etwa 90% (2011: 95 %) der erwarteten
Verkaufe in bedeutenden Fremdwahrungen entsprechen dem Hedge-Accounting-Kriterium des ,,hochst
wahrscheinlichen® Eintritts (,,highly probable“ forecast transaction).

Der Konzern hilt Beteiligungen an ausldndischen Geschéftsbetrieben, deren Nettovermogen dem
Risiko von Wechselkursdanderungen unterliegt. Das Fremdwéahrungsrisiko aus dem Nettovermégen
ausldndischer Geschéftsbetriebe in den USA wird primér durch Finanzschulden gemanagt, die auf die
entsprechende Fremdwéahrung lauten.

Hétte sich am 31. Dezember 2012 der Kurs des Euro im Verhéltnis zum US-Dollar um 11 % verédndert,
waren die Nachsteuergewinne, sofern alle anderen Variablen konstant geblieben waren, fiir das
Gesamtjahr um 362 T€ (2011: 51 T€) hoher bzw. niedriger ausgefallen. Dies wére hauptsichlich

auf folgende Faktoren zuriickzufiihren gewesen: auf Wahrungsumrechnungsgewinne/-verluste aus

auf US-Dollar basierenden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, auf erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermoégenswerte und auf zur Verdul3erung verfiigbare
Schuldpapiere. Ebenso wire die Auswirkung auf das Eigenkapital 6.850 T€ (2011: 6.650 T€) héher bzw.
niedriger aufgrund der Erhéhung der Cashflow-Absicherung in US-Dollar gewesen.

Hatte sich am 31. Dezember 2012 der Euro im Verhéltnis zum Pfund Sterling um 4 % abgeschwécht bzw.
gefestigt, wiren die Nachsteuergewinne, sofern alle anderen Variablen konstant geblieben wéaren, fiir
das Gesamtjahr um 135 T€ (2011: 172 T€) niedriger bzw. hoher ausgefallen. Dies wére hauptsédchlich
auf folgende Faktoren zuriickzufiihren gewesen: auf Wahrungsumrechnungsgewinne/-verluste aus

auf Pfund Sterling basierenden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, auf erfolgswirksam

zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte, auf zur Verduf3erung verfiigbare
Schuldpapiere und auf Wahrungsumrechnungsgewinne/-verluste aus auf Pfund Sterling basierenden
Finanzschulden.

(ii) Kursrisiko

Der Konzern ist einem Kursdnderungsrisiko einiger seiner Eigenkapitalbeteiligungen ausgesetzt, da
einige vom Konzern gehaltene Beteiligungen in der Konzernbilanz entweder als zur Verdu3erung
verfiigbar oder als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert wurden. Der
Konzern ist keinem Kursdnderungsrisiko von Rohstoffen ausgesetzt. Um das Kursédnderungsrisiko
aus Eigenkapitalinstrumenten einzuddmmen, diversifiziert der Konzern sein Portfolio. Derartige
Diversifizierungen miissen jedoch in Einklang mit den Konzernrichtlinien stehen.

Die Eigenkapitalinstrumente des Konzerns werden alle an der Borse gehandelt und sind Teil eines der
folgenden drei Indizes: DAX, Dow Jones und FTSE-100 UK.
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Die folgende Tabelle fasst die Auswirkungen von Steigerungen bzw. Verminderungen der FTSE-100 UK
auf den Konzernnachsteuergewinn des Jahres und auf andere Eigenkapitalpositionen zusammen. Die
Analyse basiert auf der Annahme, dass die drei Aktienindizes um 5 % gestiegen bzw. gesunken wéren,
alle anderen Variablen konstant geblieben waren und zugleich sich die Eigenkapitalbeteiligungen des
Konzerns proportional zum jeweiligen Index entwickelt hatten.

Auswirkungen auf den Auswirkungen auf andere

Nachsteuergewinn Eigenkapitalkomponenten

Index 2012 2011 2012 2011
DAX 200 120 290 290
Dow Jones 150 120 200 70
FTSE-100 UK 60 30 160 150

Der Nachsteuergewinn des Jahres wiirde hoher bzw. niedriger ausfallen aufgrund von Kursgewinnen/
-verlusten von Eigenkapitalinstrumenten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert
werden. Die anderen Eigenkapitalkomponenten wiirden hoher bzw. niedriger ausfallen im Zuge von
Kursgewinnen/-verlusten von Eigenkapitalinstrumenten, die als zur VerduBerung verfiigbar bilanziert
werden.

(iii) Cashflow- und Fair-Value-Zinsrisiko

Das Zinsrisiko des Konzerns entsteht durch langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten. Die
Verbindlichkeiten mit variabler Verzinsung setzen den Konzern zinsbedingten Cashflow-Risiken aus, die
zum Teil durch Bankguthaben mit variabler Verzinsung aufgehoben werden. Aus den festverzinslichen
Verbindlichkeiten entsteht ein zinsbedingtes Risiko aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts. Die
Finanzrisikopolitik des Konzerns sieht vor, dass ungefdhr 60 % der aufgenommenen Verbindlichkeiten
festverzinslich sind. 2012 und 2011 wurden die variabel verzinslichen Verbindlichkeiten des Konzerns
in Euro und Pfund Sterling aufgenommen.

Der Konzern analysiert dynamisch seine Zinssatzexposition. Hierfiir werden unterschiedliche
Szenarien durchgespielt, die z. B. Refinanzierung, Erneuerung bestehender Positionen, alternative
Finanzierungsmoglichkeiten sowie Hedging beinhalten. Auf Basis dieser Szenarien wird dann vom
Konzern die Auswirkung einer festgelegten Zinsdnderung auf den Gewinn bzw. Verlust ermittelt.
Grundlegende Annahme fiir jede Simulation ist die gleichartige Veranderung des Zinssatzes fiir alle
Wiéhrungen. Betrachtet werden jedoch lediglich jene Verbindlichkeitspositionen, die sich durch einen
hohen Zinsanteil auszeichnen.

Basierend auf Simulationen ergibt sich bei einer Verdnderung von 0,1 % als maximale Auswirkung
ein Anstieg des Ergebnisses nach Steuern um 41 T€ (2011: 37 T€) bzw. ein Riickgang um 34 T€ (2011:
29 T€). Die Simulation wird quartalsweise durchgefiihrt, um zu gewéhrleisten, dass das maximale
Verlustpotenzial im Rahmen der vom Management festgelegten Grenzwerte liegt.

Basierend auf den verschiedenen Szenarien sichert der Konzern sein zinsbedingtes Cashflow-Risiko
durch die Nutzung von Zinsswaps ab. Derartige Zinsswaps haben den wirtschaftlichen Effekt, variabel
verzinsliche Ausleihungen in festverzinsliche umzuwandeln. Der Konzern nimmt iiblicherweise
Darlehen mit einem variablen Zinssatz auf und wandelt diese durch Swaps in festverzinsliche
Darlehensverbindlichkeiten um, die im Vergleich zu direkt vom Konzern aufgenommenen
festverzinslichen Verbindlichkeiten einen niedrigeren Zinssatz aufweisen. Bei diesen Zinsswaps kommt
der Konzern mit anderen Parteien iiberein, die Differenz zwischen den festen und den variablen Zinsen,
die sich von den vereinbarten Nominalbetrégen ableiten, in bestimmten Intervallen (in der Regel
quartalsweise) zu tauschen.

Gelegentlich setzt der Konzern Zinsswaps ein, die eine feste in eine variable Verzinsung umwandeln.
Mit derartigen Zinsswaps wird das zinsbedingte Risiko aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
gesichert, wenn der Anteil an festverzinslichen Verbindlichkeiten die Zielmarke von 60 % {ibersteigt.
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Wairen die Zinssédtze am 31. Dezember 2012 um zehn Basispunkte hoher bzw. niedriger gewesen, wéren
die Nachsteuergewinne, sofern alle anderen Variablen konstant geblieben wéren, fiir das Gesamtjahr
um 22 T€ (2011: 21 T€) niedriger bzw. hoher ausgefallen. Dies wére hauptsachlich zurtickzufithren
gewesen auf hohere bzw. niedrigere Zinsaufwendungen fiir variabel verzinsliche Finanzschulden. Die
anderen Komponenten des Eigenkapitals wiaren um 5 T€ (2011: 3 T€) niedriger bzw. hoher gewesen,

im Wesentlichen aufgrund von Verminderungen/Erh6hungen des beizulegenden Zeitwerts von
festverzinslichen finanziellen Vermogenswerten, die als zur Verdu3erung verfiigbar bilanziert wurden.

Der Gewinn nach Steuern wire am 31. Dezember 2012 um 57 T€ (2011: 38 T€) hoher/niedriger
ausgefallen, wenn sich die Zinssétze fir in Pfund Sterling notierte Ausleihungen um 0,5 % nach oben/
unten entwickelt hiatten und alle anderen Variablen konstant geblieben wéren. Diese Entwicklung
resultierte hauptsachlich aus der Zu-/Abnahme der Zinsaufwendungen in Verbindung mit variabel
verzinslichen Ausleihungen. Andere Komponenten des Eigenkapitals hétten sich aufgrund der
Zu-/Abnahme des beizulegenden Zeitwerts von festverzinslichen Vermogenswerten, die als zur
VerauRerung verfiigbar klassifiziert wurden, um 6 T€ (2011: 4 T€) vermehrt/vermindert.

(b) Kreditrisiko

Das Kreditrisiko wird auf Konzernebene gesteuert. Kreditrisiken ergeben sich aus Zahlungsmitteln

und Zahlungsmitteldquivalenten, derivativen Finanzinstrumenten und Einlagen bei Banken und
Finanzinstituten sowie durch Kreditinanspruchnahmen von Grof3- und Einzelhandelskunden, die
offene Forderungen und vorgenommene Transaktionen beinhalten. Fiir eine Zusammenarbeit werden
nur Banken und Finanzinstitute mit einem unabhingigen Rating von mindestens ,,A“ akzeptiert.

Sofern Grof3handelskunden iiber unabhingige Ratings verfiigen, werden diese verwendet. Andernfalls
beurteilt das Risikomanagement die Bonitit dieser Kunden. Dabei werden die finanzielle Situation,
Erfahrungen der Vergangenheit sowie weitere Faktoren beriicksichtigt. Individuelle Risikolimits werden
basierend auf internen oder externen Ratings im Einklang mit vom Vorstand gesetzten Limits festgelegt.
Die Einhaltung der Kreditlimits wird regelméaRig iberwacht. Verkédufe an Einzelhandelskunden werden
in bar oder mit bekannten Kreditkarten beglichen. Siehe Erlauterung 18b zu weiteren Angaben zum
Kreditrisiko.

Kein Kreditlimit ist in der Berichtsperiode iiberschritten worden und das Management erwartet keine
Ausfille aufgrund von Nichterfiillung durch diese Geschéftspartner.

(c) Liquiditdtsrisiko

Die Cashflow-Prognosen werden auf der Ebene der operativen Gesellschaften erstellt und im Konzern
zusammengefasst. Das Management iiberwacht die rollierende Vorausplanung der Liquidititsreserve
des Konzerns, um sicherzustellen, dass ausreichende Liquiditét verfiigbar ist, um den Betriebsbedarf
zu decken sowie genug Spielraum bei den ungenutzten Kreditlinien (Erlduterung 31) jederzeit
vorhanden ist, damit der Konzern weder die Kreditlinien {iberschreitet noch die Kreditvereinbarungen
verletzt. Solche Prognosen beriicksichtigen die Gruppenfinanzierungsplédne, das Einhalten von Kredit-
vereinbarungen, das Einhalten von internen Zielbilanzkennziffern sowie, soweit zutreffend, externe
gesetzliche oder behordliche Bestimmungen, wie beispielsweise Wahrungsbeschrankungen.

Barmittel der Betriebsgesellschaften, die als Uberfluss zum benétigten Umlaufvermégen gehalten
werden, werden zur Abteilung ,, Konzern-Treasury“ iiberwiesen. Die Konzern-Treasury-Abteilung
investiert den Uberfluss in verzinsliche Girokonten, Festgeldanlagen, Geldmarktanlagen und
borsengiangige Wertpapiere. Dabei wiahlt sie Finanzierungsinstrumente mit angemessener Falligkeit
oder entsprechender Liquiditdt, um gentigend Flexibilitét, die durch die oben genannten Prognosen
ermittelt wurde, beizubehalten. Am Bilanzstichtag war der Konzern im Besitz von Geldmarktfonds von
6.312 T€ (2011: 934 T€) und anderen liquiden Mitteln von 321 T€ (2011: 1.400 T€), von denen erwartet
wird, dass sie jederzeit Einzahlungen erwirtschaften und somit das Liquiditatsrisiko mindern.

Die folgende Tabelle zeigt die Finanzverbindlichkeiten und derivativen Finanzverbindlichkeiten des
Konzerns nach Falligkeitsklassen, basierend auf der verbleibenden Restlaufzeit am Bilanzstichtag und
bezogen auf die vertraglich vereinbarte Endfélligkeit. Derivative Finanzverbindlichkeiten werden nur
dann erfasst, wenn dies fiir ein Verstdndnis der Zahlungsfliisse notwendig ist. Bei den in der Tabelle
aufgefiihrten Betrédgen handelt es sich um nicht abgezinste Cashflows.*

4 Da es sich bei den Betragen in dieser Tabelle um die vertragsgemaBen, nicht diskontierten Cashflows handelt, sind
diese Betrédge nicht auf die in der Bilanz dargestellten Betrage fur Finanzschulden, derivative Finanzinstrumente und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Uberleitbar.
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Biszu 3 3 Monate 1-2 2-5 Uber
Monate' bis zu 1 Jahr Jahre! Jahre 5 Jahre
Stand: 31. Dezember 2012
Finanzschulden (ohne Finanzierungsleasing) 5112 15.384 22.022 67.457 38.050
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 639 2110 1.573 4.719 2.063
Derivative Finanzinstrumente (Zinsswaps) 280 - 10 116 41
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 12.543 3.125 - - -
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten?
Finanzgarantien 21 - - - -
Stand: 31. Dezember 2011
Finanzschulden (ohne Finanzierungsleasing) 4.061 12.197 11.575 58.679 38.103
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 697 2.506 1.790 5.370 2.891
Derivative Finanzinstrumente (Zinsswaps) 317 - 15 81 50
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 9.214 2.304 - - -
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten?
Finanzgarantien 10 - - - -

' Die dargestellten Zeitrdume werden nicht vom Standard vorgeschrieben, sondern vom Management ausgewahlt.
2 Die Analyse betrifft nur Finanzinstrumente. Nicht finanzielle Verbindlichkeiten werden nicht erfasst.

Das Unternehmen hat die Absicht, von den 67.457 T€ Finanzschulden, die in der Tabelle mit einer
Restlaufzeit von zwei bis fiinf Jahren angegeben sind, 40.000 T€ im ersten Quartal 2013 (2012: null)
zuriickzubezahlen.

Die mit negativem beizulegendem Zeitwert derivativen Handelsfinanzinstrumente des Konzerns
wurden mit ihrem Zeitwert von 268 T€ (2011: 298 T€) in die Falligkeitsklasse ,,Bis zu 3 Monate*
aufgenommen, da ihre vertragliche Restlaufzeit nicht ausschlaggebend fiir das Verstdndnis der
Cashflow-Zeitpunkte ist. Diese Vertrdge werden nicht zum Falligkeitstermin, sondern auf Grundlage des
Nettomarktwerts verwaltet. Netto abgerechnete Derivate beinhalten Zinsswaps, die vom Konzern zur
Verwaltung des Zinsprofils eingesetzt werden.

Alle der nicht zu Handelszwecken gehaltenen, auf Bruttobasis erfiillten derivativen Finanzinstrumente
befinden sich in Sicherungsbeziehungen, deren Schuld innerhalb von zw6lf Monaten nach dem
Bilanzstichtag erfiillt wird. Diese Vertrége benotigen unabgezinste vertragliche Bargeldeinfliisse von
78.756 T€ (2011: 83.077 T€) und Bargeldausfliisse von 78.241 T€ (2011: 83.366 T€).

3.2 Kapitalmanagement

Die Ziele des Konzerns im Hinblick auf das Kapitalmanagement liegen in der Sicherstellung der
Unternehmensfortfiihrung, um den Anteilseignern weiterhin Ertrdge und den anderen Interessenten
die ihnen zustehenden Leistungen bereitzustellen. Ein weiteres Ziel ist die Aufrechterhaltung einer
optimalen Kapitalstruktur, um die Kapitalkosten zu reduzieren.

Um die Kapitalstruktur aufrechtzuerhalten oder zu veréandern, passt der Konzern, je nach Erfordernis,
die Dividendenzahlungen an die Anteilseigner an, nimmt Kapitalriickzahlungen an Anteilseigner vor,
gibt neue Anteile heraus oder verduBert Vermoégenswerte, um Verbindlichkeiten zu tilgen.

Brancheniiblich iberwacht der Konzern sein Kapital auf Basis des Verschuldungsgrads, berechnet
aus dem Verhiltnis von Nettofremdkapital zu Gesamtkapital. Das Nettofremdkapital setzt sich
zusammen aus den gesamten Finanzschulden (einschlief3lich Finanzschulden und Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen und sonstiger Verbindlichkeiten laut Konzernbilanz), abziiglich der
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente. Das Gesamtkapital berechnet sich aus dem Eigen-
kapital laut Konzernbilanz zuziiglich Nettofremdkapital.
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Unverdndert zum Jahr 2011 bestand die Strategie des Konzerns im Jahr 2012 darin, einen
Verschuldungsgrad zwischen 45 und 50 % aufrechtzuerhalten, um sich weiterhin den Zugang zu
Fremdmitteln zu vertretbaren Kosten durch Beibehaltung eines BB-Kreditratings zu sichern. Das BB-
Kreditrating wurde wahrend der gesamten Periode beibehalten. Der Verschuldungsgrad zum

31. Dezember 2012 und zum 31. Dezember 2011 ermittelt sich wie folgt:

2012 2011
Finanzschulden gesamt (Erlauterung3) 126837  114.604
Abzlglich: Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (Erlauterung 24) (17.928) (34.062)
Nettofremdkapital 108.909  80.542
Eigenkapital gesamt 131.773 88.946
Gesamtkapital 240.682 169.488
Verschuldungsgrad 45 % 48 %

Die Verminderung des Verschuldungsgrads im Jahr 2012 ist im Wesentlichen auf die Ausgabe von neuen
Anteilen zum Erwerb eines Tochterunternehmens zuriickzufiihren (Erlduterungen 26 und 39).

3.3 Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts

Die folgende Tabelle zeigt Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,

analysiert nach der Bewertungsmethode. Die verschiedenen Ebenen stellen sich wie folgt dar:

* Ebene 1: die auf einem aktiven Markt verwendeten Marktpreise (unangepasst) identischer
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

* Ebene 2: einschlieBende Daten, auf3er der in Ebene 1 aufgefiithrten Marktpreise, die fiir die
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten entweder direkt (d. h. als Preis) oder indirekt (d. h. vom Preis
abzuleiten) beobachtbar sind

* Ebene 3: nicht auf Marktdaten basierende einschlie@ende Daten der Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten

Die folgende Tabelle zeigt die Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die zu dem am 31. Dezember
2012 beizulegenden Zeitwert bemessen werden:

Gesamt-

) Ebene 1. Ebene 2’ Ebene 3’ saldo
Vermobgenswerte
Finanzielle Vermbgenswerte, die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden:
¢ zu Handelszwecken gehaltene Derivate - 250 111 361
e zu Handelszwecken gehaltene Wertpapiere 11.820 - - 11.820
Derivate als Sicherungsinstrumente - 1.103 - 1.103
Zur VerduBerung verflgbare finanzielle Vermégenswerte:
e Aktienpapiere 18.735 - - 18.735
e Schuldanlagen 288 347 - 635
Summe Vermdgenswerte 30.843 1.700 111 32.654
Schulden
Finanzielle Schulden, die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden:
* zu Handelszwecken gehaltene Derivate - 268 - 268
Derivate als Sicherungsinstrumente - 327 - 327
Summe Schulden - 595 - 595
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Die folgende Tabelle zeigt die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die zu dem am 31. Dezember
2011 beizulegenden Zeitwert bemessen werden:

Gesamt-

Ebene 1 Ebene 2 Ebene 3 saldo
Vermdgenswerte
Finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden:
¢ zu Handelszwecken gehaltene Derivate - 321 - 321
e zu Handelszwecken gehaltene Wertpapiere 7972 - - 7.972
Derivate als Sicherungsinstrumente - 875 - 875
Zur VerduBerung verflugbare finanzielle Vermdgenswerte:
e Aktienpapiere 14.646 - - 14.646
e Schuldanlagen - 264 - 264
Summe Vermdgenswerte 22.618 1.460 - 24.078
Schulden
Finanzielle Schulden, die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden:
e zu Handelszwecken gehaltene Derivate - 298 - 298
Derivate als Sicherungsinstrumente - 449 - 449
Summe Schulden - 747 - 747

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die auf dem aktiven Markt gehandelt werden,
basiert auf dem am Bilanzstichtag notierten Marktpreis. Der Markt gilt als aktiv, wenn notierte Preise
an einer Borse, von einem Handler, Broker, einer Branchengruppe, einem Preisberechnungsservice oder
einer Aufsichtsbehorde leicht und regelméfig erhaltlich sind und diese Preise aktuelle und regelméf3ig
auftretende Markttransaktionen wie unter unabhangigen Dritten darstellen. Fiir Vermogenswerte,

die der Konzern hélt, entspricht der sachgerechte notierte Marktpreis dem vom Kéufer gebotenen
Geldkurs. Diese Instrumente sind in Ebene 1 enthalten und setzen sich iiberwiegend aus DAX, FTSE-100
und Dow-Jones-Kapitalinvestitionen, klassifiziert als Wertpapiere oder zur Verduf3erung verfiigbare
Vermbgenswerte, zusammen.

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die nicht auf einem aktiven Markt (z. B. Over-
the-Counter-Derivate) gehandelt werden, wird anhand eines Bewertungsverfahrens ermittelt. Der
beizulegende Zeitwert wird somit auf Grundlage der Ergebnisse eines Bewertungsverfahrens geschatzt,
das sich in grof3tmoglichem Umfang auf Marktdaten und so wenig wie moglich auf unternehmens-
spezifische Daten stiitzt. Wenn alle zum beizulegenden Zeitwert benotigten Daten beobachtbar sind,
wird das Instrument in Ebene 2 eingeordnet.

Falls ein oder mehrere bedeutende Daten nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren, wird das
Instrument in Ebene 3 eingeordnet.

Spezifische Bewertungsverfahren, die zur Bewertung von Finanzinstrumenten verwendet werden,

beinhalten unter anderem

* die auf einem aktiven Markt verwendeten Markt- oder Handlerpreise gleichartiger Instrumente;

* der Marktwert von Zinsswaps wird anhand beobachtbarer Renditekurven mit dem erwarteten
Barwert der kiinftigen Cashflows berechnet;

* der Marktwert von Forward-Devisentermingeschéften wird mit dem Forward-Wechselkurs des
Bilanzstichtags berechnet und bei dem das Ergebnis dann zum diskontierten Barwert dargestellt
und andere Bewertungsverfahren sowie die abgezinste Cashflow-Analyse werden fiir die restlichen
Finanzinstrumente benutzt.

Es sollte beachtet werden, dass auf3er den unten dargestellten Devisentermingeschéften alle
resultierenden Marktwerte in Ebene 2 enthalten sind.
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Die folgende Tabelle zeigt die Verdnderungen der Instrumente in Ebene 3 fiir das am 31. Dezember 2012
beendete Jahr.

Zu Handelszwecken gehaltene
derivative Finanzinstrumente mit

erfolgswirksam beizulegendem Zeitwert Gesamtsumme
Saldovortrag - -
Ubertragungen in die Ebene 3 115 115
Erfolgswirksam erfasste Gewinne und Verluste (4) 4)
Endsaldo 11 111
Erfolgswirksam erfasste Gesamtgewinne oder (4) 4)

-verluste der Periode auf die am Ende der
Berichtsperiode gehaltenen Vermégenswerte

Die folgende Tabelle zeigt die Verdnderungen der Instrumente in Ebene 3 fiir das am 31. Dezember 2011
beendete Jahr.

Zu Handelszwecken gehaltene
derivative Finanzinstrumente mit

erfolgswirksam beizulegendem Zeitwert Gesamtsumme
Saldovortrag 2 62
Abgange (51) (51)
Erfolgswirksam erfasste Gewinne und Verluste (11) (11)

Endsaldo - -
Erfolgswirksam erfasste Gesamtgewinne oder - -
-verluste der Periode auf die am Ende der

Berichtsperiode gehaltenen Vermégenswerte

Im Jahr 2012 hat der Konzern zu Handelszwecken gehaltene Forward-Devisentermingeschéfte von
der Ebene 2 in die Ebene 3 iibertragen, da die Gegenpartei zum derivativen Finanzinstrument in
bedeutende finanzielle Schwierigkeiten geraten war, die, aufgrund des steigenden Kreditrisikos der
Gegenpartei, zu einer erheblichen Erhéhung des Abzinsfaktors fiihrten.

Wenn sich die Kreditausfallrate um +/-5% andert, wire die Ergebnisauswirkung 20 T€.

4 Kritische Schatzungen bei der Bilanzierung und
Bewertung

Samtliche Schitzungen und Beurteilungen werden fortlaufend neu bewertet und basieren auf
historischen Erfahrungen und weiteren Faktoren, einschlief3lich Erwartungen hinsichtlich zukiinftiger
Ereignisse, die unter den gegebenen Umstanden verniinftig erscheinen.

4.1 Kritische Schatzungen und Annahmen bei der
Bilanzierung

Der Konzern trifft Einschiatzungen und Annahmen, welche die Zukunft betreffen. Die hieraus
abgeleiteten Schéitzungen werden naturgemél(? in den seltensten Fillen den spéteren tatséchlichen
Gegebenheiten entsprechen. Die Schdtzungen und Annahmen, die ein signifikantes Risiko in Form einer
wesentlichen Anpassung der Buchwerte von Vermogenswerten und Schulden innerhalb des néchsten
Geschéftsjahres mit sich bringen, werden im Folgenden erortert.
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(a) Geschditzte Wertminderung des Goodwills

Der Konzern untersucht jahrlich, in Einklang mit der unter Erlauterung 2.6 dargestellten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethode, ob eine Wertminderung des Goodwills vorliegt. Der erzielbare Betrag von
CGU wurde basierend auf Berechnungen des Nutzungswerts ermittelt. Diesen Berechnungen miissen
Annahmen zugrunde gelegt werden (Erlauterung 17).

Ein Wertminderungsbedarf von 4.650 T€ ergab sich fiir die Groffhandels-CGU in Step-Land

(im Geschéftssegment ,Russland“ enthalten) im Verlauf des Jahres 2012 und resultierte in der
Abschreibung des Buchwerts dieser CGU auf ihren erzielbaren Betrag. Sofern die fiir die Ermittlung
des Nutzungswerts budgetierte Bruttomarge fiir die GrofShandels-CGU in Step-Land um 10 % geringer
gewesen wére (z.B. 45,5 % statt 55,5 %), hitte der Konzern einen zusétzlichen Wertminderungsbedarf
auf Geschéfts- oder Firmenwerte von 100 T€ beriicksichtigen und den Buchwert des Sachanlage-
vermogens um 300 T€ reduzieren miissen.

Sofern der vom Management geschatzte, fiir die Grohandels-CGU in Step-Land beriicksichtigte
Abzinsungsfaktor vor Steuern um 1% hoher gewesen ware (z. B. 14,8 % anstatt 13,8 %), hitte der
Konzern einen zusétzlichen Wertminderungsbedarf fiir Geschéfts- oder Firmenwerte von 300 T€.

(b) Ertragsteuern

Der Konzern ist in verschiedenen Landern zur Entrichtung von Ertragsteuern verpflichtet. Deshalb

sind wesentliche Annahmen erforderlich, um die weltweite Ertragsteuerriickstellung zu ermitteln.

Es gibt viele Geschéftsvorfille und Berechnungen, bei denen die endgiiltige Besteuerung nicht
abschlieRend ermittelt werden kann. Der Konzern bemisst die Hohe der Riickstellungen fiir erwartete
Steuerpriifungen auf Basis von Schétzungen, ob und in welcher Hohe zusétzliche Ertragsteuern fallig
werden. Sofern die endgiiltige Besteuerung dieser Geschéftsvorfille von der anfinglich angenommenen
abweicht, wird dies in der Periode, in der die Besteuerung abschlieffend ermittelt wird, Auswirkungen
auf die tatsichlichen und die latenten Steuern haben.

Wiirden die endgiiltigen Werte (in den von Schéitzungen betroffenen Bereichen) um 10 % von den

Schitzungen des Managements abweichen, miisste der Konzern

* die Verbindlichkeit aus laufenden Ertragsteuern um 120 T€ und die latente Steuerverbindlichkeit um
230 T€ erhohen, wenn die Abweichung nachteilig ist oder

* die Verbindlichkeit aus laufenden Ertragsteuern um 110 T€ und die latente Steuerverbindlichkeit um
215 T€ reduzieren, wenn die Abweichung vorteilhaft ist.

(c) Beizulegender Zeitwert derivativer und sonstiger Finanzginstrumente

Der beizulegende Zeitwert von nicht auf einem aktiven Markt gehandelten Finanzinstrumenten (z.B. in
Form von Tafelgeschéften gehandelten Derivaten) wird durch die Anwendung geeigneter Bewertungs-
techniken ermittelt, die aus einer Vielzahl von Methoden ausgewéhlt werden. Die hierbei verwendeten
Annahmen basieren weitestgehend auf am Bilanzstichtag vorhandenen Marktkonditionen. Fiir die
Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts zahlreicher zur Verduf3erung verfiigbarer finanzieller
Vermogenswerte, die nicht auf aktiven Markten gehandelt werden, wendet der Konzern Barwert-
methoden an.

Der Buchwert der zur VerduRerung verfiigbaren finanziellen Vermoégenswerte wiirde 12 T€ niedriger
bzw. 15 T€ hoher sein, wenn der im Rahmen der Barwertmethode verwendete Diskontierungssatz um
10% von den Schétzungen des Managements abweichen wiirde.

(d) Umsatzrealisierung

Umsétze aus der Erbringung von Entwicklungsleistungen aus Festpreisvertragen werden unter
Zugrundelegung der Percentage-of-Completion-Methode bilanziert. Hierbei schitzt der Konzern
den Anteil der bis zum Bilanzstichtag bereits erbrachten Dienstleistungen am Gesamtumfang der

zu erbringenden Dienstleistungen. Wiirde der Anteil der bis zum Bilanzstichtag erbrachten Dienst-
leistungen die Schitzungen des Managements um 10 % {ibersteigen bzw. unterschreiten, ergébe sich
eine Umsatzerhéhung von 1.175 T€ bzw. eine Umsatzminderung von 1.160 T€.

(e) Pensionsleistungen

Der Barwert der Pensionsverpflichtung héngt von einer Vielzahl von Faktoren ab, die auf versicherungs-
mathematischen Annahmen beruhen. Die bei der Ermittlung der Nettoaufwendungen (bzw. -ertrége)
fiir Pensionen verwendeten Annahmen schlieRen den Abzinsungssatz mit ein. Jede Anderung dieser
Annahmen wird Auswirkungen auf den Buchwert der Pensionsverpflichtung haben.
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Der Konzern ermittelt den angemessenen Abzinsungssatz zum Ende eines jeden Jahres. Dies ist der
Zinssatz, der bei der Ermittlung des Barwerts der erwarteten zukiinftigen Zahlungsmittelabfliisse
zur Begleichung der Verpflichtung verwendet wird. Bei der Ermittlung des Abzinsungssatzes legt der
Konzern den Zinssatz von Industrieanleihen hochster Bonitat zugrunde, die auf die Wahrung lauten,
in der auch die Leistungen bezahlt werden und deren Laufzeiten denen der Pensionsverpflichtung
entsprechen.

Weitere wesentliche Annahmen bei Pensionsverpflichtungen basieren teilweise auf Markt-
gegebenheiten. Weiterfiithrende Informationen hierzu finden sich in Erlduterung 33.

Wenn den Annahmen ein Abzinsungssatz zugrunde gelegt wiirde, der um 10 % von den Schatzungen
des Managements abweicht, wére der Buchwert der Pensionsverpflichtung um 425 T€ niedriger oder
450 T€ hoher.

4.2 Kritische Beurteilungen bei der Anwendung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

(a) Umsatzrealisierung

Der Konzern hat 2012 Umsatzerlése in Hohe von 950 T€ fiir den Verkauf von Waren an die L & Co. in
Euravia realisiert. Der Kaufer hat bei Unzufriedenheit das Recht, den Kauf riickgéngig zu machen. Der
Konzern nimmt an, dass — basierend auf den historischen Erfahrungen mit vergleichbaren Verkaufen —
die Méngelquote 3 % nicht {iberschritten wird. Daher hat der Konzern fiir durch diese Transaktion
realisierte Erlose eine korrespondierende Riickstellung fiir Retouren gebildet. Sofern sich diese
Schitzung um 1% dndert, erhéhen/verringern sich die Erlose um 10 T€.

(b) Wertminderung von zur Verduf3erung verfiigbaren finanziellen Vermogenswerten
Der Konzern befolgt die Vorschriften von IAS 39, um den Wertminderungsbedarf von zur Verdul3erung
verfiigbaren Vermdgenswerten zu bestimmen. Diese Entscheidung erfordert eine umfangreiche
Beurteilung. Im Rahmen dieser Beurteilung begutachtet der Konzern, neben anderen Faktoren, die
Dauer und das Ausmal} einer Abweichung des beizulegenden Zeitwerts einer Investition von den
Anschaffungskosten; des Weiteren begutachtet er die finanzielle Situation sowie die kurzfristigen
Geschéftsaussichten des Unternehmens, in das investiert wurde, unter der Beriicksichtigung von
Faktoren wie Industrie- und Branchenentwicklung.

Sofern alle Unterschreitungen von beizulegenden Zeitwerten unterhalb der Anschaffungskosten als
wesentlich bzw. dauerhaft unterstellt worden wéren, hitte der Konzern einen zusétzlichen Verlust von
1.300 T€ im Jahresabschluss 2012 durch Beriicksichtigung der Riicklage fiir die Neubewertung von im
Eigenkapital erfassten Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von wertberichtigten, zur Veriuerung
verfiigbaren finanziellen Vermogenswerten in der Gewinn- und Verlustrechnung realisiert.

(c) Beteiligung an Alpha Limited

Das Management hat den Grad des Einflusses des Konzerns auf Alpha Limited beurteilt und ist zum
Ergebnis gekommen, dass der Konzern trotz einer Beteiligung von unter 20 % einen mafgeblichen
Einfluss aufgrund der Mitgliedschaft in der Geschéftsfiihrung sowie von vertraglichen Vereinbarungen
ausiibt. Infolgedessen wird die Beteiligung als assoziiertes Unternehmen klassifiziert.

5 Segmentberichterstattung

Die verantwortliche Unternehmensinstanz ist der Hauptausschuss zur strategischen Entscheidungs-
findung. Das Management hat sich bei der Festlegung der Geschiftssegmente auf die Berichte gestiitzt,
die dem Hauptausschuss zur strategischen Entscheidungsfindung zur Verfiigung stehen.

Der Hauptausschuss zur strategischen Entscheidungsfindung betrachtet das Geschéft sowohl aus einer
geografischen als auch aus einer produktbezogenen Perspektive. Aus der geografischen Perspektive
wird die Entwicklung in Gro3britannien, den USA, China, Russland sowie Europa betrachtet. Aus der
produktbezogenen Perspektive betrachtet der Hauptausschuss die Geschéftstatigkeiten der Bereiche
»,Einzelhandel“ und ,,Grofhandel” in den Landern getrennt. In GroRbritannien und in den USA ist das
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Unternehmen lediglich im Einzelhandel titig. Im Grof3handelbereich wird der Umsatz hauptséchlich
aus der Herstellung und dem Grof3handel von Schuhen der Eigenmarke Footsy Tootsy erwirtschaftet. Im
Einzelhandelsbereich in der Eurozone und in den USA wird der Umsatz aus dem Verkauf von Schuhen
und Lederware, sowohl der Eigenmarke als auch von anderen bedeutenden Schuhmarken, erzielt.

Obwohl das Segment ,,China“ die vom IFRS 8 vorgegebenen Schwellenwerte nicht {iberschreitet, hat
das Management beschlossen, dass es sich hierbei um ein berichtspflichtiges Segment handelt, da es als
potenzielle Wachstumsregion voraussichtlich stark zum zukiinftigen Umsatz des Konzerns beitragen
und daher vom Hauptausschuss stark beobachtet wird.

Im Jahr 2011 hat der Bereich , Einzelhandel USA“ die Definition eines berichtspflichtigen Segments
nicht erfiillt. Jedoch durch den Erwerb der ,,ABC“-Gruppe im Jahr 2012 (siehe Erlduterung 39) erfiillt
der Bereich ,,Einzelhandel“ nun die Kriterien eines berichtspflichtigen Segments. Die Vorjahreszahlen
wurden entsprechend angepasst.

Alle anderen Segmente betreffen im Wesentlichen den Verkauf von Designdienstleistungen und Waren-
transportdienstleistungen an andere Schuhhersteller (in Grofbritannien und in der Eurozone) sowie
den Umsatz aus dem Vertrieb von Schuhen an den Gro3handel in Zentralamerika. Diese Umsétze
werden nicht in den berichtspflichtigen Segmenten erfasst, da die betreffenden Informationen nicht
vom Hauptausschuss gepriift werden.

Der Hauptausschuss zur strategischen Entscheidungsfindung beurteilt, basierend auf einem
angepassten EBITDA-Mal3stab, die Ergebnisse der Geschaftssegmente. Diese Beurteilungsbasis schlief3t
Effekte von einmaligen Aufwendungen der Geschaftssegmente sowie Restrukturierungskosten,
Gerichtskosten und Goodwill-Wertminderungen, wenn die Minderungen aufgrund eines isolierten,
einmaligen Ereignisses passierten, aus. Auferdem schliet der Maf3stab die Effekte von anteilsbasierten
Vergiitungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente sowie unrealisierte Gewinne/Verluste

von Finanzinstrumenten aus. Zinsertrdge und -aufwande werden nicht den Segmenten zugeordnet,
weil dieser Vorgang von Zentral-Treasury-Funktionen, welche die Barmittel des Konzerns verwalten,
getrieben wird.

Umsatz

Der Umsatz zwischen den Segmenten wird zu Marktpreisen durchgefiihrt. Der Umsatz von externen
Kunden, der an den Hauptausschuss berichtet wird, wird nach denselben Grundsétzen wie in der
Gewinn- und Verlustrechnung bemessen.

31. Dezember 2012 31. Dezember 2011

Interseg- Umsatzerldse Interseg- Umsatzerldse

Segment- mentdre von externen Segment- mentére von externen

umsatzerlése Umsatzerldse Kunden umsatzerlése Umsatzerldse Kunden

GroBhandel 46.638 (11.403) 35.235 42.284 (11.457) 30.827
GroBbritannien

Einzelhandel 43.257 - 43.257 31.682 - 31.682
GroBbritannien

GroBhandel USA 28.820 (7.364) 21.456 18.990 (6.798) 12.192

Einzelhandel USA 42.672 - 42.672 2.390 - 2.390

GroBhandel Russland 26.273 (5.255) 21.018 8.778 (1.756) 7.022

GroBhandel China 5.818 (1.164) 4.654 3.209 (642) 2.567

GroBhandel Eurozone 40.273 (8.055) 32.218 26.223 (5.245) 20.978

Alle sonstigen 13.155 (2.631) 10.524 5.724 (1.022) 4.702

Segmente
Gesamt 246.906 (35.872) 211.034 139.280 (26.920) 112.360
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EBITDA

31. Dezember 2012 31. Dezember 2011

GroBhandel GroBbritannien 17.298 17.183
Einzelhandel GroBbritannien 9.550 800
GroBhandel USA 9.146 10.369
Einzelhandel USA 9.686 1.298
GroBhandel Russland 12.322 3.471
GroBhandel China 2.323 1.506
GroBhandel Eurozone 16.003 10.755
Alle sonstigen Segmente 3.504 1.682
Gesamt 79.832 47.064
Abschreibungen Sachanlagen (17.754) (9.662)
Abschreibungen immaterieller Vermdgenswerte (800) (565)
Restrukturierungsaufwendungen (1.986) -
Rechtskosten (737) (855)
Wertminderung Goodwill (4.650) -
Nicht realisierte Gewinne (Finanzinstrumente) 102 101
An Vorstand und Mitarbeiter herausgegebene Aktienoptionen (690) (822)
Finanzierungsaufwendungen - netto (6.443) (10.588)
Sonstige 802 245
Gewinn vor Ertragsteuern und aufgegebenen 47.676 24.918

Geschaftsbereichen

Weitere Angaben zu der Gewinn- und Verlustrechnung®

31. Dezember 2012

Wert- Restruk- Ergebnis aus

Abschreib- minderung turierungs- assoziierten

ungen Goodwill aufwendungen Ertragsteuern Unternehmen

GroBhandel GroBbritannien (3.226) - - (2.550) 200
Einzelhandel GroBbritannien (3.830) - - (2.780) -
GroBhandel USA (1.894) - - (1.395) -
Einzelhandel USA (8.789) - - (3.040) -
GroBhandel Russland (2.454) (4.650) (1.986) (1.591) -
GroBhandel China (386) - - (365) -
GroBhandel Eurozone (2.706) - - (2.490) -
Alle sonstigen Segmente (269) - - (400) 15
Gesamt (18.554) (4.650) (1.986) (14.611) 215

5 IFRS 8p23 verlangt die Angabe von Zinsertragen und Zinsaufwendungen, auch wenn diese nicht in die Bewertung des
Gewinns oder Verlusts des Segments einflieBen. Diese Angabe wurde in diesem Beispiel nicht dargestellt, da diese Salden
nicht auf die Segmente verteilt werden.
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31. Dezember 2011

Wert- Restruk- Ergebnis aus

Abschreib- minderung turierungs- assoziierten

ungen Goodwill aufwendungen Ertragsteuern Unternehmen

GroBhandel GroBbritannien (3.801) - - (2.772) 155

Einzelhandel GroBbritannien (201) - - (650) -

GroBhandel USA (2.448) - - (1.407) -

Einzelhandel USA (199) - - (489) -

GroBhandel Russland (453) - - (509) -

GroBhandel China (286) - - (150) -

GroBhandel Eurozone (2.701) - - (2.201) -

Alle sonstigen Segmente (138) - - (492) (10)

Gesamt (10.227) - - (8.670) 145
IFRS 8p23(i) Erlduterung 17 beinhaltet ausfiihrliche Erlduterungen zu der Wertminderung des Geschifts- oder

Firmenwerts in Hohe von 4.650 T€ im russischen Berichtssegment im Jahr 2012, die mit der
Entscheidung zur Verminderung der Produktionsmenge zusammenhéngt. Es haben sich keine weiteren
Auswirkungen auf die Bewertung der Vermogenswerte und Schulden des Konzerns ergeben. 2011 gab
es weder Wertminderungs- noch Umstrukturierungskosten.

IFRS 8p27(f) Da aufgrund der geografischen Néhe ein Teil der {iberschiissigen Kapazitat russischer Vermoégenswerte
von Unternehmen in der Eurozone genutzt wird, wurde auch ein Teil der Abschreibung der russischen
Vermogenswerte von 197 T€ (2011: 50 T€) dem Eurozonensegment zugeordnet.

Vermoégenswerte®
31. Dezember 2012 31. Dezember 2011
Anteile an Zugénge Anteile an Zugénge
Gesamt-  assoziierten Anlage- Gesamt-  assoziierten Anlage-
vermdgen Unternehmen vermdgen' vermdgen Unternehmen vermogen
GroBhandel GroBbritannien 46.957 7.297 - 43.320 7.050 -
Einzelhandel GroBbritannien 46.197 - 35.543 9.580 - 47
GroBhandel USA 27.313 - - 32.967 - -
Einzelhandel USA 45.529 - 39.817 8.550 - 46
Russland 22.659 - - 5.067 - -
China 6.226 - 11.380 20.899 - 2.971
Eurozone 42.636 - - 36.450 - -
Alle sonstigen Segmente 22184 6.076 1.500 49.270 6.194 3.678
Gesamt 259.701 13.373 88.240 206.103 13.244 6.742
Nicht auf Segmente verteilt:
Latente Steuern 3.520 - - 3.321 - -
Zur VerduBerung verfligbare finanzielle 19.370 - - 14.910 - -
Vermobgenswerte
Andere erfolgswirksam zum beizulegenden 11.820 - - 7.972 - -
Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte
Derivate 1.464 - - 1.196 - -
Vermdgenswerte als zur VerduBerung gehaltene 3.333 - - - - -
Gruppe
Gesamtvermogen 299.208 - - 233.502 - -

' Finanzinstrumente und latente Steuern sind in den Zugangen ,,Anlagevermégen* nicht beriicksichtigt.

¢ Die Vermdgenswerte werden flr jedes berichtspflichtiges Segment so angegeben, wie sie an den Hauptentscheidungs-
trager berichtet werden. Wenn der Hauptentscheidungstrager auch Verbindlichkeiten durchsieht, sollen diese auch
angegeben werden.
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Die Betrédge, bezogen auf die Gesamtvermdgenswerte, die der strategischen Unternehmensleitung
berichtet werden, werden auf dieselbe Art bewertet wie in diesem Geschéftsbericht. Diese Vermogens-
werte werden nach Ma3gabe der Geschéftstétigkeit und deren Einsatzort auf die Segmente verteilt.

Investitionen in Aktien (klassifiziert als ,, Zur VerauBerung verfiigbar“ oder eingestuft ,,Als erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet“) werden nicht auf die Segmente verteilt, sondern der
Konzernfinanzabteilung zugerechnet. Die Vermoégenswerte, die zur VerduRerung gehalten werde,
werden nicht vom Hauptentscheidungstrager gepriift. Die verzinslichen Verbindlichkeiten des Konzerns
werden nicht als Segmentschulden klassifiziert, da diese von den Zentral-Treasury-Funktionen
gesteuert werden.

Information zum Gesamtkonzern
Aufgliederung der Erlése aller Sparten:

Analyse der Erlése nach Kategorien 2012 2011
Verkaufvon Giitern 202.884  104.495
Dienstleistungserlose 8.000 7.800
Lizenzgebulhren 150 65
Gesamt 211.034 112.360

Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Euravia. Das Ergebnis aus mit konzernfremden Kunden getatigten
Transaktionen in Euravia betragt 50.697 T€ (2011: 48.951 T€) und der Gesamtumsatz aus mit konzern-
fremden Kunden getétigten Transaktionen in anderen Ladndern betrédgt 160.337 T€ (2011: 63.409 T€).
Oben werden die Hauptbestandteile der Umsatzerlose aus Transaktionen mit konzernfremden Kunden
dargestellt.

Die Summe der langfristigen Vermoégenswerte mit Ausnahme von Finanzinstrumenten und latenten
Steueranspriichen (es existieren keine Vermogensgegenstédnde im Zusammenhang mit Pensionen oder
Rechte aufgrund von Versicherungsvertrdgen) in Euravia betragt 49.696 T€ (2011: 39.567 T€); die
Summe dieser langfristigen Vermogensgegensténde in den {ibrigen Landern betragt 146.762 T€

(2011: 93.299 T¥).

Erlose in Hohe von 32.023 T€ (2009: 28.034 T€) beruhen auf Transaktionen mit einem einzelnen
Kunden. Diese Erlose entfallen auf die Segmente ,,Einzel- und (in den USA und Grof3britannien) Grof3-
handelsgeschaft®.

6 Aullergewohnliche Ertrage und Aufwendungen

Posten, die aufgrund ihrer Grof3e oder Art wesentlich bzw. einmalig sind, werden zwar innerhalb der
betreffenden Kategorie erfasst, jedoch gesondert in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.
Durch die gesonderte Darstellung von aufergewohnlichen Posten wird die eigentliche Unternehmens-
leistung zutreffender dargestellt.

Im Folgenden werden die aullergewdhnlichen Posten des Konzernabschlusses dargestellt:

Betriebliche Aufwendungen
Wertminderung ,Vorrate“ 3.117 -

Die Wertminderung bei den Vorriten in Hohe von 3.117 T€ betrifft Lederzubehor, die aufgrund eines
Brandes zerstort wurden. Dieser Betrag wurde unter den Herstellungskosten ausgewiesen.
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7 Sonstige Ertrage

2012 2011
Gewinn aus der erwerbsbedingten Neubewertung des Anteils an der ,,ABC“-Gruppe 850 -
(Erlauterung 39)
Dividendenertrage aus zur VerduBerung verfligbaren Wertpapieren 1.100 883
Dividendenertrage aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen 800 310
Vermbgenswerten
Ertrage aus Investitionen 2.750 1.193
Versicherungserstattungen ) - 66
Gesamt 2.750 1.259
Die Ertréage aus Versicherungserstattungen sind darauf zuriickzufithren, dass die Erlose aus den
Versicherungserstattungen die Summe der Buchwerte der beschddigten Anlagen iibersteigen.
8 Sonstige (Verluste)/Gewinne — netto

2012 2011
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete sonstige finanzielle
Vermoégenswerte (Erlauterung 23):
e Verluste aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts (508) (238)
* Gewinne aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts 593 -
Devisentermingeschéfte:
® zu Handelszwecken gehalten 86 88
e Nettowahrungsgewinne/(-verluste) (Erlauterung 15) 277) 200
Fair Value Hedges - ineffektiver Teil (Erlauterung 20) Q) 1)
Cashflow Hedges - ineffektiver Teil (Erlauterung 20) 17 14
Gesamt (90) 63
9 Aufwendungen nach Aufwandsarten

2012 2011
Bestandsveranderungen der fertigen und unfertigen Erzeugnisse 6.950 (2.300)
Verbrauch an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen 53.302 31.845
Personalaufwand (Erlauterung 10) 40.082 15.492
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte und 23.204 10.227
Wertminderungen (Erlauterungen 16 und 17)
Transportkosten 8.584 6.236
Werbekosten 14.265 6.662
Operating-Leasing-Aufwendungen (Erlauterung 16) 10.604 8.500
Sonstige Aufwendungen 2.799 1.659
Summe der Umsatz- und Vertriebskosten sowie Verwaltungsaufwendungen 159.790 78.321
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10 Personalaufwand

2012 2011
Loéhne und Gehélter, einschlieBlich Restrukturierungskosten in Hohe von 799 T€ 28.363 10.041
(2011: null) und Abfindungsleistungen in Hohe von 1.600 T€ (2011: null) (Erlauterung
35 und 41)
Sozialversicherungsabgaben 9.369 3.802
Fihrungskraften und Arbeitnehmern gewahrte Aktienoptionen (Erlauterungen 27 690 822
und 28)
Pensionsaufwand - beitragsorientierte Plane 756 232
Pensionsaufwand - leistungsorientierte Plane (Erlauterung 33) 755 488
Sonstige Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (Erlauterung 33) 149 107
Gesamt 40.082 15.492
11 Finanzergebnis

2012 2011
Zinsaufwand: (5.317) (10.646)
e Bankdarlehen (1.950) (1.950)
¢ Dividende auf riickzahlbare Vorzugsaktien (Erlauterung 31) (3.083) -
¢ Wandelschuldverschreibungen (Erlauterung 31) (547) (646)
¢ Finanzierungsleasingverbindlichkeiten 47) (39)
¢ Riickstellungen: Aufzinsung (Erlduterung 21 und 35) 2.594 996
Nettogewinne/(-verluste) aus Fremdwahrungsumrechnung bei Finanzierungstétigkeit
(Erlduterung 15)
Gewinne aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Finanzinstrumenten:
e Zinsswaps: Cashflow Hedges; Umbuchung aus dem Eigenkapital 102 88
e Zinsswaps: Fair Value Hedges 16 31
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Bankdarlehen aufgrund von (16) (31)
Zinsénderungsrisiken
Finanzierungsaufwendungen (8.248) (12.197)
Abzuglich: aktivierte Fremdkapitalkosten auf qualifizierte Vermdgenswerte 75 -
Gesamtfinanzierungsaufwendungen (8.173) (12.197)
Finanzierungsertrage:
® Zinsertrége aus kurzfristigen Bankeinlagen 550 489
e Zinsertrage aus zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermdgenswerten 963 984
e Zinsertrage aus Ausleihungen an nahestehende Personen (Erlauterung 41) 217 136
Finanzierungsertrage 1.730 1.609
Nettofinanzergebnis (6.443) (10.588)
12 Anteile an assoziierten Unternehmen

2012 2011
Am 1. Januar 13.244 13.008
Anteil am (Verlust)/Gewinn 215 145
Wahrungsdifferenzen (Erlauterung 29) (74) 105
Andere Eigenkapitalverdnderungen: Riicklage flr zur VerduBerung verfligbare (12) (14)
finanzielle Vermdgenswerte (Erlauterung 29)
Am 31. Dezember 13.373 13.244
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Die Gewinn-/Verlustanteile des Konzerns aus seinen wesentlichen assoziierten Unternehmen, die alle
nicht boérsennotiert sind, sowie die Anteile an ihren Vermoégenswerten (einschlieflich Goodwill) und
Schulden stellen sich wie folgt dar:”

Gewinn/ %
Name Sitzland Vermdgen Schulden Ertrage (Verlust)  Beteiligung
31. Dezember 2012
Alfa Limited Zypern 32.381 25174 31.123 200 18
Beta SA Griechenland 12.115 5.949 9.001 15 30
44.496 31.123 40.124 215
31. Dezember 2011
Alfa Limited Zypern 27.345 20.295 35.012 155 18
Beta SA Griechenland 9.573 3.379 10.001 (10) 30
36.918 23.674 45.013 145

Zum 31. Dezember 2012 betrug der beizulegende Zeitwert der Investition des Konzerns in Beta SA,
welche auf der EuroMoney Borse notiert ist, 5.500 T€ (31. Dezember 2011: 5.000 T€). Der Buchwert
betrug 5.000 T€ (31. Dezember 2011: 4.500 T€).

Obwohl der Konzern weniger als 20 % der Anteile an Alfa Limited hélt, {ibt der Konzern maf3geblichen
Einfluss aus, da er das vertragliche Recht besitzt, zwei Geschéftsfithrer der Gesellschaft zu bestimmen
und somit die Moglichkeit hat, die finanziellen und geschéftlichen Entscheidungen der Alfa Limited
mitzubestimmen.

13 Ertragsteueraufwand

2012 2011
Laufende Ertragstevern:
¢ laufende Ertragsteuern auf das laufende Ergebnis 14.082 6.035
* Vorjahresanpassungen 150 -
Gesamte laufende Ertragsteuern ’ 14 232. 6.035
Latente Steuern (Erlauterung 32:
¢ Einbuchung und Auflésung von temporéren Differenzen 476 2.635
© Auswirkung der Steuersatzanderung in Euravia O7) -
Gesamte latente Steuern 379 2.635
Ertragsteueraufwand 14.611 8.670

7 Alternativ ist es zulassig, die Bruttobetrage der Vermdgenswerte (ohne Goodwill) und Schulden der assoziierten
Unternehmen und nicht lediglich den Konzernanteil darzustellen.
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Die Steuer auf den Vorsteuergewinn des Konzerns weicht vom theoretischen Betrag, der sich bei
Anwendung des gewichteten durchschnittlichen Konzernsteuersatzes auf das Ergebnis vor Steuern
ergibt, wie folgt ab:

2012 2011
Ergebnis vor Steuern 47.676 24.918
Steuer, die sich auf Basis der nationalen Steuersatze, die auf die Gewinne in den 15.453 7.475
entsprechenden Landern anzuwenden sind, ermittelt wird
Steuerliche Auswirkungen aus:
¢ Nettoergebnissen von assoziierten Unternehmen 57 44)
¢ steuerfreien Einnahmen (1.072) (212)
e steuerlich nicht abzugsfahigen Aufwendungen 1.540 1.104
¢ Realisierung von zuvor nicht angesetzten steuerlichen Verlusten (1.450) -
e steuerlichen Verlusten, fir die keine latente Steuerforderung aktiviert wurde 30 347
Umbewertung von latenten Steuern — Steuersatzanderung in Euravia 97) -
Vorjahresanpassung 150 -
Ertragsteueraufwand 14.611 8.670

Der durchschnittsgewichtete Steuersatz betrug 32 % (2011: 30 %). Die Erhchung resultiert aus einer
Verénderung der Profitabilitdt in den Konzernunternehmen in den betreffenden Lindern, saldiert mit
den Auswirkungen aus der Verminderung des Steuersatzes in Euravia.

Waihrend des Jahres wurden die latenten Steuern neu bewertet. Dies resultiert aus der Senkung des
Korperschaftsteuersatzes in Euravia von 30 % auf 28 % , die am 26. Juni 2012 giiltig wurde und die ab
dem 1. April 2013 anzuwenden ist. Die latenten Steuern, die erwartungsgemaf im Geschaftsjahr bis
zum 31. Dezember 2013 umkehren werden, wurden mit dem effektiven Steuersatz fiir die Periode in
Euravia bewertet (28,5%).2

Der Betrag der Ertragsteuern, der direkt dem sonstigen Ergebnis belastet oder gutgeschrieben wurde,
setzt sich wie folgt zusammen:

2012
Steuer-(belastung)/
Vor Steuern gutschrift Nach Steuern
Gewinne aus Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert:
e Grundstiicke und Gebaude 1.005 (250) (755)
e zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte 560 (198) 362
Anteil an sonstigem Ergebnis assoziierter Unternehmen (86) - (86)
Versicherungsmathematische Verluste aus - - -
Pensionsverpflichtungen
Auswirkung der Veranderung des Steuersatzes in Euravia - (10) (10)
auf latente Steuern
Cashflow Hedges 97 (33 64
Net Investment Hedges (45) - (45)
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 2.413 - 2.413
Umgliederung der Neubewertung der ehemaligen (850) - (850)
Beteiligung an der ,,ABC“-Gruppe
Sonstiges Ergebnis 3.094 491) 2.603
Laufende Steuern’ -
Latente Steuern (Erlauterung 32) (491)
491)

' Es gibt keine laufenden Steuern im sonstigen Ergebnis dieses Abschlusses. Der Posten wird nur beispielhaft angefuhrt.

8 \Wenn die Auswirkungen der erwarteten Anderungen wesentlich sind, sollten diese Auswirkungen als Angabe zu den
Ereignissen nach dem Bilanzstichtag oder als Angabe zu einer kiinftigen Anderung des Werts von Vermdgenswerten und
Schulden angegeben werden. Diese Angabe braucht nicht mit der Gewinn- und Verlustrechnung abgestimmt werden.
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2011
Steuer-(belastung)/

Vor Steuern gutschrift Nach Steuern
Gewinne aus Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert:
e Grundstiicke und Gebaude 1.133 (874) 759
¢ zur VerduBerung verfligbare finanzielle Verm&genswerte 973 (61) 912
Anteil an sonstigem Ergebnis assoziierter Unternehmen 91 - 91
Versicherungsmathematische Verluste aus (705) 211 (494)
Pensionsverpflichtungen
Auswirkung der Verédnderung des Steuersatzes in Euravia - - -
auf latente Steuern
Cashflow Hedges 3) - (3)
Net Investment Hedges 40 - 40
Wahrungsumrechnungsdifferenzen (1.111) - (1.111)
Sonstiges Ergebnis 418 (224) 194
Laufende Steuern’ -
Latente Steuern (Erlauterung 32) (224)

' Es gibt keine laufenden Steuern im sonstigen Ergebnis dieses Abschlusses. Der Posten wird nur beispielhaft angeftihrt.

Der Betrag der Ertragsteuern, der direkt dem Eigenkapital belastet oder gutgeschrieben wurde, setzt
sich wie folgt zusammen:

2012 2011
Laufende Steuern'
Mitarbeiteraktienoptionsprogramm - -
Latente Steuern
Mitarbeiteraktienoptionsprogramm 30 20
Wandelanleihe - Eigenkapitalkomponente? (Erlauterung 29) (2.328) -

" IAS 12 verlangt die Angabe von laufenden und latenten Steuern, die dem Eigenkapital belastet oder gutgeschrieben
wurden. Da es in diesem Konzernabschluss keine laufenden Steuern im Eigenkapital gibt, werden diese Posten nur
beispielhaft angefiihrt.

2 Es wird unterstellt, dass der Steuerwert der Wandelanleihe nicht zwischen Fremd- und Eigenkapitalkomponente aufgeteilt
wird. Ware der Steuerwert aufgeteilt, hatte dies eine Auswirkung auf die latenten Steuern.

Zusétzlich wurden latente Steuern in Hoéhe von 49 T€ (2011: 43 T€) aus den sonstigen Riicklagen
(Erlauterung 29) in die Gewinnriicklagen (Erlauterung 28) umgegliedert. Dies betrifft latente Steuern
auf den Unterschied zwischen den tatséchlichen Abschreibungen auf Gebdude und der vergleichbaren
Abschreibung auf die historischen Anschaffungskosten des Gebédudes.

14 Ergebnis je Aktie

(a) Unverwdssert

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird berechnet, indem der Quotient aus dem Gewinn, der den
Eigenkapitalgebern zusteht, und der durchschnittlichen Anzahl von ausgegebenen Aktien wéahrend des
Geschiftsjahres — mit Ausnahme der eigenen Anteile, die die Gesellschaft selber halt — gebildet wird
(Erlauterung 26).
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2012 2011
Gewinn, den Eigenkapitalgebern zurechenbar 30517 15.302
Gewinn, den Eigenkapitalgebern zurechenbar, aus aufgegebenen 100 120
Geschaftsbereichen
Gesamt 30617 15512
Durchschnittiiche Anzahl der ausgegebenen Aktien 23454 20500

(b) Verwdssert

Das verwiésserte Ergebnis je Aktie ergibt sich, indem die durchschnittliche Anzahl der im Umlauf
befindlichen Aktien um sadmtliche Wandlungs- und Optionsrechte erhoht wird. Es wird angenommen,
dass die Wandelschuldverschreibungen in Aktien getauscht werden und der Nettogewinn um den
Zinsaufwand und den Steuereffekt bereinigt wird. Fiir die Aktienoptionen wird berechnet, wie viele
Aktien zum beizulegenden Zeitwert (bestimmt durch den durchschnittlichen jahrlichen Borsenkurs der
Aktien der IFRS GAAP AG) erworben werden konnten. Diese Berechnung basiert auf dem monetéren
Wert der iibertragenen Rechte auf die noch ausstehenden Aktienoptionen. Die hiernach berechnete
Anzahl von Aktien wird mit der Anzahl verglichen, die sich ergeben hitte, wenn die Aktienoptionen
ausgeiibt worden wéren.

Ergebnis 2012 2011
Gewinn, den Eigenkapitalgebern zurechenbar 30517 15.302
Zinsaufwand der Wandelschuldverschreibung (netto) 2.158 -
Gewinn zur Bestimmung des verwasserten Gewinns je Aktie 32675 15.392
Gewinn, den Eigenkapitalgebern zurechenbar, aus aufgegebenen 100 120
Geschaftsbereichen
S s 15.512
2012 2011
Durchschnittliche gewichtete Anzahl von ausgegebenen Aktien (in Tsd) 23454 20.500
Anpassungen flr:
e angenommene Umwandlung der Wandelschuldverschreibungen (Tsd.) 3.030 -
e Aktienoptionen (Tsd.) 1.213 1.329
Durchschnittliche gewichtete Anzahl von Aktien fir das verwasserte Ergebnis je - 27697  21.829

Aktie (Tsd.)

15 Nettowahrungsgewinne/(-verluste)

Die Wahrungsdifferenzen sind in den folgenden Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung
enthalten:

2012 2011
Sonstige (Verluste) /Gewinne - netto (Erlauterung 8) ern 200
Nettofinanzergebnis (Erlauterung 11) 2.594 996
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 2317 1196
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16 Sachanlagen

Grund-  Fahrzeuge Betriebs- und
stlicke und und  Geschéftsaus- Anlagenim
Geb&dude Maschinen stattung Bau Gesamt

Am 1. Januar 2011
Anschaffungs-/Herstellungskosten 39.664 20.025 - 130.761

Kumulierte Abschreibungen (3.690) - (23.547)

Buchwert netto 16.335

Geschaftsjahr 2011

Eréffnungsbuchwert netto 37.331 53.548 16.335 - 107.214
Wahrungsdifferenzen (381) (703) 423) - (1.507)
Zufiihrung zur Neubewertungsrticklage 1.133 - - - 1.133
(Erlauterung 29)

Zugange 1.588 2.970 1.484 - 6.042
Abgénge (Erlauterung 36) - (2.607) (380) - (2.987)
Abschreibungen (Erlauterung 9) (636) (4.186) (4.840) - (9.662)
Endbuchwert netto 39.035 49.022 12.176 - 100.233
Am 31. Dezember 2011

Anschaffungs-/Herstellungskosten 42.004 70.732 20.706 - 133.442
Kumulierte Abschreibungen (2.969) (21.710) (8.530) - (33.209)
Buchwert netto 100.233
Geschaftsjahr 2012

Er6ffnungsbuchwert netto 39.035 49.022 12.176 - 100.233
Wéhrungsdifferenzen 846 1.280 342 - 2.468
Zufihrung zur Neubewertungsriicklage 1.005 - - - 1.005
(Erlauterung 29)

Erwerb Tochterunternehmen 49.072 5.513 13.199 - 67.784
(Erlauterung 39)

Zugange 4.421 427 2.202 2.455 9.505
Abgange (Erlauterung 36) (2.000) (8.729) (608) - (6.337)
Umbuchung 1.245 - - (1.245) -
Abschreibungen (Erlauterung 9) (3.545) (4.768) (9.441) - (17.754)
Umgliederung in die zur VerauBerung (841) (1.222) - - (1.563)
gehaltene Gruppe

Endbuchwert netto 89.738 46.523 17.870 1.210 155.341
Am 31. Dezember 2012

Anschaffungs-/Herstellungskosten 96.593 74.223 35.841 1.210 207.867
Kumulierte Abschreibungen (6.855) (27.700) (17.971) - (52.526)
Buchwert netto 89.738 46.523 17.870 1.210 155.341

Die Sachanlagen, die in die zur VerduSerung gehaltene Gruppe umgegliedert wurden, betragen
1.563 T€ und betreffen Vermogenswerte, die von der Shoes Limited (Teil des Grohandelssegments
in Grol3britannien) benutzt werden. Siehe Erlauterung 25 fiir weitere Angaben beziiglich der zur
VerdauBerung gehaltenen Gruppe.
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Die Grundstiicke und Gebaude des Konzerns wurden zum 31. Dezember 2012 und 2011 von
unabhéngigen Sachverstdndigen bewertet, um deren beizulegenden Zeitwert zu ermitteln. Die
Bewertung erfolgte auf der Basis von Marktdaten und in Ubereinstimmung mit den International
Valuation Standards. Verkaufspreise von vergleichbaren Immobilien in der Nahe werden aufgrund
unterschiedlicher Hauptmerkmale wie beispielsweise Gro3e angepasst. Die wesentliche Berechnungs-
grundlage bei dieser Bewertung ist der Quadratmeterpreis. Die Nettowertsteigerung wurde unter
Beriicksichtigung latenter Steuern in der Neubewertungsriicklage im Eigenkapital erfasst (Erlduterung
29).

Der Abschreibungsaufwand wurde mit 8.054 T€ (2011: 5.252 T€) in den Umsatzkosten, mit 5.568 T €
(2011: 2.410 T€) in den Vertriebskosten und mit 4.132 T€ (2011: 2.000 T€) in den Verwaltungs-
aufwendungen beriicksichtigt.

In der Gewinn- und Verlustrechnung wurden Leasingaufwendungen fiir geleaste Maschinen in Hohe
von 1.172 T€ (2011: 895 T€) und fiir andere Sachanlagen in Hohe von 9.432 T€ (2011: 7.605 T€) erfasst
(Erlauterung 9).

Die Anlagen im Bau zum 31. Dezember 2012 betreffen im Wesentlichen neue technische Anlagen und
Maschinen zur Herstellung von Schuhen in GroBbritannien.

Wiéhrend des Jahres hat der Konzern Fremdkapitalkosten in Hohe von 75 T€ auf qualifizierten
Vermogenswerten aktiviert (2011: null). Der Durchschnittszinssatz betrug hierbei 7,5 % .

Wiirden die Grundstiicke und Geb&ude zu fortgefiihrten Anschaffungs-/Herstellungskosten bilanziert,
wiirden sich folgende Werte ergeben:

2012 2011
Historische Anschaffungs-/Herstellungskosten 93079 37.684
Kumulierte Abschreibung (6.131) (2.197)
Nettobuchwert 86.948 35.487

Bankdarlehen sind in Hohe von 37.680 T€ (2011: 51.306 T€) durch Grundstiicke und Gebaude besichert
(Erlauterung 31).

Die technischen Anlagen und Maschinen schlie3en die folgenden Betrége mit ein, bei denen der
Konzern Leasingnehmer in einem Finanzierungsleasing ist:

2012 2011
Anschaffungskosten — aktivierte Leasingobjekte aus Finanzierungsleasing ~ 13.996 14.074
Kumulierte Abschreibung (5.150) (8.926)
Nettobuchwert 8.846 10.148

Die unkiindbaren Finanzierungsleasingverhéltnisse im Konzern betreffen diverse Fahrzeuge und
Maschinen. Die Vertragslaufzeiten liegen zwischen 3 und 15 Jahren.
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17 Immaterielle Vermogenswerte

Selbstgeschaffene
Warenzeichen Software-
Goodwill und Lizenzen entwicklungskosten Gesamt

Anschaffungs-/Herstellungskosten
Am 1. Januar 2011
Wahrungsdifferenzen
Zugange

Am31.D mber 2011

Wéhrungsdifferenzen
Zugénge -
Erwerb Tochtergesellschaft (Erlauterung 39) 4.501 4.000 - 8.501

Umgliederung in die zur VerauBerung (100) (1.000) - (1.100)
gehaltene Gruppe

Am 31. Dezember 2012 16.742 12.475 3.910 33.127
Kumulierte Abschreibungen und

Wertminderungen

Am 1. Januar 2011 - (330) (510) (840)
Abschreibungen (Erlauterung 9) ) - (365). (200). (565)
Am 31. Dezember 2011 - (695) (710) (1.405)
Wertminderungen (Erlauterung9) (4650 - = aes0)
Abschreibungen (Erlauterung 9) - (680) (120) (800)
Am 31. Dezember 2012 (4.650) (1.375) (830) (6.855)
Nettobuchwert

Anschaffungs-/Herstellungskosten 12.000 8.695 1.410 22105
Kumulierte Abschreibungen und - (695) (710) (1.405)
Wertminderungen

Am 31. Dezember 2011 12.000 8.000 700 20.700
Anschaffungs-/Herstellungskosten B742 12475 3910 33127
Kumulierte Abschreibungen und (4.650) (1.375) (830) (6.855)
Wertminderungen

Am 31. Dezember 2012 12.092 11.100 3.080 26.272

Durch eine Wertminderung des Goodwills wurde der Buchwert des Segments (,,GroBhandel Russland*)
auf dessen erzielbaren Betrag verringert. Der Abschreibungsaufwand wurde in den Umsatzkosten
erfasst.

Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte wurden in Héhe von 40 T€ (2011: 100 T€)
erfolgswirksam iiber die Umsatzkosten in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, 680 T€
(2011: 365 T€) in den Vertriebskosten und 80 T€ (2011: 100 T€) in den Verwaltungsaufwendungen.

Die in die zur VeraufSerung gehaltene Gruppe umgegliederte Marke betrifft die Marke der Shoes Limited
(Teil des GroBhandelssegments), die frither beim Erwerb des Unternehmens im Jahr 2006 angesetzt
wurde. Eine weitere Umgliederung in Hohe von 100 T€ betrifft Software, welche fiir die Shoes Limited
eigens entwickelt wurde. Siehe Erlduterung 25 fiir ndhere Angaben beziiglich der zur VerdufBerung
gehaltenen Gruppe.

Impairment-Tests auf Goodwill

Das Management beobachtet den Unternehmenserfolg basierend auf Standort sowie Art des
Geschifts. GrofSbritannien, USA und China wurden als die bedeutendsten Standorte identifiziert. In
Grof3britannien und in den USA gibt es sowohl Einzel- als auch Grofhandelssegmente. Alle weiteren
Standorte betreiben ausschlieBlich das Groffhandelsgeschéft. Der Goodwill ist den identifizierten CGU
des Konzerns nach Geschéftssegment zugeordnet.
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Eine Zusammenfassung der Verteilung des Goodwills auf Segmentebene ist im Folgenden dargestellt:

Eréffnungs- Wert- Sonstige
2012 wert Zugange Abgange minderung Anpassungen Endwert
GroBhandel GroBbritannien 6.075 - (100) - 215 6.190
Einzelhandel GroBbritannien 15 - - - 5 20
GroBhandel USA 115 - - - 15 130
Einzelhandel USA 30 3.597 - - (55) 3.572
GroBhandel Eurozone 770 904 - - 100 1.774
GroBhandel Russland 4.695 - - (4.650) 5 50
GroBhandel China 100 - - - 46 146
Alle sonstigen Segmente 200 - - - 10 210
12.000 4.501 (100) (4.650) 341 12.092
Eréffnungs- Wert- Sonstige
2011 wert Zugénge Abgange minderung Anpassungen
GroBhandel GroBbritannien 6.370 - -
Einzelhandel GroBbritannien 20 - -
GroBhandel USA 125 - -
Einzelhandel USA 131 - -
GroBhandel Eurozone 705 - -
GroBhandel Russland 4.750 - -
GroBhandel China 175 - -
Alle sonstigen Segmente 270 - -

Im Geschéftsjahr 2011 stellte der Bereich ,,Einzelhandel USA“ noch kein eigensténdig berichtspflichtiges
Segment dar. Durch den im Jahr 2012 erfolgten Erwerb der ,,ABC“-Gruppe (Erlduterung 39) wurde
dieser Bereich zu einem berichtspflichtigen Segment. Die Vorjahreszahlen sind daher angepasst
worden.

Der erzielbare Betrag einer CGU bestimmt sich durch Berechnung seiner Nutzungswerte. Diese
Berechnungen basieren auf prognostizierten Cashflows, die aus der vom Management verabschiedeten
Fiinfjahresplanung abgeleitet wurden. Cashflows nach diesem Fiinfjahreszeitraum werden unter
Nutzung der unten dargestellten Wachstumsraten extrapoliert. Die Wachstumsrate iibersteigt nicht die
langfristige durchschnittliche Wachstumsrate des Geschéftsbereichs ,,Schuhhandel, in dem die CGU
tatig ist.

Annahmen bei der Berechnung des Nutzungswerts im Jahr 2012:°

GroBhandel Einzelhandel
. . G.roB-’ . . :
[Eurolander | USA britannien Russland  China  Andere  Eurolander USA
Bruttomarge' 60,0 % 59,0 % 60,0 % 555% 47,0% 48,0 % 46,0%  46,0%
Wachstumsrate? 1,8% 1,8% 1,8% 2,0% 3,0% 21% 2,3% 3,9%
Diskontierungszins?® 12,5% 12,0% 12,7% 13,8% 14,0% 14,5% 14,0% 14,8%

' Budgetierte Bruttomarge.
2 Gewichtete durchschnittliche Wachstumsrate zur Extrapolation von Cashflows auBerhalb des Planungszeitraums.
3 Vorsteuerzinssatz, der zur Diskontierung der Cashflows herangezogen wurde.

® Die Angabe von Wachstumsraten sowie Diskontierungszins ist erforderlich. Weitere wesentliche Annahmen sind
anzugeben, wenn bei der Berechnung der Wertminderung eine fir moglich gehaltene Veranderung hiervon zu einer
Reduzierung des erzielbaren Betrags unter dem Buchwert fiihren wiirde. Ansonsten ist die Angabe von anderen Annahmen
empfohlen jedoch nicht verpflichtend.
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Annahmen bei der Berechnung des Nutzungswerts im Jahr 2011:

) ) GroBhgndel ) ) Einzelhgndel
GroB-
Eurolander | USA britannien Russland China Andere FEurolinder USA
Bruttomarge' 62,5% 61,0% 62,5% 58,0% 49,0% 50,0% 50,8%  48,0%
Wachstums rate? 2,0% 2,0% 2,0% 2,5% 3,5% 2,3% 2,5% 3,3%
Diskontierungszins?® 12,0% 11,5% 121 % 1356% 14,5% 12,3% 12,5% 13,0%

' Budgetierte Bruttomarge.
2 Gewichtete durchschnittliche Wachstumsrate zur Extrapolation von Cashflows auBerhalb des Planungszeitraums.
3 Vorsteuerzinssatz, der zur Diskontierung der Cashflows herangezogen wurde.

Vorstehende Annahmen wurden fiir die Analyse jeder CGU innerhalb des Geschéftsbereichs benutzt.

Das Management hat die budgetierte Bruttomarge basierend auf Entwicklungen in der Vergangenheit
und Erwartungen beziiglich der zukiinftigen Marktentwicklung bestimmt. Die gewogenen durch-
schnittlichen Wachstumsraten stimmen mit denen der Voraussagen aus Industrieberichten iiberein. Die
genutzten Diskontierungszinssatze sind Vorsteuerzinssitze und reflektieren die spezifischen Risiken der
betreffenden Segmente.

36p130(a) Die Wertminderung ergab sich bei einer CGU des Bereichs ,,Grofshandel“ in Step-Land (enthalten im
regionalen Segment ,,Russland) aufgrund der Entscheidung vom Beginn des Jahres 2012, das Produktions-
volumen in diesem Bereich zu verringern (siehe auch Erlauterung 35). Dies war eine Folge der Neu-
ordnung der Produktionsvolumina iiber alle CGU hinweg, um von vorteilhaften Marktbedingungen
zu profitieren. Infolge dieser Entscheidung hat der Konzern auch seine Abschreibungspolitik fiir
Sachanlagen in diesem Land {iberpriift, kam aber zu dem Ergebnis, dass die Entscheidung keine
Auswirkung auf die angesetzten Nutzungsdauern hat. Bei anderen Klassen von Vermégenswerten aul3er
Goodwill lagen keine Wertminderungen vor. Der in den Vorjahren verwendete Diskontierungssatz zur
Bestimmung des erzielbaren Betrags der CGU des Bereichs ,,Grolfhandel” in Step-Land betrug 13,5% .

36p134(f) Bei der CGU ,,Grof3handel Grof3britannien“ iiberstieg der Nutzungswert den Buchwert um 205 T€. Eine
Verminderung der Grofdmarge um 1,5% , eine Reduzierung der Wachstumsrate auf 1,6 % oder ein
Anstieg des Diskontierungszinses auf 10,9 % wiirde diesen {ibersteigenden Betrag aufzehren.

18a Finanzinstrumente nach Kategorien
Erfolgswirksam zum Zur VerauBerung
Ausleihungen beizulegenden Zeitwert Fur Sicherungs- verfligbare
und bewertete finanzielle zwecke eingesetzte finanzielle

Stand: 31. Dezember 2012 Forderungen Vermbgenswerte Derivate Vermbgenswerte Gesamt

Bilanzierte Vermégenswerte

Zur VerduBerung verflgbare finanzielle - - - 19.370 19.370

Vermdgenswerte

Derivative Finanzinstrumente - 361 1.103 - 1.464
Forderungen aus Lieferungen und 20.837 - - - 20.837
Leistungen und sonstige Forderungen

(ohne Anzahlungen)’

Sonstige erfolgswirksam zum - 11.820 - - 11.820
beizulegenden Zeitwert bewertete

finanzielle Vermbgenswerte

Zahlungsmittel und 17.928 - - - 17.928
Zahlungsmitteldquivalente

Gesamt 38.765 12.181 1.103 19.370 71.419

' Anzahlungen sind aus dem Saldo der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen herausgenommen, da diese
Aufstellung nur fur Finanzinstrumente gilt.
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Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle

Stand: 31. Dezember 2012 Verbindlichkeiten

Bilanzierte Verbindlichkeiten

Finanzschulden (ohne Finanzierungs- -
leasingverbindlichkeiten)

Finanzierungsleasingverbindlichkeiten' -
Derivative Finanzinstrumente 268
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und -
Leistungen und sonstige

Verbindlichkeiten (ohne nicht-

finanzielle Verpflichtungen)?

Gesamt 268

Fur Sicherungszwecke Sonstige finanzielle

eingesetzte Derivate Verbindlichkeiten Gesamt
- 117.839 117.839

- 8.998 8.998

327 - 595

- 15.668 15.668

327 142.505 143.100

' Die Kategorien dieser Aufstellung basieren auf IAS 39. Finanzierungsleasing ist meistens nicht dem Anwendungsbereich des IAS 39, sondern dem des
IFRS 7 zugerechnet. Aus diesem Grund wurde Finanzierungsleasing getrennt dargestellt.
2 Nicht-finanzielle Verpflichtungen wurden herausgenommen, da diese Aufstellung nur fur Finanzinstrumente gilt.

Erfolgswirksam zum

Zur Ver&duBerung

Ausleihungen beizulegenden Zeitwert Fir Sicherungs- verfligbare
und bewertete finanzielle zwecke eingesetzte finanzielle

Stand: 31. Dezember 2011 Forderungen Vermdgenswerte Derivate Vermdgenswerte Gesamt
Vermégenswerte
Zur VerduBerung verflgbare finanzielle - - - 14.910 14.910
Vermobgenswerte
Derivative Finanzinstrumente - 321 875 - 1.196
Forderungen aus Lieferungen und 18.576 - - - 18.576
Leistungen und sonstige Forderungen
(ohne Anzahlungen)’
Sonstige erfolgswirksam zum beizu- - 7.972 - - 7.972
legenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel- 34.062 - - - 34.062
aquivalente
Gesamt 52.638 8.293 875 14.910 76.716

' Anzahlungen sind aus dem Saldo der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen herausgenommen, da diese Aufstellung

nur fur Finanzinstrumente gilt.

Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle

Stand: 31. Dezember 2011 Verbindlichkeiten

Bilanzierte Verbindlichkeiten

Finanzschulden (ohne Finanzierungs- -
leasing)

Finanzierungsleasingverbindlichkeiten -
Derivative Finanzinstrumente 298
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und -
Leistungen und sonstige

Verbindlichkeiten (ohne nicht-

finanzielle Verpflichtungen)

Gesamt 298

Fur Sicherungszwecke Sonstige finanzielle

eingesetzte Derivate Verbindlichkeiten Gesamt
- 104.006 104.006

- 10.598 10.598

449 - 747

- 11.518 11.518

449 126.122 126.869
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18b Kreditqualitat von finanziellen Vermogenswerten

Die Kreditqualitat von finanziellen Vermogenswerten, die weder {iberfallig noch wertberichtigt sind,
wird bestimmt durch die Bezugnahme auf externe Bonitétsratings (wenn verfiigbar) oder historische
Erfahrungen iiber Ausfallquoten der jeweiligen Geschéftspartner:

2012 2011
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Geschaftspartner mit externen Bonitétsratings (Moody’s)
A 5.895 5.757
BB 3.200 3.980
BBB ) 1.500’ 1.830
10.595 11.567
Geschaftspartner ohne externe Bonitatsratings
Gruppe 1 750 555
Gruppe 2 4.832 3.596
G 1770 ... 1812
7.352 5.463
Gesamtforderungen aus Lieferungen und Leistungen, die nicht wertgemindert sind 17.947 17.030
Fliissige Mittel und kurzfristig angelegte Bankeinlagen’
AAA 8.790 15.890
AA 5.300 7.840
BN oo A R RS R RS R SRS R SRS RS SR RS RS SR AR D S s nees DO,
) 17128’ 33.562
Zur VerauBerung verfiigbare Wertpapiere
AA ) 347’ 264
Derivative finanzielle Vermégenswerte
AAA 1.046 826

Ausleihungen an nahestehende Personen
Gruppe 2 2.501 1.301
Gruppe 3 167 87

' Der verbleibende Saldo des Bilanzpostens ,Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente” stellt den Kassenbestand dar.

Gruppe 1: Neukunden/nahestehende Personen (weniger als sechs Monate).

Gruppe 2: Bestandskunden/nahestehende Personen (langer als sechs Monate) ohne Ausfille in der
Vergangenheit.

Gruppe 3: Bestandskunden/nahestehende Personen (langer als sechs Monate) mit einzelnen Ausfillen
in der Vergangenheit. Alle Ausfille wurden vollstindig gezahlt.

Keine der Ausleihungen an nahestehende Personen ist iiberfillig, aber nicht wertgemindert.
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19 Zur Veraulderung verfiigbare finanzielle
Vermogenswerte

2012 2011
Am 1. Januar 14.910 13.222
Wahrungsdifferenzen 646 (435)
Erwerb Tochtergesellschaft (Erlauterung 39) 473 -
Zugange 4.887 1.150
Abgange (106) -
Umbuchung aufgrund von Ubernahme der Beherrschung (1.150) -
Aus dem Eigenkapital entnommene Gewinne/(Verluste) (Erlauterung 29) (980) (152)
In das Eigenkapital eingebuchte Gewinne/(Verluste) (Erlauterung 29) 690 1125
Am 31. Dezember 19.370 14.910
Abziglich: langfristiger Anteil (17.420) (14.910)
Kurzfristiger Anteil 1.950 -

Der Konzern hat Gewinne von 1.067 T€ (2011: 187 T€) und Verluste von 87 T€ (2011: 35 T€) aus dem
Eigenkapital in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht. Verluste in Héhe von 55 T€ (2011: 20 T€)
resultierten aus Wertminderungen.

Zur VeraulRerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte umfassen Folgendes:

2012 2011

Borsennotierte Wertpapiere
Wertpapiere mit Eigenkapitalcharakter — GroBbritannien 8.335 8.300
Wertpapiere mit Eigenkapitalcharakter — Eurolédnder 5.850 2.086
Wertpapiere mit Eigenkapitalcharakter - USA 4.550 4.260
Festverzinsliche Anleihen (6,5 %) mit Falligkeitsdatum 27. August 2014 210 -
Nicht riickzahlbare, nicht kumulierende 9 % -Vorzugsaktien 78 -
Nicht bérsennotierte Wertpapiere
Auf nicht aktiven Méarkten gehandelte Schuldverschreibungen mit festen Zinssatzen 347 264
zwischen 6,3 und 6,5 % sowie Félligkeitsdaten zwischen Juli 2013 und Mai 2015

19.370 14.910

2012 2011

Pfund Sterling 8.335 8.300
Euro 5.850 2.086
US Dollar 4.550 4.260
Andere Wahrungen 635 264
19.370 14.910

Die beizulegenden Zeitwerte von nicht bérsennotierten Wertpapieren werden auf Basis ihrer
diskontierten Zahlungsstrome ermittelt. Als Diskontierungszinssatz wird ein fiir nicht bérsennotierte
Wertpapiere individueller, marktgerechter, risikoadjustierter Zinssatz genutzt (2012: 6% ; 2011: 5,8 %).
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Das maximale Kreditrisiko am Bilanzstichtag entspricht dem Buchwert aller Schuldverschreibungen,
die als zur Verdul3erung verfiigbar klassifiziert worden sind.

Kein finanzieller Vermogenswert ist iiberfallig oder wertberichtigt.

20 Derivative Finanzinstrumente

2012 2011

" Vermégen  Schulden  Vermégen  Schulden
Zinsswaps - Cashflow Hedges 31 1o 220 121
Zinsswaps - Fair Value Hedges 57 37 49 11
Devisentermingeschafte — Cashflow Hedges 695 180 606 317
Devisentermingeschafte — zu Handelszwecken 361 268 321 298
Gesamt 1.464 595 1.196 747
Abziglich langfristiger Anteil:
e Zinsswaps — Cashflow Hedges 345 100 200 120
e Zinsswaps - Fair Value Hedges 50 35 45 9
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 395 135 245 129
Kurzfristiger Anteil 1.069 460 951 618

Zu Handelszwecken gehaltene derivative Finanzinstrumente werden als kurzfristige Vermoégenswerte
bzw. Verbindlichkeiten klassifiziert. Der volle beizulegende Zeitwert eines derivativen Sicherungs-
instruments wird als langfristige(r) Vermogenswert/Verbindlichkeit eingestuft, sofern die Restlaufzeit
des gesicherten Instruments zwolf Monate {ibersteigt; andernfalls erfolgt eine Einstufung als
kurzfristige(r) Vermogenswert/Verbindlichkeit.

Der ineffektive Teil von Fair Value Hedges, der in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst wird,
belauft sich auf einen Verlust von 1 T€ (2011: Verlust von 1 T€) (Erlauterung 8). Der ineffektive Teil aus
Cashflow Hedging, der in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst wird, belduft sich auf einen Gewinn
von 17 T€ (2011: Gewinn in Hohe von 14 T€) (Erlauterung 8). Bei Absicherungen von auslédndischen
Nettoinvestitionen lag keine Ineffektivitét vor.

(a) Devisentermingeschdifte
Die fiktiven Riickzahlungsbetrége ausstehender Devisenterminkontrakte belaufen sich zum
31. Dezember 2012 auf 92.370 T€ (2011: 89.689 T€).

Von den durch Sicherungsgeschéfte abgesicherten Transaktionen in Fremdwahrungen mit einer hohen
Eintrittswahrscheinlichkeit wird eine Realisierung zu unterschiedlichen Zeitpunkten im Laufe der
néchsten zwolf Monate erwartet. Gewinne und Verluste zukiinftiger Vertrage in Fremdwéhrungen

zum 31. Dezember 2012, die in der Hedging-Reserve im Eigenkapital erfasst werden (Erlduterung 29),
werden in der Periode in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in der die gesicherte, geplante
Transaktion sich auf die Gewinn- und Verlustrechnung auswirkt. Im Regelfall tritt dies in den zwolf
Monaten nach Bilanzstichtag ein. Eine Ausnahme besteht, wenn der Gewinn oder Verlust in den
urspriinglich erfassten Anschaffungskosten fiir den Kauf von Anlagevermogen enthalten ist, sodass die
Erfassung in der Gewinn- und Verlustrechnung iiber die Nutzungsdauer dieses Vermogenswerts verteilt
wird (finf bis zehn Jahre).
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(b) Zinsswaps
Zum 31. Dezember 2012 belaufen sich die fiktiven Riickzahlungsbetrdge von ausstehenden Zinsswaps
auf 4.314 T€ (2011: 3.839 T€).

Zum 31. Dezember 2012 variieren die festen Zinssitze zwischen 6,9 und 7,4 % (2011: 6,7 bis 7,2%). Die
wichtigsten variablen Zinssitze sind Euro Interbank Offered Rate (EURIBOR) und London Interbank
Offered Rate (LIBOR). Die zum 31. Dezember 2012 im Eigenkapital (Riicklage fiir Cashflow Hedges)
erfassten Gewinne und Verluste aus Zinsswaps (Erlauterung 29) werden kontinuierlich bis zur Riick-
zahlung der Bankkredite (Erlauterung 31) ergebniswirksam iiber die Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst.

(c) Absicherung von Nettoinvestitionen in ausldndische Teileinheiten

Ein Teil der in US-Dollar notierten Ausleihungen des Konzerns (2012: 321 T€; 2011: 321 T€) wurde als
Sicherungsinstrument eines Nettoinvestments in ein amerikanisches Tochterunternehmen designiert.
Der beizulegende Zeitwert der entsprechenden Verbindlichkeit belief sich zum 31. Dezember 2012

auf 370 T€ (2011: 279 T€). Der zum Bilanzstichtag aus der Umrechnung der Verbindlichkeit in Euro
entstandene Wechselkursverlust in Hohe von 45 T€ (2011: Gewinn in Hohe von 40 T€) wurde im
sonstigen Ergebnis erfasst.

Das maximale Kreditrisiko am Bilanzstichtag entspricht dem beizulegenden Zeitwert der in der Bilanz
ausgewiesenen derivativen Vermogenswerte.

21 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Abzuglich: Wertminderungen e e (199) (70)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — netto
Geleistete Vorauszahlungen

Forderungen gegen nahestehende Unternehmen (Erlduterung 41) 104 86

Ausleihungen an nahestehende Unternehmen (Erlauterung 41) 2.668 1.388

22.087 19.682
Abzlglich langfristiger Anteile: Ausleihungen an nahestehende Unternehmen (2.322) (1.352)
Kurzfristiger Anteil 19.765 18.330
Alle langfristigen Forderungen sind innerhalb der ndchsten fiinf Jahre fallig.
Die beizulegenden Zeitwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen
Forderungen gliedern sich wie folgt:

2012 2011

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18.065 17.102

Forderungen gegen nahestehende Unternehmen 104 86
Ausleihungen an nahestehende Unternehmen

Die beizulegenden Zeitwerte der Ausleihungen an nahestehende Unternehmen basieren auf Cashflows,
die mit einem Zinssatz fiir Verbindlichkeiten von 7,5 % (2011: 7,2 %) diskontiert wurden. Der
Diskontierungszinssatz ergibt sich aus LIBOR zuziiglich eines angemessenen Risikoaufschlags.
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Die effektiven Zinssétze auf langfristige Forderungen stellen sich wie folgt dar:

Bestimmte europdische Tochtergesellschaften des Konzerns haben im Geschéftsjahr 2012 Forderungs-
bestdnde in Hohe von 1.014 T€ forfaitiert. Die Forderungsverkdufe wurden als besicherte Kredit-
aufnahme bilanziert (Erlduterung 31). Im Fall einer Nichterfiillung der Darlehensvereinbarung seitens
des Unternehmens stehen der Bank die Zufliisse aus den {ibertragenen Forderungen zu. Bei Erfiillung
erhalten die Unternehmen die Zufliisse aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
fiihren neue Forderungen als Sicherheit zu.

Zum 31. Dezember 2012 waren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 17.670 T€
(2011: 16.595 T€) voll werthaltig.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die weniger als drei Monate iiberféllig sind, werden vom
Unternehmen nicht als wertgemindert angesehen. Am 31. Dezember 2012 waren Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in Hohe von 277 T€ (2011: 207 T€) {iberfallig, aber nicht wertgemindert.
Die Giberfélligen Forderungen resultieren aus Transaktionen mit mehreren unabhéngigen Kunden, bei
denen in der nahen Vergangenheit keine Forderungsausfille verzeichnet wurden. Als Félligkeitsanalyse
der Forderungen ergibt sich:

2012 2011
3-6 Monate 100 99
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 217 207

Zum 31. Dezember 2012 wurden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 227 T€
(2011: 142 T€) vom Unternehmen wertberichtigt. Die entsprechende Wertberichtigung belduft sich zum
Bilanzstichtag auf 109 T€ (2011: 70 T€). Einzelwertberichtigt wurden Forderungen an Grof$héndler,

die sich in unerwarteten wirtschaftlichen Schwierigkeiten befinden. Das Unternehmen nimmt an,

dass ein Teil dieser Forderungen jedoch in Zukunft noch ausgeglichen wird. Als Falligkeitsanalyse der
wertberichtigten Forderungen ergibt sich:

2012 2011
3-6 Monate 55 34
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 227 142

Die Buchwerte der im Konzern erfassten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen
Forderungen lauten auf folgende Wahrungen:

2012 2011

Pfund Sterling 9.846 8.669
Euro 5.987 6.365
US-Dollar 6.098 4.500
Andere Wahrungen 156 148
22.087 19.682
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Die Wertberichtigung auf Forderungen entwickelte sich wie folgt:

2012 2011
Stand: 1.Januar R T g
Zuflhrung zur Wertminderung auf Forderungen 74 61
Im Geschaftsjahr als uneinbringlich abgeschriebene Forderungen (28) (23)
Aufldsung nicht verbrauchter Wertminderungen (10) (8)
Zufuhrung zur Wertminderung aufgrund von Aufzinsung (Erlauterung 30) S S s 2
Stand: 31. Dezember 109 70

Die Zufiihrung und Auflésung der Wertberichtigung fiir wertgeminderte Forderungen wird unter
»Sonstige Aufwendungen® in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen (Erlauterung 9). Die
Zufiihrung zur Wertminderung aufgrund Aufzinsung wird unter ,,Finanzierungsaufwendungen® in der
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen (Erlduterung 11). Die Wertminderungen werden aufgeldst,
wenn keine weiteren Zahlungseingénge erwartet werden.

Die anderen Klassen innerhalb der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und anderen
Forderungen beinhalten keine wertgeminderten Vermogenswerte.

Die maximale Kreditrisikoexposition am Abschlussstichtag entspricht dem Buchwert jeder Klasse der
oben erwédhnten Forderungen. Der Konzern hat keine Sicherheitsleistungen erhalten.

22 Vorrate

2012 2011
Rohstoffe 7622 7612
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 1.810 1.796
Fertige Erzeugnisse 15.268 8.774
S o700 18182

Die als Aufwand in den Umsatzkosten verrechneten Herstellungskosten der Vorréte beliefen sich im
Jahr 2012 auf 60.252 T€ (2011: 29.545 T€).

Eine im Vorjahr vorgenommene Wertminderung in Héhe von 603 T€ wurde im Juli 2012 riickgdngig
gemacht, da die wertgeminderten Vorrate zu ihren urspriinglichen Herstellungskosten an einen Kunden
in Australien verduf8ert werden konnten. Der riickgéngig gemachte Betrag wurde ebenfalls in den
Umsatzkosten erfasst.

23 Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete sonstige finanzielle Vermogenswerte

2012 2011

Notierte Wertpapiere — zu Handelszwecken gehalten
Wertpapiere mit Eigenkapitalcharakter — GroBbritannien 5.850 3.560
Wertpapiere mit Eigenkapitalcharakter — Eurolédnder 4.250 3.540
Wertpapiere mit Eigenkapitalcharakter - USA 1.720 872
11.820 7972
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Die als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert erfassten sonstigen finanziellen Vermégenswerte
werden in der Kapitalflussrechnung unter der laufenden Geschéftstétigkeit als Teil des Nettoumlauf-
vermogens dargestellt (Erlauterung 36).

Veranderungen im beizulegenden Zeitwert der als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
eingestuften Vermogenswerte werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter ,,Sonstige (Verluste)/

Gewinne“ ausgewiesen (Erlauterung 8).

Der beizulegende Zeitwert simtlicher Wertpapiere mit Eigenkapitalcharakter basiert auf ihren
aktuellen Borsenkursen.

24 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

2012 2011
Bank- und Kassenbestand 8398 28648
Kurzfristige Bankeinlagen 9.530 5.414
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 17028 34.062

Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und Kontokorrentkredite zum Zwecke der Kapitalfluss-
rechnung umfassen:

2012 2011
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 17928 34.062
Kontokorrentkredite (Erlauterung 31) (2.650) (6.464)
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 15278 27.508

25 Langfristige zur Veraulderung gehaltene Vermogens-
werte und aufgegebene Geschaftsbereiche

Die Vermogenswerte und Schulden der Shoes Limited (Teil des Groffhandelssegments in Grof3-
britannien) wurden infolge des Managementbeschlusses, die Shoes Limited in Euravia zu verkaufen,
und der Zustimmung der Aktiondre am 23. September 2012 als zur Verdul3erung gehalten ausgewiesen.
Der Abschluss des Verkaufs wird fiir Mai 2013 erwartet.

2012 2011
Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeitt 300 190
Cashflow aus Investitionstatigkeit' (103) (20)
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit' (295) (66)
Gesamter Cashflow 08 104

' Nach dieser Methode stellt der Konzern die Kapitalflussrechnung so dar, als ob es keinen aufgegebenen Geschéftsbereich
gabe, und macht die erforderlichen Angaben gemaB IFRS 5p33 im Anhang. Alternativ ware es mdglich, die drei Kategorien
getrennt in der Kapitalflussrechnung und die ausfihrlichen Erlduterungen entweder im Anhang oder auch in der Kapitalf-
lussrechnung darzustellen. Es ist nicht mdglich, alle Zahlungsmittelflisse aus aufgegebenen Geschaftsbereichen als einen
Posten entweder aus Investitions- oder Finanzierungstétigkeit darzustellen.
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(a) Zur Verduflerung gehaltene Gruppe von Vermoégenswerten und Schulden

2012 2011

Sachanlagen 1.563 -
Geschéfts- oder Firmenwert 100 -
Immaterielle Vermdgenswerte 1.000 -
Vorréate 442 -
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 228 -
3.333 -

(b) Verbindlichkeiten, die direkt langfristigen, zur Verduferung gehaltenen
Vermogenswerten zuzurechnen sind

2012 2011
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 104 -
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 20 -
Ruckstellungen 96 -
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" o0

Das Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen und das Ergebnis aus der Marktbewertung von zur
Verdullerung gehaltenen Vermogenswerten oder Gruppen von Vermdgenswerten und Schulden setzen
sich wie folgt zusammen:°

2012 2011

Umsatzerlose 1200 1150
Aufwendungen (960) (950)
Ergebnis vor Steuern aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 240 200
Steuern (96) (80)
Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen 144 120
Vorsteuergewinn/-verlust aus der Neubewertung von Vermdgenswerten von (73) -
Gruppen zur VerauBerung gehaltener Vermdgenswerte und Schulden
Steuern 29 -
Nachsteuergewinn/-verlust aus der Neubewertung von Vermégenswerten von (44) -
Gruppen zur VerduBerung gehaltener Vermdgenswerte und Schulden
Ergebnis des laufenden Geschaftsjahres aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 100 ] 120
26 Eigenkapital

Aktienanzahl (Tsd.) = Stammaktien Agio Gesamt
Stand: 1. Januar2011 20000 20000 10424 30.424
Mitarbeiteraktienoptionsprogramm
Erldse aus ausgegebenen Aktien 1.000 1.000 70 1.070
Stand: 31. Dezember 2011 . 21000 21000 10494 31.494
Mitarbeiteraktienoptionsprogramm
Erldse aus ausgegebenen Aktien 750 750 200 950
Erwerb Tochtergesellschaft (Erlauterung 39) 3.550 3.550 6.450 10.000
Stand: 31. Dezember2012 25300 25300 17144 42444

0 Diese Angaben kdnnen auch in der Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt werden.
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Die IFRS GAAP AG hat am 18. April 2012 875.000 ihrer eigenen Anteile an der EuroMoney Stock
Exchange erworben. Der gesamte fiir den Erwerb der Anteile gezahlte Betrag belief sich nach Ertrag-
steuern auf 2.564 T€. Die Anteile werden als eigene Anteile gehalten. Die Gesellschaft hat das Recht,
diese Anteile zu einem spéteren Zeitpunkt wieder auszugeben. Alle von der Gesellschaft ausgegebenen
Anteile sind voll bezahlt.

Am 1. Mérz 2012 wurden 3.550.000 Aktien (14,0 % vom gesamten ausgegebenen Stammbkapital) an die
Aktionare der ,,ABC“-Gruppe als Teil der Gegenleistung fiir den Erwerb von 70 % ihres Stammkapitals
ausgegeben. Die emittierten Stammaktien beinhalten die gleichen Rechte, wie die anderen emittierten
Aktien. Der beizulegende Zeitwert der emittierten Aktien belief sich auf 10.050 T€ (2,83 € je Aktie). Die
angefallenen Transaktionskosten betrugen 50 T€ und wurden mit den unterstellten Erlésen verrechnet.

27 Aktienoptionen

Aktienoptionen werden an Fiihrungskréfte und ausgewéhlte Mitarbeiter ausgegeben. Der Ausiibungs-
preis der gewéhrten Optionen entspricht dem Marktpreis fiir Aktien abziiglich 15 % zum Zeitpunkt der
Gewédhrung. Optionen sind daran gekniipft, dass die Mitarbeiter drei Jahre im Unternehmen tétig sind
(Periode zur Erlangung des Anspruchs auf Unverfallbarkeit). Die Optionen sind ab dem dritten Jahr
nach ihrer Gewahrung nur dann ausiibbar, wenn der Konzern die Zielsteigerung des Ergebnisses pro
Aktie von 4% iiber der Inflationsrate erreicht hat. Die Optionen haben einen vertraglichen Options-
zeitraum von fiinf Jahren. Der Konzern hat keinerlei gesetzliche oder faktische Verpflichtung zum
Riickkauf bzw. zum Barausgleich der Optionen.

Anderungen in der Anzahl der ausstehenden Aktienoptionen und der betreffenden gewichteten
durchschnittlichen Ausiibungspreise sind in der folgenden Ubersicht dargestellt:

Durchschnittlicher Durchschnittlicher
AuslUbungspreis je Ausibungspreis je

Option (in €) Optionen (in Tsd.) Option (in €) Optionen (in Tsd.)
Stand: 1. Januar 1,73 4.744 1,29 4150
Gewahrt 2,95 964 2,38 1.827
Verfallen 2,30 (125) 0,80 (33)
Ausgelibt 1,28 (750) 1,08 (1.000)
Abgelaufen 0,00 - 2,00 (200)
Stand: 31. Dezember 2,03 4.833 1,73 4.744

Von den 4.833.000 ausstehenden Optionen (2011: 4.744.000) sind 1.875.000 (2011: 1.400.000)
ausiibbar. Optionen, die 2012 ausgeiibt wurden, fithrten zur Ausgabe von 750.000 Aktien

(2011: 1.000.000) zum Preis von 1,28 € je Aktie (2011: 1,08 €). Der gewichtete durchschnittliche
Aktienkurs zum Austibungszeitpunkt belief sich auf 2,85 € (2011: 2,65 €). Die dazugehérigen Trans-
aktionskosten beliefen sich auf 10 T€ (2011: 10 T€) und wurden mit den erhaltenen Erlésen verrechnet.

Die am Ende des Jahres ausstehenden Aktienoptionen haben die folgenden Verfallsdaten und
Austlibungspreise:

Aktien (in Tsd.)

Verfallsdatum Auslbungspreis

Zusage/Ausiibung 1. Juli je Aktie (in €) 2012 2011
2007-2010 2012 1,10 - 500
2008-2011 2013 1,20 900
2009-2012 2014 1,35 1.250
2010-2013 2015 2,00 267
2011-2014 2016 2,38 1.827

2012-2015
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Der gewichtete Durchschnitt des beizulegenden Zeitwerts ausgegebener Optionen, berechnet nach dem
Black-Scholes-Bewertungsmodell, betragt 0,86 € je Option (2011: 0,66 €). Als wesentliche Berechnungs-
parameter fiir das Modell wurden der mit dem oben angegebenen Ausfithrungspreis gewichtete Durch-
schnittspreis von Anteilen am Gewahrungstag in Hohe von 3,47 € (2011: 2,80 €), eine Volatilitit von
30% (2011: 27 %), eine Dividendenrendite von 4,3 % (2011: 3,5 %), eine erwartete Optionsdauer von
drei Jahren und eine jéhrliche risikofreie Verzinsung von 5% (2011: 4%) angenommen. Die Volatilitat
der Standardabweichung von fortlaufend verzinsten Aktienrenditen basiert auf einer statistischen
Analyse der Anteilspreise der letzten drei Jahre, auf Tagesbasis. In Erlauterung 10 sind die Gesamt-
aufwendungen fiir die Ausgabe von Aktienoptionen an Fithrungskrifte und Mitarbeiter, die in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst wurden, angegeben.

28 Gewinnriicklagen

Stand: 1. Januar 2011 48.470
Jahresergebnis 15.512
Dividendenzahlung fiir das Jahr 2010 (15.736)
Wert der Dienste der Mitarbeiter! 822
Umbuchung Abschreibungen auf Grundstlicke und Geb&ude, netto nach Steuern 87
Steuergutschrift aus dem Aktienoptionsprogramm 20
Versicherungsmathematische Verluste, netto nach Steuern ) (494)
Stand: 31. Dezember 2011 48.681
Stand: 1. Januar 2012 48.681
Jahresergebnis 30.617
Dividendenzahlung fir das Jahr 2011 (10.102)
Wert der Dienste der Mitarbeiter" 690
Umbuchung Abschreibungen auf Grundstlicke und Gebdude, netto nach Steuern 100
Steuergutschrift aus dem Aktienoptionsprogramm 30
Versicherungsmathematische Verluste, netto nach Steuern -
Auswirkung der Anderung des Steuersatzes in Euravia auf latente Steuern (10)

Stand: 31. Dezember 2012

' Die nach IFRS 2 notwendige Eigenkapitalminderung sollte gem&B der nationalen Gesetzgebung bzw. der angewandten
Praxis in einem bestimmten Rucklageposten, den Gewinnriicklagen oder dem gezeichneten Kapital erfolgen.
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Wandel-
Erlauter- schuldver-
ung schreibung

Neu-
bewertung
Grund-
stlicke und
Gebaude'

Stand: 1. Januar 2011
Neu-/Markt-
bewertung - brutto
Neu-/Markt-
bewertung — Steuern
Ubertragungen
Abschreibung — brutto
Ubertragungen
Abschreibung -
Steuern
Umbewertung von zur
VerduBerung ver-
figbaren Finanz-
instrumenten - brutto
Neu-/Marktbewertung
- Umgliederung
Neu-/Markt-
bewertung — Steuern
Marktbewertung
-assoziierte
Unternehmen
Cashflow Hedges:

e Gewinne aus der
Bewertung zum
beizulegenden
Zeitwert

e Steuern aus der
Bewertung zum
beizulegenden
Zeitwert

o Ubertragungen in
die Umsatzerldse

e Steuern auf Uber-
tragungen in die
Umsatzerlése

» Ubertragungen in
Vorréte

e Steuern auf Uber-
tragungen in Vorréte

Net Investment Hedge

Wahrungsdifferenzen:

e Konzern

® assoziierte
Unternehmen

Stand:
31. Dezember 2011

19 -

13 -

12 -

13 -

13 -

20 -

12 -

1.824

Marktbe-
wertung
von zur
VerauBer-  Ricklage  Erwerb
Rucklage ung ver-  fir Wahr- von nicht
fur fligbaren  ungsum-  beherr-
Cashflow Eigene Wert- rechnungs- schenden
Hedges Anteile papieren differenzen Anteilen Gesamt
65 - 1.320 3.827 - 6.364
- - - - - 1133
- - - - - (374)
- - - - - (130)
- - - - - 43
- - 1125 - - 1125
- - (152) - - (152)
- - (61) - - (61)
- - (14) - - (14)
300 - - - - 300
(101) - - - - (101)
(236) - - - - (236)
79 - - - - 79
(67) - - - - (67)
22 - - - - 22
- - - 40 - 40
- - - (1.071) - (1.071)
- - - 105 - 105
62 - 2.218 2.901 - 7.005

' IAS 16p77(f) fordert die Angabe von Restriktionen beziiglich der Ausschiittung der Neubewertungsriicklage fir Grundstiicke und

Gebaude.
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Marktbe-
wertung
von zur
Neu- VerauBer- Ricklage  Erwerb
Wandel- bewertung Rulcklage ung ver-  flr Wahr- von nicht
schuldver- Grund- far fugbaren ungsum-  beherr-
Erlauter-  schreib- stiicke und Cashflow Eigene Wert- rechnungs- schenden
ung ung Gebdude' Hedges Anteile papieren differenzen Anteilen Gesamt
16p39, Neu-/Markt- 16 - 1.005 - - - - - 1.005
bewertung - brutto
12p61A, p81(a) Neu-/Markt- 13 - (250) - - - - - (250)
bewertung — Steuern
16p41 Ubertragungen - (149) - - - - - (149)
Abschreibung — brutto
12p61A, p81(a) Ubertragungen - 49 - - - - - 49
Abschreibung -
Steuern
16p39, Umbewertung von zur 19 - - - - 690 - - 690

IFRS7p20(a)(ii) Ver&duBerung

verfligbaren Finanz-

instrumenten - brutto
16p39, Umgliederung von zur 19 - - - - (130) - - (130)
IFRS7p20(a)(ii) VerduBerung

verfliigbaren Finanz-

instrumenten - brutto
12p61A, Umgliederung von zur 13 - - - - (198) - - (198)
p81i(a), (b) VerduBerung

verflgbaren Finanz-

instrumenten — Steuern

28p39 Marktbewertung 12 - - - - (12) - - (12)
-assoziierte
Unternehmen
Cashflow Hedges:

IFRS 7p23(c) e Gewinne aus der - - - 368 - - - 368

Bewertung zum
beizulegenden

Zeitwert
12p61A, e Steuern aus der 13 - - - (123) - - - (123)
p81(a), (b) Bewertung zum
beizulegenden
Zeitwert
IFRS 7p23(d) e Ubertragungen in - - - (120) - - - (120)
die Umsatzerlése
12p61A, e Steuern auf 13 - - - 40 - - - 40
p81(a), (b) Ubertragungen in
die Umsatzerldse
IFRS 7p23(e) ¢ Ubertragungen in - - - (151) - - - (151)
Vorrate
12p61A, e Steuern auf 13 - - - 50 - - - 50
p81(a), (b) Ubertragungen in
Vorrate
39p102(a) Net Investment Hedge 20 - - - - - (45) - (45)
Wahrungsdifferenzen:
21p52(b) e Konzern - - - - - 2161 - 2.161
28p39 ® assoziierte 12 - - - - - (74) - (74)
Unternehmen
1 1AS 16p77(f) fordert die Angabe von Restriktionen beziiglich der Ausschiittung der Neubewertungsriicklage fir Grundstiicke und
Gebaude.
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Wandelschuld-

verschreibung — Eigen-

kapitalkomponente
Steuern auf Wandel-
schuldverschreibung?

Kauf eigener Anteile
Erwerb von nicht
beherrschenden
Anteilen an ,XYZ"-
Gruppe
Verminderung der
Beteiligung an Red
Limited
Umgliederung der
Neubewertung der
ehemaligen
Beteiligung an der
~ABC“-Gruppe

Erlauter-

26
40

40

39

Marktbe-
wertung
von zur
Neu- VerauBer-  Rucklage  Erwerb
Wandel- bewertung Riucklage ung ver-  flr Wahr- von nicht
schuldver- Grund- fur flgbaren  ungsum-  beherr-
schreib- stlicke und Cashflow Eigene Wert- rechnungs- schenden
ung Gebaude' Hedges Anteile papieren differenzen Anteilen Gesamt
7.761 - - - - - - 7761
(2.328) - - - - - - (2.328)
- - - (2.564) - - - (2.564)
- - - - - - (800)  (800)
- - - - - - 100 100
- - - - (850) - - (850)
5.433 2.479 126 (2.564) 1.718 4.943 (700) 11.435

Stand:
31. Dezember 2012

' 1AS 16p77(f) fordert die Angabe von Restriktionen bezlglich der Ausschittung der Neubewertungsriicklage fur Grundstticke und

Gebaude.

2 Temporérer steuerlicher Berwertungsunterschied des Fremdkapitalanteils gemaB I1AS12p23. Es wird unterstellt, dass der Steuerwert
nicht zwischen Fremd- und Eigenkapital aufgeteilt wird, da diese einen Einfluss auf die latenten Steuern hétte.

Finanzberichterstattung nach IFRS — Muster-Konzernabschluss 70



16p39

19p93A

28p39

39p102(a)

21p52(b)

IFRS 3p59

16p39
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28p39
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Sonstiges Ergebnis, netto
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sonstige
Rucklagen

Gewinn-
ricklagen

Nicht
beherrschende

31. Dezember 2012
Neubewertung von Grundstiicken
und Geb&uden - netto
Versicherungsmathematischer
Verlust aus Verpflichtungen aus
Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses — netto
Umbewertung von zur
VerauBerung verfligbaren
Finanzinstrumenten — netto
Neubewertung — assoziierte
Unternehmen
Wahrungsumrechnungs-
differenzen — assoziierte
Unternehmen

Net investment hedge

Cashflow hedge
Wahrungsumrechnungs-
differenzen — Konzern
Auswirkungen einer Anderung des
Steuersatzes in Euravia
Abschreibungen Grundsticke und
Gebé&ude

Umgliederung einer Neubewertung
einer ehemaligen Beteiligung an
der ABC Gruppe

362

(12)

(74)

(49)
64
2.161

(100)

362

(12)

(74)

362

12
(74)
45)

64
2.413

31. Dezember 2011
Neubewertung von Grundsticken
und Gebé&uden - netto
Versicherungsmathematischer
Verlust aus Verpflichtungen aus
Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses - netto
Umbewertung von zur Ver-
auBerung verflgbaren Finanz-
instrumenten — netto
Neubewertung — assoziierte
Unternehmen
Wahrungsumrechnungs-
differenzen — assoziierte
Unternehmen

Net investment hedge

Cashflow hedge

Abschreibungen Grundstticke und
Gebaude
Wahrungsumrechnungs-
differenzen — Konzern

912

912

912
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30 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten

2012 2011
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.983 9.495
Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen (Erlduterung 41) 3.202 1.195
Sozialabgaben und sonstige Steuern 1.502 960
Sonstige Verbindlichkeiten — bedingte Gegenleistung (Erlauterung 39) 1.500 -
Abgegrenzter Aufwand 1.483 828

2012 2011
Langfristig
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 32.193 40.244
Wandelschuldverschreibung 42.822 -
Anleihen und andere Darlehen 3.300
Ruckzahlbare Vorzugsaktien 30.000
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 6.806

Kurzfristig
Kontokorrentkredite (Erlauterung 24) 2.650 6.464
Besicherte Darlehen 1.014 -
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 3.368 4.598
Anleihen und andere Darlehen 2.492 4.608
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 2.192 2.588
11.716 18.258
Finanzschulden gesamt 126.837 114.604

(a) Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Bankverbindlichkeiten haben eine Laufzeit bis zum Jahre 2016 und werden durchschnittlich mit 7,5 %
p. a. verzinst (2011: 7,4 % p. a.).

Die gesamten Finanzschulden beinhalten besicherte Kreditverbindlichkeiten (Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten und sonstige besicherte Darlehen) in Hohe von 37.680 T€ (2011: 51.306 T€).
Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind durch Grundstiicke und Geb&dude besichert
(Erlauterung 16). Die anderen besicherten Darlehen sind mit Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen besichert (Erlauterung 21).

Die mit den Finanzschulden verbundenen Zinsdnderungsrisiken und vertraglichen Zinsanpassungs-
termine stellen sich am Bilanzstichtag wie folgt dar:

2012 2011
6 Monate oder kiirzer 10.496 16.748
6-12 Monate 36.713 29.100
1-5 Jahre 47.722 38.555
Uber 5 Jahre 31.906 30.201
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Die Buchwerte und die beizulegenden Zeitwerte der langfristigen Finanzschulden lauten:

Buchwert Beizulegender Zeitwert

Verbindlichkeiten gegentber 32.193 40.244 32.590 39.960
Kreditinstituten
Ruckzahlbare Vorzugsaktien 30.000 30.000 28.450 28.850
Anleihen und andere Darlehen 3.300 18.092 3.240 17.730
Wandelschuldverschreibung 42.822 - 42.752 -
Verbindlichkeiten aus 6.806 8.010 6.205 7.990
Finanzierungsleasing

115.121 96.346 113.237 94.530

Die Buchwerte kurzfristiger Finanzschulden entsprechen annidhernd den beizulegenden Zeitwerten,
da die Auswirkungen der Abzinsung unwesentlich sind. Die beizulegenden Zeitwerte der langfristigen
Finanzschulden basieren auf diskontierten Cashflows, die unter Verwendung eines Diskontierungs-
satzes von 7,5% (2011: 7,2 %) ermittelt wurden.

Die Buchwerte der Finanzschulden lauten auf folgende Wahrungen:

2012 2011
Pfund Sterling 80.100 80.200
Euro 28.353 16.142
US Dollar 17.998 17.898
Andere Wé&hrungen 386 364

2012 2011
Mit variablem Zinssatz
Ablauf innerhalb eines Jahres 6.150 4100
Ablauf nach einem Jahr 14.000 8.400
Mit festem Zinssatz
Ablauf innerhalb eines Jahres ) 18.7500 12.500
38.900 25.000

Die Fazilititen, die innerhalb eines Jahres ablaufen, sind jahrliche Fazilititen, die zu verschiedenen
Terminen im Jahr 2012 {iberpriift werden. Die anderen Fazilititen wurden zur Unterstiitzung der
Finanzierung der geplanten Expansion der Aktivitdten des Konzerns innerhalb Europas eingerichtet.

(b) Wandelschuldverschreibung

Das Unternehmen hat am 2. Januar 2012 500 T€ Wandelschuldverschreibungen zu 5,0 % mit einem
Nominalwert von 50.000 T€ emittiert. Die Laufzeit der Wandelschuldverschreibungen mit einem
Nominalwert von 50.000 T€ betrégt ab dem Zeitpunkt der erstmaligen Begebung fiinf Jahre. Die
Anleihegléubiger haben das jederzeitige Recht, die Anleihe in je 33 Aktien pro 500 € Nominalbetrag
zu wandeln. Der beizulegende Zeitwert der Schuldkomponente und der Eigenkapitalumwandlungs-
komponente wurden zum Ausgabedatum der Wandelschuldverschreibung bestimmt.
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Die in der Bilanz anzusetzende Position ,Wandelschuldverschreibung® berechnet sich wie folgt:

2012 2011
Nennbetrag der Wandelschuldverschreibung, ausgegeben am 2. Januar 2012 50000 -
Eigenkapitalkomponente (Erlauterung 29) (7.761) -
Schuldkomponente zur Erstbewertung am 2. Januar 2012 223 -
Zinsaufwand (Erlauterung 11) 3.083 -
Gezahlte Zinsen (2.500) -
Schuldkomponente am 31. Dezember 2012 12822 -

Der beizulegende Zeitwert der Schuldkomponente der Schuldverschreibungen betrdgt zum
31. Dezember 2012 42.617 T€. Der beizulegende Zeitwert wurde berechnet, indem die Zahlungsstrome
mit dem Fremdkapitalkostensatz in Hohe von 7,5 % diskontiert wurden.

(c) Riickzahlbare Vorzugsaktien

Das Unternehmen hat 30 Millionen einziehbare Vorzugsaktien zu einem Nennwert von 1 € je Aktie am
4. Januar 2011 emittiert. Die Aktien sind zwingend zu ihrem Nennwert am 4. Januar 2015 einzuziehen
und Dividenden in Héhe von 6,5 % sind jéhrlich zu zahlen.

Zur Finanzierung des Expansionsprogramms und um Anforderungen an das Betriebskapital in den
USA zu erfiillen, hat der Konzern am 1. Februar 2013 6,5 % ige US-Dollar-Schuldverschreibungen iiber
6.777 T€ ausgegeben. Die Schuldverschreibungen sind am 31. Dezember 2016 riickzahlbar.

(d) Verbindlichkeiten aus Finangierungsleasing
Die Leasingverbindlichkeiten sind derart besichert, dass die Rechte am Leasingobjekt bei Vertrags-
verletzungen durch den Leasingnehmer auf den Leasinggeber zuriickfallen.

2012 2011
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing - Mindestleasingzahlungen
Nach bis zu 1 Jahr 2.749 3.203
Nach mehr als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 6.292 7.160
Nach mehr als 5 Jahren 2.063 2.891
S 04 13.254
Kinftige Finanzierungskosten aus Finanzierungsleasing (2.106) (2.656)
Barwert der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 8.998 10.598
Der Barwert der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing lautet wie folgt:

2012 2011
Nachbiszu1dJahr 2192 2.588
Nach mehr als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 4.900 5.287
Nach mehr als 5 Jahren 1.906 2.723
T g 998 10.598
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32 Latente Steuern

Die folgenden Betrdge wurden saldiert:

2012 2011
Latente Steuerforderungen
Latente Steuerforderungen, die nach mehr als 12 Monaten realisiert werden (2.873) (3.257)
Latente Steuerforderungen, die innerhalb von 12 Monaten realisiert werden (647) (64)
T a0 (3.321)
Latente Steuerverbindlichkeiten
Latente Steuerverbindlichkeiten, die nach mehr als 12 Monaten realisiert werden 10.743 8.016
Latente Steuerverbindlichkeiten, die innerhalb von 12 Monaten realisiert werden 1.627 1.037
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 12370 9.053
Latente Steuerverbindlichkeiten (netto) 8.850 5.732
Die Verdnderungen der latenten Ertragsteuern stellen sich wie folgt dar:

2012 2011
Am1.Januar 5732 3.047
Wahrungsdifferenzen (2.003) (154)
Erwerb von Tochterunternehmen (Erlauterung 39) 1.953 -
Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung (Erlauterung 13) 379 2.635
Im Gesamtpreis erfasste Ertragsteuern (Erlauterung 13) 491 224
Im Eigenkapital erfasste Ertragsteuern (Erlauterung 13) 2.298 (20)
Am 31. Dezember 8.850 5.732

Die Veranderung der latenten Steuerforderungen und -verbindlichkeiten im laufenden Jahr ohne
Beriicksichtigung der Saldierung von offenen Posten bei derselben Steuerbehorde ermittelt sich wie
folgt:

Gewinne aus der
Bewertung zum
Steuerliche  beizulegenden  Wandelschuld-

Latente Steuerverbindlichkeiten Abschreibungen Zeitwert  verschreibung Sonstige Gesamt
Stand: 1. Januar 2011 6.412 413 - 284 7.109
Erfolgswirksam erfasster Betrag 1.786 - - 799 2.585
Im sonstigen Ergebnis erfasster Betrag - 435 - - 435
Wahrungsdifferenzen (100) - - (54) (154)
Stand: 31. Dezember 2011 8.098 848 - 1.029 9.975
Erfolgswirksam erfasster Betrag 425 - (193) 388 620
Im sonstigen Ergebnis erfasster Betrag - 448 - 43 491
Im Eigenkapital erfasster Betrag - - 2.328 - 2.328
Erwerb von Tochterunternehmen 553 1.125 - 275 1.953
Wahrungsdifferenzen (333) (600) - (850) (1.283)
Stand: 31. Dezember 2012 9.076 2.421 2135 1.735 14.084
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Latente Steuerforderungen

Stand: 1. Januar 2011

Erfolgswirksam erfasster Betrag

Im sonstigen Ergebnis erfasster Betrag
Im Eigenkapital erfasster Betrag
Wahrungsdifferenzen

Erfolgswirksam erfasster Betrag

Im sonstigen Ergebins erfasster Betrag
Im Eigenkapital erfasster Betrag
Wahrungsdifferenzen

Stand: 31. Dezember 2012

Pensions- Verluste

verpflicht- Rick- aus Wert- Steuerliche
ungen stellungen minderung Verluste  Sonstige Gesamt
"""""" 428)  (997) (732 (1532  (373)  (4.062)
- 181 - - (131) 50
(211) - - - - (211)
- - - - (20) (20)
"""""" 639) (816 (732 (1532  (524)  (4.249)
"""""""""" - e (@22 750 (3h) 241
- - - - (30) (30)
(150) (280) (210) - (80) (720)
(789) (1.634) (1.264) (782) (765) (5.234)

Latente Steuerforderungen fiir steuerliche Verlustvortrédge werden mit dem Betrag angesetzt, zu

dem die Realisierung der damit verbundenen Steuervorteile durch zukiinftige steuerliche Gewinne
wahrscheinlich ist. Der Konzern hat latente Steuerforderungen in Hohe von 333 T€ (2011: 1.588 T€)
nicht angesetzt, die sich auf Verluste in Hohe von 1.000 T€ (2011: 5.294 T€) beziehen, die vorgetragen
und gegen zukiinftige steuerliche Gewinne verrechnet werden konnen. Verlustvortriage in Hohe von
900 T€ (2011: 5.294 T€) verfallen im Jahr 2014 und Verlustvortrage in Héhe von 100 T€ (2011: null) im

Jahr 2015.

Latente Steuerverbindlichkeiten von 3.141 T€ (2011: 2.016 T€) fiir anfallende Kapitalertrag- bzw.
Quellensteuer wurden fiir bestimmte Tochterunternehmen nicht angesetzt, da eine Ausschiittung dieser
Gewinne nicht beabsichtigt ist. Diese Betrdge werden stattdessen laufend reinvestiert. Der Betrag dieser
Gewinne summiert sich am 31. Dezember 2012 auf 30.671 T€ (2011: 23.294 T€).

33 Riickstellungen fiir Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses

2012 2011
Bilanzierte Riickstellung
Pensionsleistungen 3.225 1.532
Medizinische Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 1.410 701
4.635 2.233
Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung (Erlduterung 10)
Pensionsleistungen 755 488
Medizinische Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 149 107
904 595
Im sonstigen Ergebnis in der Periode erfasster Betrag der versicherungs- - 705
mathematischen Verluste (vor Steuern)
Im sonstigen Ergebnis kumulativ erfasster Betrag der versicherungsmathematischen 908 203

Verluste (vor Steuern)
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(a) Altersversorgungsleistungen

Der Konzern betreibt leistungsorientierte Plane in GroBbritannien und in den USA, die auf der Arbeit-
nehmervergiitung bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses sowie auf der Dienstzeit beruhen. Die
Mehrheit der Pldne wird extern finanziert. Planvermogen wird in Treuhandgesellschaften, Stiftungen
oder dhnlichen Unternehmen gehalten und wird durch landesrechtliche Bestimmungen und Verfahren
in jedem Land entsprechend dem Verhaltnis zwischen dem Konzern und den Treuhédndern (oder
Ahnlichen) und deren Zusammensetzung reguliert.

Der Riickstellungsbetrag in der Bilanz ermittelt sich wie folgt:

2012 2011
Barwert der fondsfinanzierten Verpflichtungen 6.155 2.943
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens (5.991) (2.797)
164 146
Barwert der nicht fondsfinanzierten Verpflichtungen 3.206 1.549
Noch nicht erfasster nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (145) (163)
Bilanzierte RUckstellung e 222D 1.532
Die leistungsorientierte Verpflichtung entwickelte sich im Geschéftsjahr wie folgt
2012 2011
Am 1. Januar 4.492 3.479
Laufender Dienstzeitaufwand 751 498
Zinsaufwand 431 214
Beitrage der Planteilnehmer 55 30
Versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) (15) 656
Wahrungsdifferenzen (61) (280)
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 18 16
Gezahlte Leistungen (66) (121)
Im Rahmen von Unternehmenserwerben erworbene Verpflichtungen (Erlauterung 39) 3.691 -
Plankirzungen 65 -
Planabgeltungen’ - -
Am 31. Dezember 9.361 4.492

1 IAS 19 verlangt die Angabe der Planabgeltungen als Bestandteil der Uberleitungsrechnung der Eréffnungs- und
Schlusssalden des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung. In diesem Muster-Konzernabschluss gibt es solche
Bewegungen bezliglich der Pensionsverpflichtungen nicht. Diese Posten werden jedoch als Beispiele dargestellt.

Der Zeitwert des Planvermogens entwickelte sich wie folgt:

2012 2011
Am 1. Januar 2.797 2.264
Erwarteter Ertrag aus Planvermégen 510 240
Versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) (15) W)
Wahrungsdifferenzen 25 (22)
Dotierung durch Arbeitgeber 908 411
Dotierung durch Arbeitnehmer 55 30
Gezahlte Leistungen (66) (127)
Im Rahmen von Unternehmenserwerben erworbene Verpflichtungen (Erlauterung 39) 1.777 -
Planabgeltungen’ - -
Am 31. Dezember 5.991 2.797

' |AS 19 verlangt die Angabe der Planabgeltungen als Bestandteil der Uberleitungsrechnung der Eréffnungs- und
Schlusssalden des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung. In diesem Muster-Konzernabschluss gibt es solche
Bewegungen bezlglich der Pensionsverpflichtungen nicht. Diese Posten werden jedoch als Beispiele dargestellt.
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Die folgenden Betrdge wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:

2012 2011
Laufender Dienstzeitaufwand 751 498
Zinsaufwand 431 214
Erwarteter Ertrag aus Planvermdgen (510) (240)
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 18 16
Verluste aus Planklrzungen’ 65 -
Gesamter im Personalaufwand erfasster Betrag (Erlduterung 10) 755 488

' Die Verluste aus Plankiirzungen entstehen grundsétzlich aus dem Uberschuss bzw. Verlust zuziiglich nicht realisierter
versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste und nachzuverrechnendem Zeitaufwand, welcher dem
berichterstattenden Arbeitgeber zuzurechnen ist.

Vom Gesamtbetrag wurden 516 T€ (2011: 319 T€) in die Umsatzkosten und 239 T€ (2011: 169 T€) in die
Verwaltungskosten einbezogen.

Der tatsachliche Ertrag aus Planvermogen belduft sich auf 495 T€ (2011: 235 T¥€).

Die folgenden wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen wurden getroffen:

Abzinsungssatz

Erwarteter Ertrag aus Planvermdgen 8,5% 8,7% 8,7%
Zukiinftige Gehaltssteigerungen 4,0% 4,5% 4,0%
ZukUnftige Rentensteigerungen 3,0% 3,1% 2,7%

Die zugrunde gelegten Sterbewahrscheinlichkeiten basieren auf publizierten Statistiken und
Erfahrungswerten in jedem Land. Die Annahmen beziiglich der Sterbewahrscheinlichkeiten fiir die
bedeutendsten Lander basieren auf folgenden Sterbetabellen:

* GroRbritannien: PNMA 00 und PNFA 00 mit durchschnittlicher Gruppenénderung, jedoch mindestens
1% p. a. und Maf3stabsfaktor von 110 % fiir aktuelle ménnliche Rentner, 125 % fiir aktuelle weibliche
Rentner sowie 105 % fiir zukiinftige mannliche und weibliche Rentner

* USA: RP2000 mit einem Planungszeitraum von 10 bis 15 Jahren

Die durchschnittliche Lebenserwartung nach Eintritt in das Rentenalter mit 65 Jahren betragt (in
Jahren):

2012 2011
USA GroBbritannien

GroBbritannien
Manner 20 20 22
Frauen 25 24 25
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Die durchschnittliche Lebenserwartung nach Eintritt in das Rentenalter mit 65 Jahren, 20 Jahre nach
dem Bilanzstichtag, betragt (in Jahren):

2012 2011
" GroBbritannien USA  GroBbritannien | USA
Manner 24 23 24 23
Frauen 27 26 27 26

Die Sensitivitit der Gesamtpensionsverpflichtung auf Anderungen in den gewichteten Hauptannahmen
betragt:

Auswirkung auf die Verpflichtung

Veranderung der Erhéhung der Annahme  Verminderung der
Annahme Annahme
Abzinsungssatz 0,50 % Verminderung um 8,2% Erhéhung um 9,0 %
Zukiinftige Gehaltssteigerungen 0,50 % Erhéhung um 1,8 % Verminderung um 1,7 %
ZukUnftige Rentensteigerung 0,25% Erhéhung um 4,7 % Verminderung um 4,4 %

Erhéhung der Annahme  Verminderung der

um 1 Jahr Annahme um 1 Jahr
Sterbewahrscheinlichkeit Erhéhung um 2,8 % Verminderung um 2,9 %

(b) Medizinische Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses

Der Konzern unterhalt — vorwiegend in den USA — mehrere Programme fiir medizinische Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses. Die angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden, Annahmen und die Haufigkeit der Einholung von Bewertungen sind dhnlich denen, die fiir
leistungsorientierte Pensionspldne angewendet werden. Die Mehrheit dieser Plane ist nicht {iber einen
Fonds finanziert.

Zusétzlich zu den oben genannten versicherungsmathematischen Annahmen ist die Annahme die
langfristige Steigerung der medizinischen Kosten von 8,0 % p. a. (2011: 7,6 %) ein weiterer wichtiger
Faktor.

Die in der Bilanz angesetzten Betrage setzen sich wie folgt zusammen:

2012 2011
Barwert der fondsfinanzierten Verpfichtungen 705 340
Zeitwert des Planvermégens (620) (302)
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 85 38
Barwert der nicht fondsfinanzierten Verpfichtungen 135 663
Bilanzierte Ruckstellung 1.410 701
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Die leistungsorientierte Verpflichtung entwickelte sich im Geschéftsjahr wie folgt:

2012 2011
Am 1. Januar 1.003 708
Laufender Dienstzeitaufwand 153 107
Zinsaufwand 49 25
Beitrage der Planteilnehmer’ - -
Versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) ()] 49
Wéhrungsdifferenzen 25 114
Gezahlte Leistungen - -
Im Rahmen von Unternehmenserwerben erworbene Verpflichtungen (Erlauterung 39) 802 -

Plankirzungen' - -
Planabgeltungen’ - -

Am 31. Dezember 2.030 1.003

IAS 19 verlangt die Angabe der Beitrdge der Teilnehmer, gezahlten Leistungen, Plankirzungen sowie Planabgeltungen
als Bestandteil der Uberleitungsrechnung der Eréffnungs- und Schlusssalden des Barwerts der leistungsorientierten
Verpflichtung. In diesem Muster-Konzernabschluss gibt es solche Bewegungen beziiglich der medizinischen Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses nicht. Diese Posten werden jedoch als Beispiel dargestellt.

Der Zeitwert des Planvermogens entwickelte sich wie folgt:

2012 2011
Am 1. Januar 302 207
Erwarteter Ertrag aus Planvermdgen 53 25
Versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) 2 (1)
Wahrungsdifferenzen 5 ()]
Dotierung durch Arbeitgeber 185 73
Dotierung durch Arbeitnehmer? - -
Gezahlte Leistungen’ - -
Im Rahmen von Unternehmenserwerben erworbene Verpflichtungen (Erlduterung 39) 77 -
Am 31. Dezember 620 302

IAS 19 verlangt die Angabe der Beitrage der Teilnehmer, gezahlten Leistungen, Plankiirzungen sowie Planabgeltungen
als Bestandteil der Uberleitungsrechnung der Eréffnungs- und Schlusssalden des Barwerts der leistungsorientierten
Verpflichtung. In diesem Muster-Konzernabschluss gibt es solche Bewegungen bezlglich der medizinischen Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses nicht. Diese Posten werden jedoch als Beispiel dargestellt.

Die im Ergebnis erfassten Betrédge ermitteln sich wie folgt:

2012 2011
Laufender Dienstzeitaufwand 153 107
Zinsaufwand 49 25
Erwarteter Ertrag aus Planvermdgen (53) (25)
Gesamter im Personalaufwand erfasster Betrag (Erlauterung 10) 149 107

Vom Gesamtbetrag wurden 102 T€ (2011: 71 T€) in die Umsatzkosten und 47 T€ (2011: 36 T€) in die
Verwaltungskosten einbezogen.

Der tatsichliche Ertrag aus Planvermogen betragt 51 T€ (2011: 24 T€).

Die Auswirkungen einer 1% igen Anderung in den angenommenen Kostentrends im Bereich der
medizinischen Versorgung wiren die folgenden:
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Erhéhung Minderung

Auswirkung auf die Summe des laufenden Dienstzeitaufwands und Zinsaufwands 24 (20)
Auswirkung auf den Betrag der leistungsorientierten Verpflichtung 366 (313)

(c) Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses (Pensionsleistungen und
medizinische Leistungen)
Das Planvermogen setzt sich wie folgt zusammen:

Eigenkapitaltitel

Fremdkapitaltitel 571 18%
Immobilien 943 30%
Sonstige 361 12%

3.099 100 %

Die Investitionen sind gut gestreut, sodass der Ausfall einer einzelnen Investition keine wesentliche
Auswirkung auf den Gesamtbestand der Vermogenswerte haben wiirde. Der gro3te Anteil der
Vermogenswerte wird in Aktien investiert, wobei der Konzern auch in Immobilien, Anleihen,
Sicherungsfonds und fliissige Mittel investiert. Aktien werden fiir den Konzern dabei langfristig die
besten Ertrage bei einem angemessenen Risiko generieren. Die Mehrzahl der Aktien ist in einem
weltweit gestreuten Portfolio von erstklassigen internationalen Unternehmen gehalten, mit einer
Zielgrofie von 60 % der Aktien in Grof3britannien und Europa, 30% in den USA und dem Rest in neuen
Mirkten.

Im Planvermdgen enthalten sind Stammaktien des Unternehmens mit einem beizulegenden Zeitwert in
Hohe von 136 T€ (2011: 126 T€) sowie ein vom Konzern genutztes Gebdude mit einem beizulegenden
Zeitwert in Hohe von 612 T€ (2011: 609 T€).

Die erwarteten Ertrage aus Planvermégen wurden unter Beachtung der erwarteten Ertrage der
Vermogenswerte bestimmt, wobei die derzeitige Investitionspolitik zugrunde gelegt wurde. Erwartete
Renditen festverzinslicher Kapitalanlagen basieren auf der Bruttoeffektivverzinsung am Bilanzstichtag.
Erwartete Ertrége aus Eigenkapitaltiteln und aus Immobilien spiegeln die erfahrungsgemal in den
jeweiligen Méarkten zu erzielenden langfristigen effektiven Renditen wider.

Die erwarteten Dotierungen von Plédnen fiir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses fiir
das am 31. Dezember 2013 endende Geschiftsjahr betragen 1.150 T€.

Im Konzern wurde vereinbart, dass angestrebt wird, die Unterdeckung {iber die néchsten neun Jahre zu
beseitigen. Die Finanzierung wird jahrlich {iberwacht. Der aktuell vereinbarte Beitragssatz betragt in
Grof3britannien 14 % der pensionsberechtigten Gehélter sowie 12% in den USA. Die nichste dreijéhrige
Bewertung wird planméig zum 31. Dezember 2013 erfolgen. Es wird dabei darauf geachtet, dass die
bei der letzten Bewertung festgesetzten Beitragssatze ausreichend sind, um die Unterdeckung iiber die
vereinbarte Periode zu beseitigen, und dass der Regelbeitrag, der auf Dienstzeitaufwand beruht, nicht
signifikant erh6ht wird.

Eine alternative Bewertungsmethode zu der Methode der laufenden Einmalpramien ist die Ubernahme-
bewertung. Hierbei wird unterstellt, dass die gesamten Verpflichtungen fiir die nach Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses zu erbringenden Leistungen dadurch bedient werden, dass sie einem geeigneten
Versicherungsunternehmen {ibertragen werden. Der Betrag der zu erfiillenden Verpflichtungen fiir

die nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses zu erbringenden Leistungen am Bilanzstichtag wird auf
15.500 T€ geschatzt.
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2012 2011 2010 2009 2008
Am31.Dezember
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 11.391 5.495 4187 3.937 3.823
Zeitwert des Planvermégens 6.611 3.099 2.471 2.222 2.102
Fehlbettag 4780 2396 1716 1715 1721
Erfahrungswertbedingte Anpassungen bei Planschulden (17) 705 55 18 (32)
Erfahrungswertbedingte Anpassungen bei Planvermégen 7 - ) 6O (1)

34 Dividende je Aktie

Die 2012 und 2011 gezahlte Dividende fiir das jeweils vorangegangene Geschaftsjahr betrug 10.102 T€
(0,48 € je Aktie) und 15.736 T€ (0,78 € je Aktie). Fiir 2012 wird angenommen, dass auf der Jahres-
hauptversammlung am 30. April 2013 eine Dividende von 0,51 € je Aktie und insgesamt 12.945 T€

vorgeschlagen werden. In diesem Konzernabschluss wird diese Dividendenverbindlichkeit nicht

berticksichtigt.

35 Sonstige Riickstellungen

Eventual-
schuld
aus Unter-
Behebung Gewinn-  nehmens-
von Umwelt- Restrukt- Prozess- beteiligung zusammen-
schaden urierung risiken und Boni schluss Gesamt
Am 1. Januar 2012 842 - 828 1.000 - 2.670
Ergebniswirksam erfasst:
Zufiihrung 316 1.986 2.405 500 - 5.207
Zufiihrung beim Erwerb ABC - - - - 1.000 1.000
Gruppe
Aufldésung nicht verbrauchter (15) - (15) (10) - (40)
Ruckstellungen
Zuflihrung zu Rickstellungen 40 - - - 4 44
aufgrund von Aufzinsung
Verbrauch im laufenden Jahr (233) (886) (8.059) (990) - (5.168)
Wahrungsdifferenzen (7) - (68) - - (75)
Umgliederung in die zur (96) - - - - (96)
Ver&uBerung gehaltene Gruppe
Am 31. Dezember 2012 847 1.100 91 500 1.004 3.542
Zusammensetzung der gesamten Riickstellungen:
2012 2011
Langfristig 316 274
Kurzfristig 3.226 2.396
e V77 2.670
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(a) Behebung von Umweltschdden

Der Konzern wendet verschiedene Chemikalien zur Lederverarbeitung an. Es wurde eine Riickstellung
in Hohe des Barwerts der Kosten, die bei der Wiederherstellung des urspriinglichen Zustands des
Gelédndes anfallen werden, gebildet. Es wird erwartet, dass 531 T€ im Geschéftsjahr 2013 und 316 T€
2014 verbraucht werden. Die gesamten erwarteten Kosten betragen 880 T€ (2011: 760 T€).

Die in die zur Verduflerung gehaltene Gruppe umgegliederte Riickstellung in Hohe von 96 T€ betrifft
eine Riicksetzung fiir die Behebung von Umweltschiden der Shoes Limited (Teil des Grolshandels-
segments) (siehe Erlduterung 25 fiir weitere Angaben liber die zur VerduRerung gehaltene Gruppe).

(b) Restrukturierung

Die geplante Verringerung des Produktionsvolumens in Step-Land (ein Tochterunternehmen) wird zum
Abbau von 155 Arbeitspldtzen an zwei Produktionsstandorten fiihren. Mit den Vertretern der ortlichen
Betriebsrate wurde vor Jahresende eine Vereinbarung getroffen, in der die Anzahl der betroffenen
Mitarbeiter, die Ausgestaltung des Angebots auf Kompensationszahlungen bei freiwilliger Aufgabe des
Arbeitsverhéltnisses sowie die Hohe der Abfindungszahlungen bei Entlassungen festgelegt wurden.
Der am 31. Dezember 2012 erwartete Gesamtbetrag der anfallenden Personalrestrukturierungskosten
in Hohe von 799 T€ wurde im Geschéftsjahr 2012 zuriickgestellt (Erlduterung 10). Sonstige der
Restrukturierung direkt zuordenbare Kosten, einschlieflich der Kiindigung von Leasing-Vertragen,
belaufen sich auf 1.187 T€. Es wird erwartet, dass ein Betrag von 1.100 T<€ voraussichtlich in der ersten
Jahreshélfte 2013 verbraucht werden wird.

Infolge dieser Restrukturierung wurde eine Wertminderung auf Goodwill in Hohe von 4.650 T<€ auf die
CGU, die den Grofthandel in Step-Land beinhaltet, vorgenommen (Erlduterung 17).

(c) Progessrisiken

Der Betrag stellt eine Riickstellung fiir bestimmte Rechtsstreitigkeiten dar, die von Kunden des Grof3-
handelssegments in den USA gegen den Konzern er6ffnet wurden. Die entsprechende Aufwands-
buchung wurde in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den Verwaltungsaufwendungen erfasst. Der
Bestand der Riickstellung am 31. Dezember 2012 wird voraussichtlich in der ersten Jahreshalfte 2013
verbraucht werden. Nach Meinung des Managements, dessen Einschatzung auf einem Rechtsgutachten
basiert, wird das Ergebnis dieser Rechtsstreitigkeiten iiber die am 31. Dezember 2012 zuriickgestellten
Betrédge hinaus keine wesentlichen Aufwendungen mit sich bringen.

(d) Gewinnbeteiligungen und Bonusvereinbarungen
Die Riickstellung fiir Gewinnbeteiligungen und Boni ist innerhalb der ersten drei Monate nach
Veroffentlichung des gepriiften Jahresabschlusses féllig.

(e) Angesetzte Eventualschuld

Eine Eventualschuld in Héhe von 1.000 T€ wurde im Rahmen des Erwerbs der ,,ABC“-Gruppe angesetzt.
Sie betrifft einen anhidngigen Prozess, in welchem das Unternehmen angeklagt wurde. Die Forderung
des Kunden resultiert aus mutmaf3lichen Mangeln der ausgelieferten Produkte. Es wird erwartet, dass
das Gericht eine Entscheidung des Falles bis Ende 2013 erreichen wird. Im Fall einer Prozessniederlage
konnten die zukiinftigen nicht abgezinsten Auszahlungen des Konzerns zwischen 500 und 1.500 T€
liegen. Zum 31. Dezember 2012 gab es im Vergleich zum 31. Marz 2012 keine Verdnderung der
angesetzten Riickstellung (abgesehen von der Aufzinsung in Hohe von 4 T€), da die Einschitzung des
Prozessergebnisses unverandert ist.

Die VerduR3erer der ,,ABC“-Gruppe haben sich vertraglich dazu verpflichtet, die IFRS GAAP AG fiir
etwaige Zahlungen im Zusammenhang mit dem Prozess zu entschiadigen. Ein Entschadigungs-
vermogenswert in Hohe von 1.000 T€, welcher dem beizulegenden Zeitwert der angesetzten Schuld
entspricht, wurde im Konzernabschluss erfasst. Dieser Vermogenswert wurde von dem Kaufpreis
fiir den Erwerb abgezogen. Wie im Fall der angesetzten Schuld ergaben sich zum 31. Dezember 2012
keine Verdnderungen des angesetzten Vermogenswerts, da die Einschédtzung des Prozessergebnisses
unverdndert ist.
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36 Zahlungsmittelzufliisse aus der Geschaftstatigkeit

2012 2011
Ergebnis vor Steuern einschlieBlich aufgegebener Geschéftsbereiche 47.843 25.118
Anpassungen fur:
e Abschreibungen Sachanlagen (Erlauterung 16) 17.754 9.662
e Abschreibungen immaterielle Vermdgenswerte (Erlauterung 17) 800 565
e Wertminderungsaufwand Goodwill (Erlauterung 17) 4.650 -
¢ (Gewinne)/Verluste aus dem Verkauf von Sachanlagevermogen (siehe unten) (17) 8
e aktienbasierte Vergtitungen und Erhéhung der Verpflichtung aus Leistungen nach 509 1.470
Beendigung des Arbeitsverhéltnisses
* Nettogewinne aus den Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten (86) (88)
(Erlduterung 8)
e (Gewinne)/Verluste aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von erfolgs- (85) 238
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten
(Erlauterung 8)
e Zinsertrag aus zur VerduBerung verfligbaren Wertpapieren (Erlduterung 7) (1.100) (883)
¢ Dividendenertrag aus zur VerduBerung verfligbaren Wertpapieren (Erlduterung 7) (800) (310)
¢ Riickstellung fir Umstrukturierung 1.100 -
e Abschreibung Vorréate (Erlauterung 6) 3117 -
¢ Nettofinanzergebnis (Erlauterung 11) 6.443 10.588
¢ Anteil am (Gewinn)/Verlust von nach der Equity-Methode bilanzierten (215) (145)
Finanzanlagen (Erlauterung 12)
e Wahrungsdifferenzen (Erlduterung 8) 277 (200)
e Gewinne aus Neubewertung von vorhandenen Beteiligungen (Erlauterung 7) (850) -
Veranderung des Working Capital (ohne Bericksichtigung der Auswirkungen von
Akquisitionen und Wéhrungsdifferenzen aus der Konsolidierung):
e Vorrdte (9.194) (966)
* Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen (1.893) (3.039)
e erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle (8.747) (858)
Vermodgenswerte
e Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten (7.245) 543
Zahlungsmittelzufluss aus der Geschéftstéatigkeit 71.751 41.703

Die in der Kapitalflussrechnung erfassten Erlose aus dem Verkauf von Sachanlagen umfassen:

2012 2011
Nettobuchwert (Erlauterung 16) 6337 2.987
Gewinn/(Verlust) aus dem Verkauf von Sachanlagen 17 (8)
Erl6se aus dem Verkauf von Sachanlagen 6.354 2.979

Nicht zahlungswirksame Transaktionen
Die einzige wesentliche nicht zahlungswirksame Transaktion ist die Ausgabe von Aktien als Teil des
Kaufpreises fiir den unter Erlduterung 39 beschriebenen Unternehmenserwerb.

37 Eventualschulden

Seit 2010 weist der Konzern die Klage einer Umweltagentur in Europa zuriick. Der Konzern hat die
Schuld abgewiesen.

Im vorliegen Konzernabschluss wurde in Bezug auf dieser Klage keine Riickstellung gebildet, da die
Rechtberatung der Auffassung ist, dass keine wesentliche Verbindlichkeit hieraus entstehen wird.
Weitere Klagen, fiir die Riickstellungen gebildet wurden werden in Erlduterung 35 dargestellt.
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38 Verpflichtungen

(a) Kapitalverpflichtungen
Die Investitionsausgaben, fiir die zum Bilanzstichtag vertragliche Verpflichtungen bestehen, die aber
noch nicht angefallen sind, betragen:

2012 2011
sachanlagen s 3.667
Immaterielle Vermdgenswerte 460 474

(b) Verpflichtungen als Leasingnehmer im Rahmen von Operating-Leasingverhdltnissen
Der Konzern mietet zahlreiche Ladenlokale, Verwaltungsgebaude und Lagerhduser im Rahmen von
unkiindbaren Operating-Leasingverhaltnissen. Die Leasingvereinbarungen haben Laufzeiten zwischen
finf und zehn Jahren. Die Mehrheit der Leasingvereinbarungen kann am Ende der Leasingperiode zum
Marktwert verldngert werden.

Der Konzern mietet aulserdem Produktionsstdtten und Maschinen im Rahmen von kiindbaren
Operating-Leasingverhéltnissen. Der Konzern hat bei diesen Leasingvereinbarungen eine Kiindigungs-
frist von sechs Monaten. Die Leasingaufwendungen, die im Geschéftsjahr in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst wurden, sind in Erlduterung 9 dargestellt.

Die zukiinftigen kumulierten Mindestleasingzahlungen aus unkiindbaren Operating-Leasing-
verhaltnissen betragen:

2012 2011
Nachbiszuidahr 11664  10.604
Nach mehr als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 45.651 45.651
Nach mehr als 5 Jahren 15.710 27.374

39 Unternehmenserwerbe

Am 30. Juni 2011 hat der Konzern 15 % der Anteile an der ,,ABC“-Gruppe zu einem Kaufpreis von

1.150 T€ erworben. Am 1. Mirz 2012 hat der Konzern weitere 56,73 % der Anteile erworben und somit
die Beherrschung iiber die ,,ABC“-Gruppe, ein Einzelhandelsunternehmen, das Schuhe und Lederwaren
in den USA und den meisten westeuropéischen Staaten verkauft.

Es wird erwartet, dass der Konzern aufgrund dieses Erwerbs eine starkere Présenz in diesen Markten
erhélt und zudem aufgrund von Synergieeffekten Kosteneinsparungen realisieren kann. Der Goodwill
in Hohe von 4.501 T€ ergibt sich aus dem Kundenstamm des erworbenen Unternehmens und den
grofden Synergieeffekten, die von der Einbindung der ,,ABC“-Gruppe in den Konzern erwartet werden.
Es wird nicht erwartet, dass ein Teil des erfassten Goodwills fiir einkommensteuerliche Zwecke
abzugsfahig ist.

Die folgende Ubersicht stellt zusammenfassend den fiir den Unternehmenserwerb gezahlten Kaufpreis
sowie die Werte der identifizierten Vermogenswerte und angenommenen Schulden dar, die am
Erwerbsdatum iibernommen wurden. Aul3erdem zeigt sie den zum beizulegenden Zeitwert erfassten,
nicht beherrschenden Anteil an der ,,ABC“-Gruppe zum Erwerbszeitpunkt.
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Kaufpreis (1. Marz 2012)

Geleistete Zahlung 4.050
Eigenkapitalinstrumente (3.550.000 Stammaktien) 10.000
Bedingte Gegenleistung 1.000
Gesamte geleistete Gegenleistung 15.050
Vermogenswert aus Entschadigungsleistungen (1.000)
Beizulegender Zeitwert von Eigenkapitalanteilen, die vor dem Erwerb der ,,ABC“-Gruppe gehalten 2.000
wurden

Betrédge der erworbenen identifizierbaren Vermégenswerte und Schulden

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 300
Sachanlagen (Erlduterung 16) 67.784
Eingetragene Markennamen (in immaterielle Vermégenswerte eingeschlossen) (Erlauterung 17) 2.500
Lizenzen (in immaterielle Vermdgenswerte eingeschlossen) (Erlduterung 17) 1.500
Zur VerduBerung verflugbare finanzielle Vermégenswerte (Erlduterung 19) 473
Vorrate 459
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 585
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten (11.409)
Verpflichtungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses:

¢ Pensionsriickstellungen (Erlauterung 33) (1.914)
e andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses (Erlauterung 33) (725)
Darlehensverbindlichkeiten (40.509)
Eventualverbindlichkeit (1.000)
Latente Steuern (Erlauterung 32) ) (1.953)
Nettovermdgen 16.091
Nicht beherrschende Anteile (4.542)
Goodwill (Erlauterung 7) 4.501

Erwerbsbezogene Kosten in Hohe von 200 T€ wurden unter den Verwaltungskosten in der Gewinn- und
Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2012 erfasst.

Der beizulegende Zeitwert der 3.550 ausgegebenen Stammaktien, welche einen Teil des fiir den Erwerb
der ,,ABC“-Gruppe gezahlten Kaufpreises (10.050 T€) darstellen, wurde anhand des 6ffentlich notierten
Kurses am 1. Mérz 2012 ermittelt. Ausgabekosten in Hohe von 50 T€ wurden verrechnet.

Die bedingte Gegenleistung stellt die Zahlung an die vormaligen Anteilseigner der ,,ABC“-Gruppe
dar. Sie betrégt 10% des Betrags, um den der Gewinn der Jahre 2012-2014 den Wert von 7.500 T€
iibersteigt, bis zu einem vereinbarten nicht diskontierten Maximalbetrag von 2.500 T€.

Die sich daraus ergebende potenziell zu leistende Zahlung liegt demnach zwischen null und 2.500 T¥€.

Der beizulegende Zeitwert dieser bedingten Gegenleistung (1.000 T€) wurde anhand des Ertragswert-
verfahrens geschatzt. Der beizulegende Zeitwert errechnet sich aus einem auf Basis des Erwartungs-
werts errechneten Gewinns der ,,ABC“-Gruppe von 10.000 bis 20.000 T€, diskontiert mit einem Faktor
von 8 %.

Am 31. Dezember 2012 wurde der Wert der bedingten Gegenleistung erfolgswirksam um 500 T€
angepasst, da sich der angenommene Gewinn nach einer neuen Berechnung auf 20.000 bis 30.000 T€
belief.

Der beizulegende Zeitwert von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen
Forderungen belauft sich auf 585 T€ und enthilt Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit
einem beizulegenden Zeitwert von 510 T€. Der Bruttobetrag der falligen Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen belduft sich auf 960 T€, von denen erwartet wird, dass 450 T€ uneinbringlich sind.
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Der angegebene beizulegende Zeitwert der immateriellen Vermégenswerte von 4.000 T€ (inklusive
Warenzeichen und Lizenzen) ist nur vorlaufig. Eine endgiiltige finanzielle Bewertung dieser
Vermogenswerte wird erwartet.

Eine Eventualverbindlichkeit in H6he von 1.000 T€ wurde fiir ein anhédngiges Gerichtsverfahren
erfasst, bei dem die ,,ABC“-Gruppe Angeklagter ist. Die Klage wurde von einem Kunden erhoben, der
dem Unternehmen eine Lieferung von mangelhaften Produkten vorwirft. Ein Urteil des zustdndigen
Gerichts wird bis zum Ende des Jahres 2013 erwartet. Der nicht diskontierte Betrag aller zukiinftigen
Zahlungen, zu denen das Unternehmen im Fall eines ungiinstigen Verfahrensausgangs verpflichtet
sein konnte, belduft sich voraussichtlich auf 500 bis 1.000 T€. Zum 31. Dezember 2012 ergab sich keine
Notwendigkeit zur Anpassung des erfassten Betrags (ausgenommen die Aufzinsung in Héhe von 4 T€),
da sich an den Parametern zur urspriinglichen Berechnung der Verbindlichkeit keine Verdnderungen
ergeben haben.

Die verkaufenden Anteilseigner der ,,ABC“-Gruppe haben sich vertraglich dazu verpflichtet, der IFRS
GAAP AG Schadenersatz fiir Anspriiche aus dem oben beschriebenen Gerichtsverfahren zu leisten.
Hierfiir wurde ein Vermogenswert aus Schadenersatzanspriichen in Héhe von 1.000 T€ erfasst und der
Kaufpreis fiir den Unternehmenserwerb um den gleichen Betrag vermindert. Genau wie im Fall der
erfassten Eventualverbindlichkeit fiir den Gerichtsstreit ergibt sich auch im Fall des Vermogenswerts
aus Schadenersatzanspriichen kein Anpassungsbedarf, da sich die fiir die Berechnung zugrunde
gelegten Parameter zum 31. Dezember 2012 nicht verdndert haben.

Der beizulegende Zeitwert der nicht beherrschenden Anteile der ,,ABC“-Gruppe, einer unnotierten
Gesellschaft, wurde auf der Basis des Kaufpreises der 55 % Beteiligung geschatzt. Der Kaufpreis wurde
aufgrund der Tatsache der mangelnden Beherrschung oder des Mangels der Vermarktungsfahigkeit
angepasst, da die anderen Marktteilnehmer bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts den Anteil
der Minderheiten der ,,ABC“-Gruppe beriicksichtigen.

Aufgrund der Neubewertung des vor dem Unternehmenserwerb gehaltenen nicht beherrschenden
Anteils von 15 % am Eigenkapital der ,,ABC“-Gruppe zum beizulegenden Zeitwert erfasste der Konzern
einen Gewinn von 850 T€. Dieser Gewinn wird in der Gewinn- und Verlustrechnung zum 31. Dezember
2012 unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen.

Seit dem 1. Mérz 2012 trug die ,,ABC“-Gruppe Umsatzerlose in Hohe von 44.709 T€ zu den in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Umsatzerlésen des Konzerns bei. Der Anteil am
Gewinn fiir den gleichen Zeitraum betrug 12.762 T€.

Wire die ,,ABC“-Unternehmensgruppe schon zum 1. Januar 2012 konsolidiert worden, wéren in der
Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns Umsatzerlose in Hohe von 220.345 T€ und ein Gewinn in
Hohe von 35.565 T€ ausgewiesen worden.!!

40 Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen

(a) Erwerb einer weiteren Beteiligung an einem Tochterunternehmen

Am 21. April 2012 erwarb der Konzern die restlichen 5% der Anteile an der ,,XYZ“-Gruppe zu einem
Kaufpreis von 1.100 T€. Der Konzern halt nunmehr 100 % des Eigenkapitals der ,,XYZ“-Gruppe. Zum
Erwerbszeitpunkt betrug der Buchwert der nicht beherrschenden Anteile an der ,,XYZ“-Gruppe 300 T%€.
Der Konzern hat die nicht beherrschenden Anteile von 300 T€ ausgebucht und eine Verminderung

des den Anteilseignern des Mutterunternehmens zustehenden Eigenkapitals von 800 T€ erfasst. Die
Auswirkungen der Verdnderung der Anteilseigner der ,,XYZ“-Gruppe an dem den Anteilseignern des
Mutterunternehmens zurechenbaren Eigenkapital wahrend des Geschéftsjahres stellen sich wie folgt
dar:

" Die Informationen beziiglich des zusammengefassten Umsatzes und Gewinns stellen keine tatséchlichen Ergebnisse dar
und werden daher als Proforma ausgewiesen.
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31. Dezember 2012 31. Dezember 2011

Buchwert der erworbenen nicht beherrschenden Anteile 300 -
An nicht beherrschender Anteilseigner gezahlter Kaufpreis (1.100) -
Im Eigenkapital ausgewiesener Uberschuss des Kaufpreises (800) -

(b) Abgang eines Anteils an einem Tochterunternehmen ohne Verlust der Beherrschung
Am 5. September 2012 hat der Konzern eine 10 % ige Beteiligung aus der 80 % igen Beteiligung an

der Red Limited zu einem Kaufpreis von 1.100 T€ veraul3ert. Der Buchwert der nicht beherrschenden
Anteile an Red Limited am Verdul3erungstag betrug 2.000 T€ (entspricht einer Beteiligung von 20 %).
Infolgedessen erhohten sich die nicht beherrschenden Anteile um 1.000 T€ und das den Anteilseignern
des Mutterunternehmens zurechenbare Eigenkapital um 100 T€. Die Auswirkungen der Veranderung
der Anteilseigner der Red Limited an dem den Anteilseignern des Mutterunternehmens zustehenden
Eigenkapital wahrend des Geschéftsjahres stellen sich wie folgt dar:

2012 2011
Buchwert der verauBerten Anteie (1000 - -
Von nicht beherrschenden Anteilseignern erhaltener Kaufpreis 1.100 -
Im Eigenkapital erfasster VerauBerungsgewinn 100 -

Im Jahr 2011 gab es keine Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen.

(c) Auswirkungen aller Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen aufdas den
Anteilseignern des Mutterunternehmens zurechenbare Eigenkapital zum
31. Dezember 2012

2012
Veranderungen des den Anteilseignern des Mutterunternehmens zurechenbaren Eigenkapitals,
resultierend aus:
e Erwerb von weiteren Anteilen an Tochterunternehmen (800)
* Abgang eines Anteils an einem Tochterunternehmen ohne Verlust der Beherrschung 100
Im Eigenkapital erfasste Nettoverdnderung (700)

41 Nahestehende Unternehmen und Personen

Der Konzern wird von der M Limited (eingetragen in Euravia) beherrscht, die 57 % der Aktien des
Konzerns hilt. Die iibrigen 43 % der Aktien befinden sich in Streubesitz. Die Muttergesellschaft des
gesamten Grof3konzerns ist die G Limited (eingetragen in Euravia). Die oberste beherrschende Person
des Konzerns ist Herr Power.

Die folgenden Geschifte wurden mit nahestehenden Unternehmen getétigt:

(a) Verkaufvon Waren und Dienstleistungen

2012 2011
Verkauf von Waren:
e assoziierte Unternehmen 1.002 204
e assoziierte Unternehmen von G 121 87
Verkauf von Dienstleistungen:
¢ die oberste beherrschende Partei (Rechtsberatung und Verwaltung) 67 127
¢ nahe Familienangehdrige der obersten beherrschenden Partei 100 104

(Entwicklungsleistungen)
1.290 522
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Dienstleistungen werden nahestehenden Unternehmen und Personen iiblicherweise auf Basis der Ist-
Kosten zuziiglich eines Gewinnzuschlags von 15 bis 30 % (2011: 10 bis 18 %) zur Verfiigung gestellt.!?
Waren werden zu den gleichen Preisen wie an fremde Dritte verkauft.

(b) Kaufvon Waren und Dienstleistungen

2012 2011
Kauf von Waren:
® assoziierte Unternehmen 3.054 3.058
Kauf von Dienstleistungen:
¢ eine Partei, die vom Management in Schlisselpositionen beherrscht wird 83 70
e das Mutterunternehmen (Managementdienstleistungen) 295 268
3.432 3.396

Waren und Dienstleistungen werden zu marktiiblichen Konditionen von assoziierten Unternehmen
sowie einem Unternehmen, bei dem ein Manager in einer Schliisselposition des Konzerns Kontrolle
ausiibt, bezogen. Letzteres Unternehmen gehort Herrn Chamois, einem nicht hauptberuflich in der
Unternehmensleitung tatigen Vorstandsmitglied des Unternehmens. Managementdienstleistungen
werden aufSerdem auf Ist-Kosten zuziiglich eines Gewinnzuschlags von 15 bis 30 % (2011: 10 bis 24 %)
vom Mutterunternehmen bezogen.

(c) Vergiitung des Managements

Das Management besteht aus dem Vorstand und dem Aufsichtsrat sowie dem Leiter der internen
Revision. Die Vergiitung des Managements fiir seine Leistungen als Arbeitnehmer wird nachfolgend
dargestellt.

2012 2011

Gehalter und sonstige kurzfristige Leistungen 2.200 1.890
Abfindungsleistungen 1.600 -
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 123 85
Sonstige langfristige Leistungen 26 22
Aktienorientierte Vergitungen 150 107
4.099 2.104

2012 2011
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen (Erlauterung 21):
e assoziierte Unternehmen 26 32
e assoziierte Unternehmen von G Limited 24 8
¢ die oberste beherrschende Partei 50 40
* nahe Familienangehdrige des Managements in Schlisselpositionen 4 6
Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen und Personen
(Erlauterung 30):
® Mutterunternehmen 200 190
e assoziierte Unternehmen 2.902 1.005
e eine Partei, die vom Management in Schliisselpositionen beherrscht wird 100 -

Die Forderungen gegeniiber nahestehenden Unternehmen und Personen resultieren hauptsachlich

aus Verkaufstransaktionen und sind zwei Monate nach den Verkéufen fallig. Die Forderungen sind
ungesichert und zinslos. Es gibt keine Wertberichtigungen von Forderungen an nahestehende Personen
(2011: null).

2 Das Management darf die Angabe, dass Geschéfte mit nahestehenden Unternehmen und Personen zu gleichen Preisen
wie mit fremden Dritten abgeschlossen wurden, nur treffen, wenn es in der Lage ist, diese Aussage zu belegen (IAS 24p23).
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen und Personen resultieren hauptsachlich
aus Kauftransaktionen und sind zwei Monate nach dem Erwerb fallig. Die Verbindlichkeiten sind

zinslos.

(e) Darlehen an nahestehende Unternehmen und Personen

2012 2011
Darlehen an das Management in Schllsselpositionen (und deren Familien):
Am 1. Januar 196 168
Im laufenden Jahr gewahrte Darlehen 343 62
Erhaltene Darlehensriickzahlungen 49) (34)
Berechnete Zinsen 30 16
Erhaltene Zinsen (30) (16)
Am 31. Dezember 490 196
Darlehen an assoziierte Unternehmen:
Am 1. Januar 1.192 1.206
Im laufenden Jahr gewahrte Darlehen 1.000 50
Erhaltene Darlehensriickzahlungen (14) (64)
Berechnete Zinsen 187 120
Erhaltene Zinsen (187) (120)
Am 31. Dezember 2178 1.192
Gesamte Darlehen an nahestehende Unternehmen und Personen:
Am 1. Januar 1.388 1.374
Im laufenden Jahr gewéhrte Darlehen 1.343 112
Erhaltene Darlehensriickzahlungen (63) (98)
Berechnete Zinsen 217 136
Erhaltene Zinsen (Erlauterung 11) (217) (136)
Am 31. Dezember (Erlduterung 21) 2.668 1.388
' Keines der Darlehen wurde an Mitglieder des Vorstands ausgereicht.
Die dem Management gewéhrten Darlehen weisen die folgenden Konditionen auf:
Name Hohe des Darlehens Konditionen Zinssatz
2012
Herr Brown 173 Monatliche Riickzahlung Uber 2 Jahre 6,3 %
Herr White 170 Monatliche Riickzahlung Uber 2 Jahre 6,3 %
2011
Herr Black 20 Monatliche Riickzahlung Uber 2 Jahre 6,5%
Herr White 42 Monatliche Rickzahlung tber 1 Jahr 6,5%

Darlehen von 1.500 T€ (2011: 500 T€), die im laufenden Jahr assoziierten Unternehmen gewéhrt
wurden, sind durch Aktien in bérsennotierte Unternehmen besichert. Der beizulegende Zeitwert dieser

Aktien betragt am Bilanzstichtag 65 T€ (2011: 590 T€).

Die assoziierten Unternehmen gewéhrten Darlehen sind am 1. Januar 2013 féllig und mit 7,0 %

(2011: 8%) verzinst. Ihre beizulegenden Zeitwerte sowie die effektiven Zinsséatze fiir Ausleihungen an

assoziierte Unternehmen sind in Erlduterung 21 dargestellt.

Eine Wertminderung auf Darlehen an das Management in Schliisselpositionen und assoziierte

Unternehmen war weder 2012 noch 2011 erforderlich.
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42 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

(a) Unternehmenserwerbe
Der Konzern hat am 1. Februar 2013 fiir 5.950 T€ 100 % der Anteile an K & Co., einer auf die Herstellung
von Schuhen fiir Extremsportarten spezialisierten Unternehmensgruppe, erworben.

Das erworbene Nettovermogen und der Goodwill ermitteln sich wie folgt:

2013
Kaufpreis:
e geleistete Zahlung 5.950
e direkt der Akquisition zurechenbare Kosten — Aufwand 150
Gesamter Kaufpreis 5.950
Beizulegender Zeitwert der erworbenen Vermdgenswerte (siehe unten) (5.145)
Goodwill 805

Der resultierende Goodwill ist auf die starke Marktposition und hohe Profitabilitét der K & Co. in der
Marktnische ,,Ausriistung fiir Extremsportarten“ zurtickzufithren.

Die vorldufig ermittelten erworbenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt
zusammen:

Beizulegender Zeitwert

Flussige Mittel 195
Sachanlagen 31.580
GeschUltzte Markennamen 1.000
Lizenzen 700
Kundenbeziehungen 1.850
Vorteilhafte Leasingvertrage 800
Vorrate 995
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 855
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten (9.646)
Pensionsriickstellungen (1.425)
Bankdarlehen (19.259)
Latente Steuern (2.500)
Erworbenes Nettovermdgen 5.145

(b) Assogziierte Unternehmen
Der Konzern hat am 25. Januar 2013 fiir 2.050 T€ 40 % der Anteile an L & Co., einer auf die Herstellung
von Freizeitschuhen spezialisierten Unternehmensgruppe, erworben.

Das erworbene Nettovermogen und der Goodwill stellen sich wie folgt dar:

2013
Kaufpreiss
e gezahlter Kaufpreis 2.050
e direkt der Akquisition zurechenbare Kosten 70
Gesamter Kaufpreis 2120
Beizulegender Zeitwert des anteilig erworbenen Reinvermégens (2.000)
Goodwill 120
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Der resultierende Goodwill ist auf die starke Marktposition und hohe Profitabilitét der L & Co.
im Bereich ,Freizeitschuhe“ sowie auf ihre Belegschaft zuriickzufiihren, die nicht gesondert als
immaterieller Vermogenswert bilanziert werden kann.

Die vorldufig ermittelten erworbenen Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt
zusammen:

Beizulegender Zeitwert

Vertragliche Kundenbeziehungen 380
Sachanlagen 3.200
Vorréte 500
Flissige Mittel 220
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (420)
Bankdarlehen (1.880)
Erworbenes Nettovermégen 2.000

(c) Eigenkapitaltransaktionen

Am 1. Januar 2013 hat der Konzern Vorstandsmitgliedern und Mitarbeitern 1,2 Millionen Aktien-
optionen zum Marktwert der Aktie an diesem Tag (Aktienkurs 3,68 €) abziiglich 15% ,d.h. zu 3,13 €,
gewahrt (Verfallsdatum: 31. Dezember 2017).

Der Konzern hat am 15. Januar 2013 500.000 eigene Anteile gegen einen Preis von 1.500 T€
ausgegeben.

(d) Bankdarlehen

Zur Finanzierung des Expansionsprogramms und um Anforderungen an das Betriebskapital in den
USA zu erfiillen, hat der Konzern am 1. Februar 2013 6,5 % ige US-Dollar-Schuldverschreibungen iiber
6.777 T€ ausgegeben. Die Schuldverschreibungen sind am 31. Dezember 2017 riickzahlbar.
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

|
B Bestdtigungsvermerk des

Abschlusspriifers

An die Aktionare der IFRS GAAP AG

Wir haben den beiliegenden Konzernabschluss der IFRS GAAP AG - bestehend aus der Bilanz zum

31. Dezember 2012, der Gewinn- und Verlustrechnung, der Aufstellung der Verdnderungen des
Eigenkapitals, der Kapitalflussrechnung und dem Anhang fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2012 bis
31. Dezember 2012 - gepriift.

Verantwortung des Vorstands fiir den Konzernabschluss

Die Aufstellung des Konzernabschlusses, der in Ubereinstimmung mit den IFRS ein den tatsichlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie der Cashflows

des Konzerns zu vermitteln hat, liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Diese
Verantwortung umfasst: die Konzeption, die Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen
Kontrollsystems (soweit es von Bedeutung ist fiir die Aufstellung eines Konzernabschlusses, der

in Ubereinstimmung mit den IFRS ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie der Cashflows des Konzerns vermittelt und frei von
wesentlichen — absichtlich oder unabsichtlich verursachten — falschen Angaben ist) die Auswahl und
Anwendung angemessener Rechnungslegungsmethoden und die Vornahme von Schétzungen in der
Rechnungslegung, die unter den gegebenen Umstanden plausibel sind.

Verantwortung des Abschlusspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung eine Beurteilung iiber diesen Konzern-
abschluss abzugeben. Wir haben unsere Abschlusspriifung unter Beachtung der International Standards
on Auditing (ISA) durchgefiihrt. Nach diesen Standards haben wir die Berufspflichten einzuhalten und
die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit dariiber erlangen, ob der
Konzernabschluss frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Abschlusspriifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von
Priifungsnachweisen fiir die im Konzernabschluss enthaltenen Wertansitze und sonstigen Angaben.
Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgeméf3en Ermessen des Abschlusspriifers. Dies
schlie3t die Beurteilung der Risiken von absichtlich oder unabsichtlich verursachten wesentlichen
falschen Angaben im Konzernabschluss ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der
Abschlusspriifer das interne Kontrollsystem der Gesellschaft, soweit es von Bedeutung ist fiir die
Aufstellung eines Konzernabschlusses, der in Ubereinstimmung mit den IFRS ein den tatsichlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie der Cashflows
des Konzerns vermittelt. Dies erfolgt mit dem Ziel, unter den gegebenen Umstinden angemessene
Priifungshandlungen zu gestalten, nicht aber, um ein Urteil iiber die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems des Konzerns abzugeben. Eine Abschlusspriifung umfasst auch die Beurteilung der
Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitdt der vom Vorstand
vorgenommenen Schitzungen in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und angemessen
sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.
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Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt der Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den IFRS ein den
tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens- und Finanzlage zum 31. Dezember
2012, der Ertragslage sowie der Cashflows des Konzerns fiir das Geschéiftsjahr vom 1. Januar 2012 bis
31. Dezember 2012.

Unterschrift, Datum, Anschrift

(Hinweis: Der Bestatigungsvermerk ist gegebenenfalls auf nationale Anforderungen hin anzupassen. So
umfasst der Bestdtigungsvermerk beispielsweise in einigen Landern sowohl das laufende als auch das
Vorjahr.)
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Anlagen

1 Riickblick tiber die Finanz- und Geschaftslage

1.1 International Organization of Securities
Commissions

1998 hat die International Organization of Securities Commissions (I0SCO) das Regelwerk
International Disclosure Standards for Cross-Border Offerings and Initial Listings by Foreign Issuers
veroffentlicht, welches empfohlene Standardangaben, wie z. B. einen Riickblick {iber die Finanz-

und Geschéftslage und Erwartungen iiber die kiinftige Entwicklung, vorschlagt. Die Standards der
I0SCO fiir zukiinftige Entwicklungen sind nicht verpflichtend, aber sie werden in Zukunft verstarkt in
nationalen Bérsenzulassungsbestimmungen auftauchen. Die Ubersetzung des Standards der IOSCO
zu dem Riickblick {iber die Finanz- und Geschaftslage und zu den kiinftigen Entwicklungen lautet wie
folgt:!3

Standard

Erldutern Sie die finanzielle Lage der Gesellschaft, einschlie8lich der Verdnderungen der

finanziellen Lage und der Ergebnisse der Geschaftstatigkeit fiir jedes Jahr sowie fiir jede Periode,

fiir die Jahresabschliisse bzw. Zwischenabschliisse erforderlich sind. Die Ursachen fiir wesentliche
Verdnderungen von Bilanzposten zwischen Geschéftsjahren sind anzugeben, um die generelle
Geschéftstatigkeit des Konzerns verstehen zu kdnnen. Die zur Verfiigung gestellten Informationen
sollten sich auch auf die jeweiligen Segmente der Gesellschaft beziehen. Die nachfolgend aufgefiihrten
Informationen sowie weitere Informationen, die Investoren benétigen, um die finanzielle Lage der
Gesellschaft, deren Verdnderungen und die Ergebnisse der Geschéftstatigkeit verstehen zu kénnen,
sollen den Investoren offengelegt werden.

A Ergebnis der gewohnlichen Geschdftstdtigkeit

Informationen beziiglich signifikanter Faktoren, die ungewohnliche oder unregelméf3ige Sachverhalte

oder neue Entwicklungen beinhalten, wenn sie ein wesentliches Ausmaf an den Ertragen der

gewohnlichen Geschaftstétigkeit der Gesellschaft haben (inklusive Angabe des Ausmalf3es), sind
anzugeben. Beschreibung anderer wesentlicher Bestandteile von Ertrdgen und Aufwendungen, die
notwendig sind, um das Ergebnis der gew6hnlichen Geschéftstatigkeit der Gesellschaft zu verstehen:

1. Beinhalten Jahresabschliisse wesentliche Verdnderungen in den Umsatzerlosen oder betrieblichen
Ertrigen, sollte detailliert erldutert werden, in welchem Umfang die Anderungen auf veridnderte
Preise und/oder auf einen anderen Umfang oder eine andere Anzahl der Produkte und Dienst-
leistungen oder auf Einfiihrungen neuer Produkte zuriickzufiihren sind.

2. Der Einfluss der Inflation sollte, wenn er wesentlich ist, beschrieben werden. Ist die Berichtswahrung
die eines Hochinflationslands, miissen der Nachweis dieser Inflation, ein Flinfjahresverlauf der
jahrlichen Inflationsrate und eine Einschédtzung der Bedeutung der Hochinflation fiir das Konzern-
geschaft angegeben werden.

3. Ist der Einfluss von Fremdwahrungsdanderungen in der Gesellschaft wesentlich, ist dieser
darzustellen. Ebenso muss das Ausmalf3, in dem Fremdwéhrungsinvestitionen durch Hedging
besichert werden, dokumentiert werden.

4. Informationen, die direkt oder indirekt wesentliche Auswirkungen auf die Geschéftstatigkeit der
Gesellschaft aufgrund von staatlichen, 6konomischen, steuerlichen, finanziellen oder politischen
Gegebenheiten haben, sind anzugeben.

B Liquiditdt und Kapital
1. Folgende Informationen sind anzugeben: Informationen, die sich auf die Gesellschaftsliquiditat
(kurz- und langfristig) beziehen:

a. eine Beschreibung interner und externer Liquiditdtsquellen und ein kurzer Umriss von
wesentlichen nicht genutzten Liquiditdtsquellen; Aussage des Konzerns, dass ausreichendes
Working Capital fiir die Begleichung der Gesellschaftsverpflichtungen vorhanden ist, wenn nicht,
wie zukiinftig fiir ausreichendes Working Capital gesorgt wird;

b. eine Auswertung des Ursprungs und der Hohe der Zahlungsstrome der Gesellschaft, die beinhalten
soll, ob und in welchem Ausmal? rechtliche oder 6konomische Restriktionen vorliegen, die die

' Obwohl der Standard sich auf eine ,,Gesellschaft“ bezieht, sind wir der Auffassung, dass dieser auch auf ,Konzerne*
anwendbar ist.
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Moglichkeiten von Tochterunternehmen einschranken, Geldmittel in Form von Bardividenden,
Ausleihungen oder Vorauszahlungen zu dem Mutterunternehmen zu transferieren, und welche
Auswirkungen solche Restriktionen haben oder in Bezug auf die Verpflichtungen des Konzerns zu
erwarten sind;

c. Informationen iiber die Hohe der Kreditverbindlichkeiten, die {iberpriift werden, Saisonbedingtheit
von Verbindlichkeiten und das Laufzeitprofil dieser Verbindlichkeiten und beanspruchte Kredit-
moglichkeiten mit einer Beschreibung von Verwendungsrestriktionen;

2. Informationen iiber vom Unternehmen eingesetzte Finanzinstrumente, die Endfélligkeiten von
Finanzschulden sowie Informationen iiber Wahrungs- und Zinsstrukturen; Auskunft soll auch
erteilt werden {iber die Liquiditéts- und Finanzplanung des Unternehmens und die diesbeziiglich
implementierten Kontrollen, die Wahrungen, in denen Bargeld und Bargelddquivalente gehalten
werden, den Umfang festverzinslicher Finanzschulden und den Einsatz von Finanzinstrumenten im
Rahmen von Sicherungsgeschiften;

3. Informationen zu den wesentlichen Investitionsausgaben aufgrund bestehender Vertriage zum
Ende des vorangegangenen Geschiftsjahres und in den nachfolgenden Zwischenabschliissen sowie
Hinweise zum generellen Zweck solcher Vereinbarungen und zu den Finanzquellen, mit denen die
Verpflichtungen erfiillt werden sollen.

C Forschung und Entwicklung, Patente und Lizenzen etc.

Beschreibung der Gesellschaftspolitik im Bereich ,,Forschung und Entwicklung® innerhalb der letzten
drei Jahre, einschlief3lich der Betrége, die in diesem Zeitraum von der Gesellschaft fiir Forschungs- und
Entwicklungsaktivitdten ausgegeben wurden, wenn der Bereich ,,Forschung und Entwicklung“ fiir das
Unternehmen von wesentlicher Bedeutung ist.

D Trendanalyse

Die Gesellschaft soll die seit dem letzten Geschéftsjahr festgestellten jiingsten wesentlichen
Entwicklungen in der Produktion, beim Vertrieb, dem Vorratsvermoégen, dem Auftragsbestand sowie
bei den Kosten und den Verkaufspreisen darstellen. Dariiber hinaus sollen zumindest fiir das laufende
Geschéftsjahr die aktuellen Entwicklungen hinsichtlich bestehender Unsicherheiten, der Nachfrage-
situation, Verpflichtungen oder sonstiger Vorkommnisse dargelegt werden, die hochstwahrscheinlich
eine wesentliche Auswirkung auf die Umsatzerlose und sonstigen Ertrdge, die Einkiinfte aus
fortgefiihrten Geschaftstatigkeiten, die Rentabilitat sowie die Liquiditéts- und/oder Finanzplanung des
Konzerns haben werden oder die dazu fithren wiirden, dass die publizierten Finanzinformationen nicht
notwendigerweise als Indikatoren fiir kiinftige Geschéftsergebnisse oder finanzielle Umstdnde geeignet
sind.

1.2 Management Commentary

Im Dezember 2010 hat das IASB eine nicht verpflichtende Stellungnahme zum Thema ,Management
Commentary“ (MC) veréffentlicht. Diese enthélt Leitlinien fiir die Erstellung und verbale Darstellung
der Finanz- und Ertragslage und der Kapitalfliisse des Unternehmens.

Das sogenannte Practice Statement des IASB enthilt ein Rahmenkonzept von Leitlinien, qualitative

Merkmale und Grundbestandteile, die verwendet werden konnen, um den Adressaten von Finanz-

berichten entscheidungsrelevante Informationen zur Verfiigung zu stellen. Das Statement empfiehlt

eine unternehmensspezifische Darstellung, die folgende Komponenten enthalten kdnnte:

* die Art des Geschifts, einschlief3lich einer Darstellung von Themen wie: ,,Die Industrie, die Méarkte

und der Wettbewerb®; , Das gesetzliche, behordliche und makrodkonomische Umfeld“; sowie ,,Die

Struktur des Unternehmens und das Wirtschaftsmodell*;

Ziele der Geschaftsleitung und Strategien, damit der Adressat die Handlungsprioritaten versteht,

sowie welche Mittel verfiigbar sein miissen, um Ergebnisse zu erzielen;

 welche kritischen finanziellen und nicht finanziellen Mittel dem Unternehmen zur Verfiigung stehen

und wie diese Mittel eingesetzt werden, um die Ziele des Managements fiir das Unternehmen zu

erreichen;

die Leistung und Entwicklung des Unternehmens, um Einblicke in Tendenzen sowie Faktoren, die das

Geschift beeinflussen, zu gewahren, und um den Adressaten die Moglichkeit zu geben, zu verstehen,

inwiefern die Ergebnisse der Vergangenheit ein Indiz fiir das kiinftige Ergebnis sein konnen;

» welche Leistungsmalstabe das Management zugrunde legt, um die Leistung des Unternehmens im
Vergleich zu dessen Zielen zu beurteilen, damit der Adressat beurteilen kann, inwiefern die Ziele
erreicht werden
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Diese Anlage ist unabhdngig von dem Hauptteil des Konzernabschlusses der IFRS GAAP AG. Die hierin

enthaltenen Zahlen haben keinen Bezug auf den im Hauptteil enthaltenen Zahlen und sollen nicht

miteinander verglichen werden.

2.1 Konsolidierte Kapitalflussrechnung — direkte

Methode

IAS 7 empfiehlt die Anwendung der direkten Methode zur Darstellung der Zahlungsstrome aus der
operativen Geschaftstatigkeit. Die Darstellung der Zahlungsstrome aus operativer Geschaftstatigkeit

nach der direkten Methode gema IAS 7p18 lautet wie folgt:

Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit
Zahlungseingénge von Kunden
Auszahlungen an Lieferanten und fir Beschaftigte

212.847
(156.613)

114.451
(72.675)

Aus der laufenden Geschéftstatigkeit generierte Zahlungsmittel
Gezahlte Zinsen
Gezahlte Ertragsteuern

(7.835)
(16.909)

(14.773)
(10.526)

Cashflows aus Investitionstatigkeit

Erwerb von Tochterunternehmen, abzliglich erworbener
Nettozahlungsmittel

Erwerb von Sachanlagen

Erl6se aus dem Verkauf von Sachanlagen

Erwerb immaterieller Vermégenswerte

Erwerb von zur VerduBerung verfiigbaren finanziellen
Vermoégenswerten

Darlehensauszahlungen an assoziierte Unternehmen
Darlehensrickzahlungen von assoziierten Unternehmen
Erhaltene Zinsen

Erhaltene Dividenden

16
36
17
19

41
41

(9.755)

6.354
(3.050)
(2.781)

(1.000)
14
1.054

(6.042)
2.979
(700)
(1.126)

Cashflows aus Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen aus der Ausgabe von Aktien

Ruckkauf eigener Anteile

Erlése aus der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen
Erldse aus der Ausgabe von riickzahlbaren Vorzugsaktien
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzschulden
Rickzahlungen von Finanzschulden

An Gesellschafter des Mutterunternehmens gezahlte Dividenden
An Vorzugsaktionére gezahlte Dividenden

An Minderheitsgesellschafter gezahlte Dividenden

950
(2.564)
50.000

Nettomittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit

Nettoabfluss/-zufluss an Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Jahresanfang
Wahrungsgewinne/-verluste aus Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Jahresende

12.436

Die Erlauterungen auf den Seiten 14 bis 92 sind integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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2.2 Gesamtergebnisrechnung — Einzelaufstellung nach

Umsatzkostenverfahren

Am 31. Dezember

Erlauterung 2012 2011
Fortgefiihrte Geschéftsbereiche
Umsatzerlése 5 211.034 112.360
Umsatzkosten 6 (77.366) (46.682)
Bruttogewinn 133.668 65.678
Vertriebskosten (52.529) (21.213)
Verwaltungsaufwendungen (29.895) (10.426)
Sonstige Ertrage 7 2.750 1.259
Sonstige (Aufwendungen)/Ertrage — netto 8 (90) 63
Betriebsergebnis 53.904 35.361
Finanzierungsertrdge " 1.730 1.609
Finanzierungsaufwendungen 11 (8.173) (12.197)
Finanzergebnis - netto 11 (6.443) (10.558)
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 12 215 145
Ergebnis vor Ertragsteuern 47.676 24.918
Ertragsteuern 13 (14.611) (8.670)
Konzernjahresergebnis aus fortgefihrten Geschéftsbereichen 25 33.065 16.248
Aufgegebene Geschiftsbereiche
Konzernjahresergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 100 120
Konzernjahresergebnis 33.165 16.368
Sonstiges Ergebnis
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage/Aufwendungen
Gewinne aus Neubewertungen von Grundstliicken und Gebauden 29 755 759
Zur VerduBerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte 29 362 912
Anteil am sonstigen Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 29 (86) 91
Versicherungsmathematischer Verlust aus Altersversorgungsleistungen 28,33 - (494)
Auswirkung der Anderung des Steuersatzes in Euravia auf latente 28,32 (10) -
Steuern
Absicherung von Zahlungsstromen 29 64 3)
Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslédndischen 29 (45) 40
Geschaftsbetrieb
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 29 2.413 (1.111)
Umgliederung der Neubewertung der ehemaligen Beteiligung an der 7,29,39 (850) -
»ABC“-Gruppe ) ) )
Sonstiges Ergebnis fiir das Geschaftsjahr — netto 2.603 194
Gesamtperiodenergebnis 35.768 16.562
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Am 31. Dezember

Erlduterung

Vom Konzernjahresergebnis entfallen aut:

¢ Gesellschafter des Mutterunternehmens 30.617 15.512
¢ nicht beherrschende Anteile 2.548 856
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 33165  16.368
Vom Gesamtperiodenergebnis entfallen auf:
¢ Gesellschafter des Mutterunternehmens 30.617 15.512
® nicht beherrschende Anteile 2.548 856
S g5 768 16,562
Konzerngesamtergebnis (entfallend auf Gesellschafter des
Mutterunternehmens):

e aus fortgeflihrten Geschéaftsbereichen 32.868 15.626
¢ aus aufgegebenen Geschaftsbereichen' 100 120
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 32068 15746

" Die Angabe des Ergebnisses pro Aktie aus aufgegebenen Geschaftsbereichen kann wahlweise in der Gewinn- und
Verlustrechnung oder im Anhang erfolgen.

Ergebnis je Aktie, das den Aktiondren des Mutterunternehmens aus fortgefiihrten und
aus aufgegebenen Geschdftsbereichen zusteht (in Euro pro Aktie

Am 31. Dezember

Erlduterung 2012 2011
Unverwissertes Ergebnis pro Aktie:
e aus fortgeflihrten Geschéaftsbereichen 14 1,31 0,76
e aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 0,01 0,01
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 132 0717
Verwassertes Ergebnis pro Aktiex
e aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 14 1,18 0,71
e aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 0,01 0,01
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 119 o072

' Die Ergebnisse pro Aktie fir aufgegebene Tatigkeitsbereiche dirfen im Anhang (anstatt separat im Gesamtergebnis)
aufgefiihrt werden.

Die Erlduterungen auf den Seiten 14 bis 92 sind integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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3 Weitere Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
und Angabepflichten (nicht relevant fiir die IFRS
GAAP AG)

3.1 Biologische Vermogenswerte

Erlduterung 1 - Allgemeine Angaben

Die Geschéftstétigkeit des Konzerns erstreckt sich auf die Schafzucht, hauptsachlich zwecks
Verdullerung an Fleischereibetriebe. Dariiber hinaus betreibt der Konzern Palmélplantagen um
hiervon Palmoél zu verkaufen. Der Konzern erzielt Nebeneinkiinfte aus diversen landwirtschaftlichen
Erzeugnissen (wie beispielweise Wolle).

Erlduterung 2 - Bilangierungs- und Bewertungsmethoden

Grundlagen der Abschlusserstellung

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgte auf Basis der historischen Anschaffungs-/Herstellungs-
kosten, eingeschrankt durch die Neubewertung von Grund und Boden und die Marktwertbewertung
von zur VeraufSerung verfiigbaren finanziellen Vermoégenswerten sowie durch die erfolgswirksame
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten (inklusive derivativer Finanzinstrumente) und bestimmten biologischen Vermogens-
werten.

Biologische Vermogenswerte
Biologische Vermogenswerte sind Schafe sowie Palmolplantagen.

Schafe werden zum beizulegenden Zeitwert abziiglich der Verkaufskosten bewertet, auf der Grundlage
von Marktpreisen bei Versteigerungen von Tieren, die vom Alter, von der Rasse und vom genetischen
Wert dhnlich sind, gegebenenfalls angepasst, um Unterschiede Rechnung zu tragen.

Der beizulegende Zeitwert von Olpalmen beinhaltet weder den Grund und Boden, auf welchem die
Baume gepflanzt sind, noch das Sachanlagevermogen, welches zur Instandhaltung der bepflanzten
Flachen angewandt wird. Der biologische Prozess fangt mit der Vorbereitung vom Grund und Boden
zwecks Einpflanzen von Sdmlingen an und hort mit der Obsternte in der Form von sogenannten fresh
fruit bunches (‘FFB’) auf. Danach wird aus den FFB Rohpalmél und Palmkernol entnommen. Im
Einklang mit diesem Ablauf wird der beizulegende Zeitwert von Palmol mittels eines DCF-Verfahrens
ermittelt. Hierbei wird die Ernte der verbleibenden produktiven Leben der Baume (bis 20 Jahren) sowie
der Wert der Ware, welche in die Weiterverarbeitung gelangt, geschétzt. Kosten der Unterhaltung,

der Ernte und ein angemessener Anteil der Gemeinkosten werden beriicksichtigt. Der geschétzte
Warenwert wird aus seiner langfristigen Prognose der Preisentwicklung von Rohpalmél entnommen um
den Barwert der kiinftigen Zahlungsfliisse der ndchsten 20 Jahre zu ermitteln. Die geschéatzte Ernte, die
fiir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts zu Grunde gelegt wird, wird aus dem Palmolertrag im
Verhaltnis zur GréRe der Plantage abgeleitet.

Verkaufskosten beinhalten die zusatzlichen Verkaufskosten, einschlief3lich Versteigerungsgebiihren und
an Makler und Héndler gezahlte Provisionen.

Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts des Viehs und der Palmélplantagen werden in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

Zuchtkosten wie Fiitterung, Lohnkosten, Pflege der Weide, Tierarztleistungen und das Scheren
werden bei Anfall als Aufwand erfasst. Die Kosten der Anschaffung von Schafen und Eiern zuziiglich
Transportkosten werden als ein Teil der biologischen Vermogenswerte aktiviert.

Erlduterung 3 - Schéitzungen und Annahmen - Biologische Vermdgenswerte

Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von Schafen und Palmélplantagen werden Schatzungen
und Annahmen des Managements benoétigt. Diese Schatzungen und Annahmen betreffen Marktpreise,
Durchschnittsgewicht und Qualitét der Tiere sowie Sterblichkeitsraten.
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(a) Schafe

Der Marktpreis von Schafen wird von den wochentlichen Versteigerungen am ortlichen Markt ermittelt.
Die Qualitat des dort verkauften Viehs wird in Hinblick auf Zucht- und Schlachtvieh als dhnlich wie das
Vieh des Konzerns erachtet.

Schafe wachsen unterschiedlich schnell. Es kann daher eine betrichtliche Bandbreite in Bezug auf
die Qualitédt und das Gewicht des Viehs geben, welche den erzielbaren Preis beeinflusst. Bei Schlacht-
schafen, die das Verkaufsgewicht noch nicht erreicht haben, wird ein Durchschnittsgewicht angesetzt.

(b) Palmélplantagen

Schétzungen und Ermessensentscheidungen bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes der
Palmoélplantage betreffen die Ermittlung des Palmélertrags, der langfristige Preisentwicklung von
Rohpalmél, der Preis von Palmkerndl sowie die Abzinsungsséitze.

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung (Auszug)

Erlauterung 2012 2011
Umsatzerlsse 4 26240 27548
Anderung des beizulegenden Zeitwerts von biologischen 5 23.480 19.028
Vermoégenswerten
Herstellkosten des verkauften Viehs sowie Paimol e S (23180) ..(24.348)
Konzernbilanz (Auszug)

Erlauterung 2012 2011
Vermdgenswerte
Langfristige Vermdgenswerte
Sachanlagen 155.341 98.670
Biologische Vermdgenswerte 5 37.500 25.940
Kurzfristige Vermégenswerte
BiologiSche VEIMOGENSWEITE ettt S e 300 5.760
Erlduterung 4 - Umsatzerlose (Auszug)

Erlauterung 2012 2011
Verkauf von Vieh sowie Palmsl 5 23740 25198
Verkauf von Wolle 2.500 2.350
Gesamtumsatzerlése 26240 27548
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Erlduterung 5 - Biologische Vermogenswerte

2012 2011
Zum 1. Januar 31.700 32.420
Wertverédnderungen aufgrund von:
e Erhoéhungen infolge von Kaufen 10.280 4.600
¢ Viehverluste (480) (850)
e Verdnderungen des beizulegenden Zeitwertes aufgrund biologischer 21.950 17.930
Transformationen

Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts von Vieh aufgrund von 1.530 1.448
Preisdnderungen
Umgliederung infolge der Ernte in die Vorrate (18.450) (19.450)
Verminderungen aufgrund von Verkaufen (4.730) (4.898)
Zum 31. Dezember 41.800 31.700
Schafe — zum beizulegenden Zeitwert abziglich Verkaufskosten:
¢ Reif 4.300 5.760
e Unreif 8.200 5.690

12.500 11.450
Palmdlplantagen
¢ Reif — zum beizulegenden Zeitwert abzlglich Verkaufskosten 29.300 20.250
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 29300  20.250
Zum 31. Dezember 41.800 31.700

Zum 31. Dezember hatte der Konzern 6.500 Schafe und 2.600.000 Ha Palmélplantagen (2011: 5.397
Schafe und 2.170.000 Ha Palmdlplantagen). Wahrend des Jahres hat der Konzern 3.123 Schafe
(2011: 4.098) und 550.000 Kg Palma1(2011: 545.000 Kg) verkauft.

Brutschafe werden als reifes Vieh und Schlachtschafe als unreifes Vieh klassifiziert.
Im Geschéftsjahr sind Verkaufskosten in Hohe von 560 T€ (2011: 850 T€) angefallen.

Vieh wird als kurzfristiger Vermogenswert ausgewiesen, wenn der Verkauf innerhalb eines Jahres
stattfinden soll. Nach der Ernte werden die Vermogenswerte in die Vorriate umgegliedert.

Erlduterung 6 - Finanzrisikomanagementstrategien
Der Konzern ist Risiken aus Verdnderungen der Umwelt und des Klimas sowie aus Rohstoffpreisen und
Finanzierung ausgesetzt.

Aufgrund der geografischen Verteilung der landwirtschaftlichen Betriebe des Konzerns werden

die Auswirkungen von ungiinstigen klimatischen Verhéltnissen wie beispielsweise Diirre oder
Uberschwemmungen oder Ausbruch von Krankheiten in hohem MaRe gemindert. Der Konzern hat
eine starke Umweltpolitik und Verfahren eingerichtet, um Umweltgesetzen und sonstigen Gesetzen
Rechnung zu tragen.

Der Konzern ist Risiken aus Schwankungen im Preis und der Absatzmenge von Schafen ausgesetzt.
Wo moglich, schlie8t der Konzern Abnahmevertrage ab, um sicherzustellen, dass die Ansatzmenge
von Fleischereibetrieben erreicht wird. Der Konzern hat langfristige Liefervertrage in Hinblick auf
Hé&hnchen mit den wesentlichen Kunden abgeschlossen.

Durch die saisonbedingte Art der Schafzucht werden in der zweiten Jahreshilfte hohe Zahlungsfliisse
benoétigt. Der Konzern managt den Bedarf an Betriebsmitteln und hat ausreichend verfiigbare
Kreditlinien, um den Zahlungsfluss zu decken.

Erlduterung 7 - Verpflichtungen

Der Konzern hat sich zum 31. Dezember 2012 vertraglich dazu verpflichtet, 250 Brutschafe zu 1.250 T€
(2011: null) zu kaufen.
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3.2 Fertigungsauftrage

Erlduterung - Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Ein Fertigungsauftrag ist nach IAS 11 definiert als ein Vertrag iiber die kundenspezifische Fertigung
eines Vermogenswerts.

Auftragskosten werden entsprechend dem Leistungsfortschritt am Abschlussstichtag erfasst.

Wenn das Ergebnis aus einem Fertigungsauftrag verlasslich ermittelt werden kann und es
wahrscheinlich ist, dass der Auftrag profitabel sein wird, werden die Auftragserlose entsprechend dem
Leistungsfortschritt {iber die Dauer des Auftrags erfasst. Wenn es wahrscheinlich ist, dass die gesamten
Auftragskosten die gesamten Auftragserlose iibersteigen werden, wird der erwartete Verlust sofort als
Aufwand erfasst.

Wenn das Ergebnis aus einem Fertigungsauftrag nicht verldsslich ermittelt werden kann, werden
die Auftragserlose nur in dem Mal3e erfasst, in dem die angefallenen Auftragskosten wahrscheinlich
erstattungsfiahig sind.

Sofern sie verlasslich ermittelt werden konnen, werden Abweichungen der vertraglich vereinbarten
Arbeitsleistung, Méangelriigen und Anreizzahlungen zu dem Umfang im Auftragserlos beriicksichtigt,
der mit dem Kunden vereinbart worden ist.

Der Konzern wendet die sogenannte Percentage-of-Completion-Methode an, um die in einem
bestimmten Geschéftsjahr zu erfassenden Auftragserlose zu ermitteln. Der Fertigstellungsgrad
entspricht dem Prozentsatz der bis zum Bilanzstichtag angefallenen Auftragskosten im Vergleich
zu den erwarteten Gesamtkosten eines Auftrags. Im laufenden Geschéftsjahr angefallene Kosten
im Zusammenhang mit zukiinftigen Aktivitdten bei einem Auftrag werden bei der Ermittlung des
Fertigstellungsgrads nicht in die Auftragskosten mit einbezogen.

In der Bilanz wird der Nettobetrag jeweils fiir jeden Fertigungsauftrag als Vermogensgegenstand
oder Schuld ausgewiesen. Ein Fertigungsauftrag wird als Vermégensgegenstand ausgewiesen, wenn
die angefallenen Kosten plus ausgewiesene Gewinne (abziiglich der ausgewiesenen Verluste) die
Teilabrechnungen iibersteigen. Im umgekehrten Fall wird eine Schuld angesetzt.

Konzernbilanz (Auszug)

Erlauterung 2012 2011
Kurzfristige Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige 12 23.303 20.374
Forderungen
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige 21 17.667 13.733
Verbindlichkeiten
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung (Auszug)

2012 2011

Auftragserlése 58.115 39.212
Auftragskosten (54.729) (37.084)
Bruttoergebnis 3.386 2128
Vertriebskosten (386) (128)
Verwaltungskosten (500) (400)
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Erlduterung - Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen
(Auszug)

2012 2011
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18.174 16.944
Abzlglich: Wertminderungen von Forderungen (109) (70)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — netto 18.065 16.874
Fertigungsauftrdge mit aktivischem Saldo gegeniiber Kunden 1.216 920
Geleistete Vorauszahlungen 1.300 1.146
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen (Erlduterung 41) 54 46
Darlehensforderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen 2.668 1.388
(Erlauterung 41)
Gesamt 23.303 20.374

Erlduterung - Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten (Auszug)

2012 2011
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.983 9.495
Verbindlichkeiten gegenlber nahestehenden Unternehmen und Personen 2.202 1.195
(Erlauterung 41)
Fertigungsauftrdge mit passivischem Saldo gegenuber Kunden 997 1.255
Sozialabgaben und sonstige Steuern 2.002 960
Abgegrenzter Aufwand 1.483 828

17.667 13.733

Erlduterung - in Arbeit befindliche Fertigungsauftrdge

2012 2011
Summe der angefallenen Kosten und ausgewiesenen Gewinne (abzulglich etwaiger 69.804 56.028
ausgewiesener Verluste)
Abzlglich: Teilabrechnungen (69.585) (56.383)
In Arbeit befindliche Fertigungsauftrage 219 (355)

3.3 Vermogenswerte aus der Ol- und Erdgasforderung

Erlduterung - Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Aufwendungen fiir die Exploration und Evaluierung von Ol und Erdgas werden unter Zugrundelegung
der sogenannten Successful-Efforts-Methode bilanziert. Die Zusammenfassung von Anschaffungs- und
Herstellungskosten erfolgt auf Basis einzelner Bohrfelder. Geologische und geophysikalische Kosten
werden bei Anfall direkt erfolgswirksam erfasst. Direkt im Zusammenhang mit einer Untersuchungs-
bohrung stehende Kosten sowie Explorationsaufwendungen und Anschaffungskosten fiir Konzessions-
grundstiicke werden bis zur endgiiltigen Bestimmung der untersuchten Reserven aktiviert. Sofern der
Nachweis einer kommerziell verwertbaren Nutzung der Reserven nicht erbracht werden kann, werden
diese Kosten erfolgswirksam erfasst.

Je nach Art der Aufwendungen erfolgt die Aktivierung unter den Sachanlagen oder den immateriellen
Vermogenswerten.

Sobald kommerziell verwertbare Reserven gefunden wurden, werden die Vermogenswerte aus
Exploration und Evaluierung auf méglicherweise vorhandene Wertminderungen getestet und in
materielle bzw. immaterielle Vermoégenswerte aus der Erschliefungsphase umgebucht. Wahrend der
Explorations- und Evaluierungsphase werden keine planméfigen Abschreibungen erfasst.
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(a) Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte aus der ErschlieBungsphase

Aufwendungen aus der Konstruktion, Installation oder Fertigstellung von Infrastruktureinrichtungen
wie z. B. Plattformen, Pipelines und aus Probebohrungen, fiir die der Nachweis der kommerziellen
Nutzbarkeit erbracht wurde, werden entsprechend ihrer Art unter den Sachanlagen bzw. immateriellen
Vermogenswerten aktiviert. Sobald die ErschliefSungsphase auf einem spezifischen Feld abgeschlossen
ist, wird dieses unter den Produktionsanlagen ausgewiesen. Wahrend der Erschliefungsphase werden
keine planmaéfigen Abschreibungen vorgenommen.

(b) Vermogenswerte aus der Ol- und Erdgasforderung

Vermogenswerte aus der Ol- und Erdgasférderung setzen sich zusammen aus materiellen Vermégens-
werten aus der Exploration und Evaluierung sowie Erschliefungsaufwendungen, die im Zusammen-
hang mit der Férderung nachgewiesener Reserven stehen.

(0 Abschreibunggn

Sachanlagen der Ol- und Erdgasférderung sowie damit einhergehende immaterielle Vermogenswerte
werden in Abhéngigkeit von der Ausférderung und Schétzung der noch vorhandenen Reserven
abgeschrieben. Ausférderungsraten basieren auf Reserven, die erwiesen und erschlossen sind. Hierbei
handelt es sich um Ol-, Erdgas- und andere Mineralvorkommen, die nach aktuellen Schitzungen

mit derzeitigen Produktionsmethoden aus bestehenden Anlagen gefordert werden kénnen. Ol- und
Erdgasmengen gelten als produziert, sobald sie am Ubergabedepot oder Verkaufsiibergabepunkt durch
Zéhler am Ablassventil des Bohrfeldlagertanks gemessen wurden.

(d) Wertminderung — Vermoégenswerte aus Exploration und Evaluierung

Vermogenswerte aus Exploration und Evaluierung werden auf mégliche Wertminderungen getestet,
wenn sie in materielle oder immaterielle Vermoégenswerte aus der ErschlieRungsphase umgebucht
werden oder wann immer Tatsachen und Umstdnde auf eine Wertminderung hindeuten. Eine Wert-
minderung wird in der Hohe erfasst, in der der Buchwert der Vermoégenswerte aus Exploration und
Evaluierung deren erzielbaren Betrag iibersteigt. Der erzielbare Betrag der Vermoégenswerte aus
Exploration und Evaluierung ist der hohere der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert abziiglich
Verkaufskosten und Nutzungswert. Zum Zweck der Beurteilung des Vorliegens einer Wertminderung
werden die zu testenden Vermogenswerte aus Exploration und Evaluierung den vorhandenen CGU der
Forderfelder zugeordnet, die in derselben geografischen Region liegen.

(e) Wertminderung - Vermégenswerte aus der Ol- und Erdgasférderung und immaterielle
Vermogenswerte
Vermdgenswerte aus der Férderung von nachgewiesenen Ol- und Erdgasvorkommen sowie damit
einhergehende immaterielle Vermogenswerte werden auf moglichen Wertminderungsbedarf getestet,
sofern Ereignisse oder Anderungen des Sachverhalts andeuten, dass der Buchwert der Vermdgenswerte
deren erzielbaren Betrag {ibersteigt. Der erzielbare Betrag der Vermégenswerte ist der hohere der
beiden Betrédge aus beizulegendem Zeitwert abziiglich Verkaufskosten und Nutzungswert. Zum Zwecke
der Feststellung einer Wertminderung werden die Vermégenswerte auf dem jeweils niedrigsten Level
zusammengefasst, fiir den sich eigenstdndige Cashflows identifizieren lassen.
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Erlduterung - Sachanlagen*

Anlagen

Exploration

und

Evaluierung

ErschlieB3-

Zwischen-
summe

Ol- und
Erdgas-
férderung

Andere Geschafts-
bereiche und
gemeinschaftliche
Funktionen

Stand: 1. Januar 2012
Anschaffungs-/
Herstellungskosten
Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen
Nettobuchwert

Geschaftsjahr 2012
Eréffnungsbuchwert netto
Wahrungsdifferenzen
Erwerbe

Zugéange

Umbuchungen

Abgange

Abschreibungen
Wertminderungen
Buchwert zum Jahresende
netto

Stand: 31. Dezember 2012
Anschaffungs-/
Herstellungskosten
Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen

Nettobuchwert

# Fur Zwecke dieses Anhangs wurde auf die Wiedergabe der nach IAS 1 erforderlichen Vorjahresangaben verzichtet.

264

45)

219

12.450

12.450

12.450
346
386

1.526
(958)

(1.687)
(36)

12.027

12.027

12.027

12.668

(33)

12.635

12.635
363
386

1.571
(967)
(1.699)

(43)
12.246

12.291

(45)

12.246

53.620
1.182
125
5.530
1.712

(725)
(250)
61.194

67.019

(5.825)

61.194

(42)
©)
4.253
4.330

(77)

4.253

70.129
1.870
515
7196
745
(1.699)
(767)
(296)
77.693

83.640

(5.947)

77.693
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Erlduterung - Immaterielle Vermogenswerte’®

Exploration Ol- und
und ErschlieB- Zwischen- Erdgas-

Evaluierung ung summe férderung Goodwill Sonstige Summe
Stand: 1. Januar 2012
Anschaffungs-/ 5.192 750 5.942 3.412 9.475 545 19.374
Herstellungskosten
Kumulierte Abschreibungen (924) - (924) (852) (75) (19) (1.870)
und Wertminderungen
Nettobuchwert 4.268 750 5.018 2.560 9.400 526 17.504
Geschaftsjahr 2012
Er6ffnungsbuchwert netto 4.268 750 5.018 2.560 9.400 526 17.504
Wahrungsdifferenzen 152 8 160 195 423 28 806
Erwerbe 26 32 58 5 - 5 68
Zugénge 381 8 389 15 - 86 490
Umbuchungen (548) 548 - - - - -
Umbuchungen in Ol- und - (850) (850) 105 - - (745)
Erdgasférderung
Abgéange - (28) (28) (15) - - 43)
Abschreibungen - - - (98) - 42) (140)
Wertminderungen 45) - 45) - (175) (5) (225)
Buchwert zum Jahresende 4.234 468 4.702 2.767 9.648 598 17.715
netto
Stand: 31. Dezember 2012
Anschaffungs-/ 5.203 468 5.671 3.717 9.898 659 19.945
Herstellungskosten
Kumulierte Abschreibungen (969) - (969) (950) (250) (61) (2.230)
und Wertminderungen
Nettobuchwert 4.234 468 4.702 2.767 9.648 598 17.715

Sonstige Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die im Zusammenhang mit der Exploration und
Evaluierung mineralischer Ressourcen stehen, jedoch nicht in den oben aufgefiihrten Tabellen
enthalten sind, sind folgende:

2012 2011
Forderungen gegen Joint-Venture-Partner 25 22
Verbindlichkeiten gegentiber Subunternehmen und Betreibern 32 34

Die Aktivitdten im Bereich der Exploration und Evaluierung fiihrten zu Gesamtaufwendungen in Héhe
von 5.900 T€ (2011: 5.700 T€), von denen 5.200 T€ (2011: 4.300 T€) auf Wertminderungen entfallen.

Im Geschéftsjahr 2012 fiihrte der Verkauf von 16,67 % der Anteile an einer Untersuchungsbohrplatt-
form, Feld X, zu einem Vorsteuergewinn in Héhe von 3.000 T€ (2011: null).

Im Zusammenhang mit den Aktivitdten im Bereich Exploration und Evaluierung kam es zu Zahlungs-
mittelabfliissen in Hohe von 41.500 T€ (2011: 39.5000 T€). Die Zahlungsmittelzugénge aufgrund des
oben genannten Verkaufs der Anteile an Feld X betrugen 8.000 T€ (2011: null)

5 Fir Zwecke dieses Anhangs wurde auf die Wiedergabe der nach IAS 1 erforderlichen Vorjahresangaben verzichtet.
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3.4 Leasing: Bilanzierung von Leasingverhaltnissen
beim Leasinggeber

Ein Leasingverhiltnis ist eine Vereinbarung, in der der Leasinggeber dem Leasingnehmer gegen eine
Zahlung oder eine Reihe von Zahlungen das Recht an der Nutzung eines Vermogenswerts fiir einen
bestimmten Zeitraum {ibertrégt.

Erlduterung - Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Wenn Vermégenswerte in einem Finanzierungsleasing verleast werden, wird der Barwert der Mindest-
leasingzahlungen als Leasingforderung angesetzt. Der Unterschiedsbetrag zwischen Bruttoforderung
(Mindestleasingzahlungen vor Abzinsung) und Barwert der Forderung wird als unrealisierter Finanz-
ertrag erfasst.

Leasingertréage werden iiber die Laufzeit des Leasingverhiltnisses anhand der Annuitdtenmethode
erfasst, aus der sich — bezogen auf die Leasingforderung — eine konstante jahrliche Rendite ableitet.

Vermogenswerte, die im Rahmen von Operating-Leasingverhéltnissen vom Unternehmen angemietet
werden, werden aufgrund ihrer Beschaffenheit in der Bilanz zugeordnet.

Ertrage aus Leasingverhéltnissen werden linear iiber die Vertragslaufzeit erfasst.
Erlduterung - Sachanlagen

Die Kategorie , Technische Anlagen und Maschinen“ schlie($t Anlagen mit den folgenden Buchwerten
ein, die der Konzern im Rahmen von Operating-Leasingverhéltnissen an fremde Dritte vermietet hat:

2012 2011
Anschaffungskosten 70234 83.824
Kumulierte Abschreibungen am 1. Januar (14.818) (9.800)
Abschreibung im laufenden Geschéftsjahr (5.058) (8.700)
Nettobuchwert 50.358 70.324

Erlduterung - Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen
(Auszug)

2012 2011
Langfristige Forderungen
Finanzierungsleasing — Bruttoforderung 1.810 630
Noch nicht realisierter Finanzertrag (222) (98)
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 1588 532
Kurzfristige Forderungen
Finanzierungsleasing — Bruttoforderung 1.336 316
Noch nicht realisierter Finanzertrag (140) (38)
T e 278
Bruttoforderung Finanzierungsleasing
Nach bis zu 1 Jahr 1.336 316
Nach mehr als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 1.810 630
Nach mehr als 5 Jahren - -
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 3146 946
Noch nicht realisierter Finanzertrag (62  (136)
Nettoinvestition Finanzierungsleasing 2.784 810
Zusammensetzung der Nettoinvestition Finanzierungsleasing
Nach bis zu 1 Jahr 1.196 278
Nach mehr als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 1.588 532
Nach mehr als 5 Jahren - -
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 2784 810
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Erlduterung - Operating-Leasingverhdltnisse

Operating-Leasingverhiltnisse, bei denen der Konzern Leasinggeber ist
Die zukiinftig zu erhaltenden Mindestleasingzahlungen aus unkiindbaren Operating-Leasing-
verhaltnissen betragen:

2012 2011
Nachbiszu1Jahr 12920 - 12,920
Nach mehr als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 41.800 41.800
Nach mehr als 5 Jahren 840 10.840
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 55560  65.560

Bedingte Mieteinnahmen wurden in Hohe von 235 T€ (2011: 40 T€) in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst.

Das Unternehmen mietet im Rahmen unterschiedlicher Mietverhéltnisse Fahrzeuge an. Die Vertrage
enden zwischen 2012 und 2016 und beinhalten keine Verldngerungsoptionen.

3.5 Offentliche Zuwendungen

Erlduterung - Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Offentliche Zuwendungen

Zuwendungen der offentlichen Hand werden zu ihrem beizulegenden Zeitwert erfasst, wenn mit grof3er
Sicherheit davon auszugehen ist, dass die Zuwendung erfolgen wird und der Konzern die notwendigen
Bedingungen fiir den Erhalt der Zuwendung erfillt.

Offentliche Zuwendungen fiir Kosten werden iiber den Zeitraum erfasst, in dem die entsprechenden
Kosten, fiir deren Kompensation sie gewahrt wurden, anfallen.

Offentliche Zuwendungen fiir Investitionen in Sachanlagevermégen werden als Abgrenzungsposten
innerhalb der langfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Sie werden auf linearer Basis iiber die
erwartete Nutzungsdauer der betreffenden Vermogenswerte erfolgswirksam aufgelost.

Erlduterung - Sonstige (Verluste)/Gewinne

Der Konzern erhielt zur Kompensation der im Vorjahr bei Uberschwemmungen entstandenen Verluste
offentliche Zuwendungen in Hohe von 100 T€ (2011: null), die als Ertrag erfasst wurden. Der Konzern
ist aufgrund von Bedingungen, die an diese 6ffentlichen Zuwendungen gekniipft sind, dazu verpflichtet,
seine durchschnittliche Arbeitnehmerzahl innerhalb der néchsten drei Jahre nicht zu reduzieren.

Des Weiteren erhalt das Unternehmen von der 6ffentlichen Hand Unterstiitzung fiir die Férderung
heimischer Produkte in internationalen Markten. Diese Unterstiitzung umfasst entgeltfreie Marketing-
untersuchungen und dhnliche Dienstleistungen von verschiedenen 6ffentlichen Verwaltungseinheiten
in Grol3britannien.
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3.6 Gemeinschaftsunternehmen

Erlduterung - Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Konsolidierung

(¢) Gemeinschaftsunternehmen

Die Konsolidierung der Anteile des Konzerns an gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen erfolgt
nach der Quotenkonsolidierung. Der Konzern aggregiert postenweise den quotalen Anteil an deren
Einkommen und Aufwendungen, Vermogenswerten und Schulden sowie Cashflows mit &hnlichen
Posten des Konzerns. Gewinne oder Verluste aus dem Verkauf von konzerneigenen Vermoégenswerten
an Gemeinschaftsunternehmen werden in Hohe des den anderen Anteilsbesitzern zustehenden Anteils
erfasst. Anteile des Konzerns an Gewinnen und Verlusten der Gemeinschaftsunternehmen, die beim
Erwerb von Vermogenswerten durch den Konzern entstehen, werden vom Konzern so lange nicht
angesetzt, bis sie an ein nicht zum IFRS GAAP AG-Konzern gehorendes Unternehmen weiterverauf3ert
worden sind. Verluste aus solchen Transaktionen werden jedoch sofort realisiert, wenn der Verlust als
sicherer Hinweis darauf aufzufassen ist, dass der NettoverduBerungswert von kurzfristigen Vermogens-
werten reduziert ist oder eine Wertminderung vorliegt.

Erlduterung - Beteiligung an Gemeinschaftsunternehmen

Der Konzern hat eine 50 % ige Beteiligung an dem Gemeinschaftsunternehmen JV & Co., welches

die Autoindustrie mit Produkten und Dienstleistungen beliefert. Die folgenden Werte repréasentieren
den 50% -Anteil des Konzerns an den Vermoégenswerten, Schulden, Umséatzen und Ergebnissen des
Gemeinschaftsunternehmens. Die Werte sind in der Konzernbilanz und Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung mit aufgefiihrt:

2012 2011
Vermégenswerte
Langfristige Vermdgenswerte 2.730 2124
Kurzfristige Vermdgenswerte 803 717
v 2841
Schuden
Langfristige Schulden 1114 1.104
Kurzfristige Schulden 355 375
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 1469 1.479
Nettovermégen 2.064 1.362
Ertrag 5.276 5.618
Aufwand (3.754) (4.009)
Ergebnis nach Ertragsteuern 1522 1.609
Anteil an Verpflichtungen des Joint Ventures 90 92

Es existieren keine Eventualverbindlichkeiten, die dem Konzern zurechenbar waren, und keine
Eventualverbindlichkeiten des Joint Ventures selbst.

3.7 Ertragsrealisierung: Mehrkomponentenvertrage

Erlduterung - Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Konzern bietet spezielle Vertragstypen an, bei denen ein Kunde einen Computer in Verbindung
mit einem zweijdhrigen IT-Dienstleistungsvertrag erwerben kann. Sofern solche Mehrkomponenten-
vertrage existieren, wird der auf den Verkauf entfallende und als Ertrag zu erfassende Betrag durch
Gegendiiberstellung des beizulegenden Zeitwerts des Computers mit dem beizulegenden Zeitwert

der Gesamtvereinbarung ermittelt. Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte jeder Komponente
erfolgt auf Basis aktueller Marktpreise, die bei einem getrennten Verkauf der Komponenten erzielbar
waren. Der auf dem Computer anfallende Umsatz wird dann erfasst, wenn die Risiken und Chancen
des Computers auf den Kunden iibergegangen sind, d. h. bei Lieferung. Der Ertrag, der auf das Dienst-
leistungselement entfallt, wird iiber die Laufzeit der Dienstleistungsperiode erfasst.
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3.8 Kundenbindungsprogramme

Erlduterung - Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Konzern betreibt ein Kundenbindungsprogramm, wobei die Kunden Treuepunkte fiir [hre Einkédufe
erhalten, die sie gegen Rabatte auf kiinftige Einkaufe einlésen kénnen. Die Treuepunkte werden

als einzelner abgrenzbarer Bestandteil des urspriinglichen Verkaufsgeschafts bilanziert, indem der
beizulegende Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung zwischen den Treuepunkten und den anderen
Bestandteilen des Geschéftsvorfalls aufgeteilt werden, sodass die Treuepunkte beim erstmaligen Ansatz
als passiver Rechnungsabgrenzungsposten zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Der Ertrag
aus den Treuepunkten wird dann vereinnahmt, wenn die Treuepunkte eingelost werden. Die Auflosung
wird dann erfasst, wenn die Treuepunkte eingelost werden, auf Basis der erwarteten Einlosraten. Treue-
punkte verlieren ihre Giiltigkeit 12 Monate nach dem urspriinglichen Verkaufsvorgang.

Erlduterung - Kurzfristige Verbindlichkeiten — Sonstige Verbindlichkeiten

3.9 Put-Option-Vereinbarungen

Die moglichen Auszahlungen in Bezug auf Put-Optionen, die der Konzern auf das Eigenkapital von
Tochterunternehmen ausgegeben hat, werden als finanzielle Verbindlichkeit bilanziert, wenn solche
Optionen anders ausgeglichen werden als durch einen fixen Barbetrag oder einen finanziellen
Vermogenswert fiir einen fixen Anteil an den Anteilen des Tochterunternehmens. Der Betrag, der bei
Ausiibung der Option fallig wird, wird zum beizulegenden Zeitwert unter den Finanzschulden bilanziert
und in gleicher Hohe als Ausgleichsposten im Eigenkapital. Die Buchung im Eigenkapital wird getrennt
von den Minderheitenanteilen am Nettovermogen konsolidierter Tochterunternehmen erfasst und als
Put-Option auf nicht beherrschende Anteile ausgewiesen.

Der Konzern erfasst die Kosten der Ausgabe von solchen Put-Optionen als Finanzierungskosten.

Diese Kosten werden als Uberschuss des beizulegenden Zeitwerts iiber eine erhaltene Einzahlung
ermittelt. Solche Optionen werden in der Folgebewertung zu fortgefithrten Anschaffungskosten unter
Beachtung der Effektivzinsmethode abziiglich Wertminderungen bewertet, sodass die Verbindlichkeit
bis zum Tag der ersten Ausiibungsmoglichkeit zunimmt. Die hieraus entstehenden Kosten werden als
Finanzierungskosten erfasst. Im Fall eines Verfalls einer Option werden die Verbindlichkeit und die
entsprechenden Posten im Eigenkapital ausgebucht.

3.10 Wahrungsumrechnung — Abgang einer
auslandischen Geschaftseinheit sowie Teilabgang

Beim Abgang eines auslédndischen Geschaftsbetriebs (d. h. ein Abgang des gesamten Anteils eines Unter-
nehmens an einem ausldndischen Geschéftsbetrieb oder ein Abgang, der zum Verlust der Beherrschung
eines Tochterunternehmens fithrt, zu dem ein ausldndischer Geschéftsbetrieb gehort, oder ein Abgang,
der zum Verlust des maf3geblichen Einflusses {iber ein assoziiertes Unternehmen fiihrt, zu dem ein
ausldndischer Geschéftsbetrieb gehort, oder ein Abgang, der zum Verlust der gemeinschaftlichen
Fiihrung eines gemeinsam gefiihrten Unternehmens, zu dem ein auslandischer Geschiftsbetrieb
gehort, fiihrt), werden die entsprechenden kumulierten Umrechnungsdifferenzen, die im Eigenkapital
kumuliert wurden, in den Gewinn oder Verlust umgegliedert.
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Bei einem teilweisen Abgang eines Tochterunternehmens, zu dem ein ausldndischer Geschéftsbetrieb
gehort, der jedoch nicht zum Verlust der Beherrschung fithrt, wird der entsprechende Anteil an

den kumulierten Umrechnungsdifferenzen, die im Eigenkapital kumuliert wurden, den nicht
beherrschenden Anteilen an diesem ausldndischen Geschéftsbetrieb zugeordnet und nicht in den
Gewinn oder Verlust umgegliedert. Bei allen anderen teilweisen Abgangen eines ausldndischen
Geschéftsbetriebs (z.B. Verminderung des Anteils an assoziierten oder gemeinschaftlich gefiithrten
Unternehmen, die nicht zu einem Verlust des maf3geblichen Einflusses bzw. gemeinschaftlicher
Fiihrung fiihrt) wird der entsprechende Anteil der kumulierten Umrechnungsdifferenzen in den
Gewinn oder Verlust umgegliedert.

3.11 Anteilsbasierte Vergiitung — Anderungen und
Annullierungen

Wenn die Bedingungen einer anteilsbasierten Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente
gedndert werden, wird zumindest der Aufwand in der Hohe erfasst, als ob die Bedingungen nicht
geindert worden wiren. Zusétzlicher Aufwand wird am Tag der Anderungen erfasst, wenn die
Anderungen zu einer Erhéhung des beizulegenden Zeitwerts der anteilsbasierten Vergiitung fithren
bzw. in anderer Weise dem Arbeitnehmer gegeniiber vorteilhaft sind.

Wenn eine anteilsbasierte Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente annulliert wird,
wird die Vergiitung so behandelt, als sei sie am Tag der Annullierung unverfallbar gewesen. Jeglicher
bislang noch nicht erfasster Aufwand wird sofort erfasst. Wird jedoch die annullierte Vergiitung durch
eine neue Vergiitung ersetzt und am Tag der Zusage als Ersatzvergiitung designiert, dann werden die
annullierte und die neue Vergiitung so behandelt, als ware die urspriingliche Vergiitung gedndert
worden. Die Bilanzierung der Vergiitung erfolgt dann so, wie im vorherigen Absatz beschrieben.

Wenn eine anteilsbasierte Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente durch Verzicht
annulliert wird und die Ausiibungsbedingungen nicht erfillt wurden, wird jeglicher bislang nicht
erfasster Aufwand (d. h. ohne Wertberichtigung) fiir diese Vergiitung am Tag des Verzichts so
behandelt, als wire er nicht erfasst worden. Gleichzeitig wird ein bislang erfasster Aufwand (d.h.
wertberichtigt) in Bezug auf solche annullierten Vergiitungen zum Tag des Verzichts wieder riickgéngig
gemacht.

Eine etwaige Verwésserungsauswirkung von ausstehenden Optionen wird als zusatzliche Verwésserung
bei der Berechnung des Ergebnisses pro Aktie beriicksichtigt.
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4 Kiinftig anzuwendende IFRS-Vorschriften

Die folgenden neuen oder gednderten Standards und Interpretationen sind fiir Geschéftsjahre, die am
oder nach dem 1. Januar 2012 beginnen, anzuwenden.

Anwendungs-
Standard Thema Hauptvorschriften zeitpunkt
IFRS 7 Finanzinstrumente: Diese Anderung wird die Transparenz in den Angaben zu Ubertragungen von Geschaftsjahre,
Angaben beim Vermogenswerten erhéhen und das Verstéandnis der hiermit gebundenen Risiken die am oder nach
Abgang sowie der Auswirkungen dieser Risiken auf die Finanzlage des Unternehmens dem 1. Juli 2011
verbessern, insbesondere bei denjenigen, die mit einer Verbriefung der beginnen
Vermodgenswerte zusammenhéangen. Eine friihzeitige Anwendung ist zugelassen.
IFRS 1 Schwerwiegende Diese Anderungen beinhalten zwei Anderungen zu IFRS 1, ,Erstmalige Geschaftsjahre,
Hochinflation und Anwendung der IFRS*. Die erste Anderung ersetzt die Verweise auf den festen die am oder nach
Beseitigung fester Umstellungszeitpunkt ,,1. Januar 2004 durch , Zeitpunkt des Ubergangs auf dem 1. Juli 2011
Anwendungs- IFRS*, sodass IFRS-Erstanwender Ausbuchungstransaktionen, die vor dem beginnen
zeitpunkte fiir Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS stattgefunden haben, nicht nachtréglich nach
erstmalige Anwender den IFRS-Ausbuchungsvorschriften bilanzieren und die Darstellung entsprechend
anpassen missen. Die zweite Anderung gibt Anwendungsleitlinien, wie bei der
Darstellung von IFRS-konformen Abschlliissen vorzugehen ist, wenn ein
Unternehmen fiir einige Zeit die IFRS-Vorschriften nicht einhalten konnte, weil
seine funktionale Wéhrung starker Hochinflation unterlag.
IAS 12 Ertragsteuern: latente Nach IAS 12, ,Ertragsteuern®, hdngt die Bewertung latenter Steuern davon ab, ob Geschéftsjahre,
Steuern der Buchwert eines Vermogenswerts durch Nutzung oder durch VerauBerung die am oder nach
realisiert wird. Die Abgrenzung erweist sich fallweise als schwierig und unterliegt dem 1. Januar
oft subjektiven Einflissen, insbesondere wenn der Vermdgenswert nach dem 2012 beginnen

Fair-Value-Modell des IAS 40 als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien
bewertet wird. Diese Anderung bietet eine praktische Lésung fir dieses Problem
durch die Einflihrung einer widerlegbaren Vermutung, dass die Realisierung des
Buchwerts im Normalfall durch VerduBerung erfolgt. Als Konsequenz der
Anderung gilt SIC 21 Ertragsteuern — Realisierung von neubewerteten, nicht
planméaBig abzuschreibenden Vermégenswerten nicht mehr fiir zum Fair Value
bewertete als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien. Die Gbrigen Leitlinien
wurden in IAS 12 integriert und der SIC 21 demzufolge zurlickgezogen.
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Kiinftig anzuwendende Vorschriften
Die folgenden neuen oder gednderten Standards und Interpretationen sind fiir Geschéftsjahre, die nach
dem 1. Januar 2012 beginnen, anzuwenden.

Anlagen

Standard

Hauptvorschriften

Anwendungs-
zeitpunkt

Darstellung des
Abschlusses -

Darstellung einzelner
Posten des sonstigen

Ergebnisses

Die Anderungen verlangen, dass die Posten des sonstigen Ergebnisses in
Betrége unterteilt werden, die in die Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)
umgegliedert (recycled) werden und in solche, bei denen dies nicht der Fall ist.
Die Anderungen stellen nicht dar, welche Posten unter dem sonstigen Ergebnis
auszuweisen sind.

Geschaftsjahre,
die am oder nach
dem 1. Juli 2012
beginnen.

Leistungen an
Arbeitnehmer

Durch diese Anderungen wird die Korridor-Methode abgeschafft und die
Finanzierungsaufwendungen auf Nettobasis ermittelt.

Geschaftsjahre,
die am oder nach
dem 1. Januar
2013 beginnen.

Erstmalige

Anwendung der IFRS

Die Anderung betrifft die Bilanzierung bei der erstmaligen Anwendung von IFRS
von &ffentlichen Darlehen b, die zu einem unter dem Marktzinssatz liegenden
Zinssatz gewéhrt wurden. Die Anderung gewahrt eine weitere Ausnahme zu der
retrospektiven Anwendung von IFRS. Hiernach gelten die gleichen Vorschriften,
die bei der Einflihrung von IAS 20 in 2008 fur IFRS Anwender gegolten haben.

Geschéftsjahre,
die am oder nach
dem 1. Januar
2013 beginnen.

Finanzinstrumente:

Angaben zu Saldier-
ung von Vermoégens-
werten und Schulden

Die Anderung fiihrt neue Angaben ein, die Vergleiche zwischen Unternehmen,
die nach IFRS bilanzieren und Unternehmen, die nach US GAAP bilanzieren
vereinfachen sollen.

Geschéftsjahre,
die am oder nach
dem 1. Januar
2013 beginnen.

IFRS 10,
11,12

Anderungen der
Ubergangs-
vorschriften

Es werden Erleichterungen gewéhrt, indem die anzugebenden angepassten
Vergleichszahlen auf die bei Erstanwendung unmittelbar vorangegangene
Vergleichsperiode beschrankt werden und die Angabepflicht von vergleichenden
Informationen zu unkonsolidierten structured entities bei Erstanwendung des
IFRS 12 gestrichen wurde.

Geschéftsjahre,
die am oder nach
dem 1. Januar
2013 beginnen.

Jahrliche
Verbesser-
ungen 2011

IFRS 1, ,Erstmalige

Anwendung von IFRS“

IAS 1, ,Darstellung
des Abschlusses”

IAS 16, ,Sachanlagen”

IAS 32, ,,Finanz-
instrumente: Dar-
stellung*

IAS 34, ,Zwischen-
berichterstattung”

Es wurden diverse Anderungen an diesen Standards vorgenommen.

Geschéaftsjahre,
die am oder nach
dem 1. Januar
2013 beginnen.

Finanzinstrumente:
Klassifizierung und
Bewertung

IFRS 9 ist im Rahmen eines umfangreichen Projekts, den IAS 39 zu ersetzen, der

erste verodffentlichte Standard. Mit Ersterfassung sind finanzielle Verm&genswerte

kinftig in die Kategorien ,,Bewertung zum beizulegenden Zeitwert“ (Fair Value)
oder ,,Bewertung zu fortgeflihrten Anschaffungskosten“ (Amortised Cost)
einzuordnen. Die Grundlage fir die Klassifizierung ist abhangig vom Geschéafts-
modell des Unternehmens sowie den Vertragsbedingungen des finanziellen
Vermdégenswerts. Die Vorschriften des IAS 39 bezliglich Wertminderung von
finanziellen Verm&genswerten und zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen
haben nach wie vor Giiltigkeit.

Geschaftsjahre,
die am oder nach
dem 1. Januar
2015 beginnen.

IFRS 10

Konzernabschliisse

Im Mittelpunkt von IFRS 10 steht die Einfiihrung eines einheitlichen
Konsolidierungsmodells fir sémtliche Unternehmen, welches auf die
Beherrschung des Tochterunternehmens durch das Mutterunternehmen abstellt.
Das Konzept der Beherrschung ist damit sowohl auf Mutter-Tochter-Verhéltnisse,

die auf Stimmrechten basieren, als auch auf Mutter-Tochter-Verhéltnisse, die sich

aus anderen vertraglichen Vereinbarungen ergeben, anzuwenden. Das Prinzip
der Beherrschung wird definiert und als Grundlage fir die Konsolidierung
festgelegt. Diese Definition wird durch umfassende Anwendungsleitlinien
gestutzt, die verschiedene Arten aufzeigen, wie ein berichtendes Unternehmen
(Investor) ein anderes Unternehmen (Beteiligungsunternehmen) beherrschen
kann. Die Bilanzierungsvoraussetzungen werden dargestellt.

Geschéftsjahre,
die am oder nach
dem 1. Januar
2013 beginnen.
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Standard

Thema

Hauptvorschriften

Anwendungs-
zeitpunkt

IFRS 11

Gemeinschaftliche
Vereinbarungen

IFRS 11 stellt gemeinschaftliche Vereinbarungen realistischer dar, indem mehr
auf die Rechte und Verpflichtungen als auf die vertragliche Vereinbarung
abgestellt wird. Durch die geadnderten Definitionen gibt es nunmehr zwei ,,Arten”
gemeinschaftlicher Vereinbarungen: gemeinschaftliche Tatigkeiten und
Gemeinschaftsunternehmen. Eine gemeinschaftliche Vereinbarung ist definiert
als eine Vereinbarung, bei der zwei oder mehr Partnerunternehmen vertraglich
die gemeinschaftliche Kontrolle Uber diese Vereinbarung ausiiben. Eine gemein-
schaftliche Kontrolle existiert nur, wenn Entscheidungen Uber Aktivitéten, die
sich auf die Rickflisse aus einer Vereinbarung wesentlich auswirken, der
einstimmigen Zustimmung der gemeinschaftlich fihrenden Partnerunternehmen
bedurfen. Die Méglichkeit der Quotenkonsolidierung wurde abgeschafft.

Geschaftsjahre,
die am oder nach
dem 1. Januar
2013 beginnen.

Angaben zu Anteilen
an Unternehmen

IFRS 12 fuhrt die Uberarbeiteten Angabepflichten zu IAS 27 bzw. IFRS 10, IAS 31
bzw. IFRS 11 und IAS 28 in einen Standard zusammen.

Geschaftsjahre,
die am oder nach
dem 1. Januar
2013 beginnen.

IFRS 13

Bewertung zum
beizulegenden
Zeitwert

IFRS 13 hat die Verbesserung der Bewertungskontinuitat und die Verminderung
der Komplexitat als Ziel gesetzt. Es wird beschrieben, wie der beizulegende
Zeitwert zu definieren ist, wie die Bewertung bestimmt wird und welche Angaben
zu machen sind. Die Vorschriften, die eine Angleichung von IFRS und US GAAP
mit sich bringen, erweitern nicht den Anwendungsbereich der Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert, sondern erlautern, wie der beizulegende Zeitwert
anzuwenden ist, in den Fallen, in denen dies bereits von Standards verlangt oder
erlaubt wird.

Geschaftsjahre,
die am oder nach
dem 1. Januar
2013 beginnen.

IAS 27 (Uberarbeitet 2011) beinhaltete die Vorschriften zu Einzelabschlissen, die
Ubrig geblieben sind, nachdem die Vorschriften zur Beherrschung in IFRS 10
Ubernommen wurden.

Geschaftsjahre,
die am oder nach
dem 1. Januar
2013 beginnen.

Anteile an assoziierten
Unternehmen und
Gemeinschafts-
unternehmen

IAS 28 (Uberarbeitet 2011) beinhaltet die Vorschriften zu gemeinschaftlich
geflihrten Unternehmen sowie assoziierten Unternehmen, die nach der
Veroffentlichung von IFRS 11 at equity bewertet werden.

Geschaftsjahre,
die am oder nach
dem 1. Januar
2013 beginnen.

IFRIC 20

Kosten der Abraum-
beseitigung wahrend
des Abbaubetriebes
im Tagebau

Diese Interpretation beschéftigt sich mit Fragen zu Ansatz und Bewertung von
wahrend des Abbaubetriebes anfallenden Kosten der Abraumbeseitigung im
Tagebau. Unternehmen missen gegebenenfalls aktivierte Vermdgenswerte
(stripping assets) Uber die Gewinnrlicklagen in der Eréffnungsbilanz ausbuchen,
sofern dies Vermdgenswerte keinem identifizierbaren Teil eines Abbau-
vorkommens zugerechnet werden kénnen.

Geschaftsjahre,
die am oder nach
dem 1. Januar
2013 beginnen.

Anderung an IAS 32
Finanzinstrumente:
Darstellung -
Saldierung

Die Anderung bewirkt eine Klarstellung einiger Vorschriften zur Saldierung von
finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten in der Bilanz.

Geschaftsjahre,
die am oder nach
dem 1. Januar
2014 beginnen.
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Uber uns

.
Uber uns

Unsere Mandanten stehen tagtéglich vor vielfaltigen Aufgaben, méchten neue Ideen umsetzen

und suchen Rat. Sie erwarten, dass wir sie ganzheitlich betreuen und praxisorientierte Losungen
mit groitmoglichem Nutzen entwickeln. Deshalb setzen wir fiir jeden Mandanten, ob Global

Player, Familienunternehmen oder kommunaler Tréger, unser gesamtes Potenzial ein: Erfahrung,
Branchenkenntnis, Fachwissen, Qualitdtsanspruch, Innovationskraft und die Ressourcen unseres
Expertennetzwerks in 158 Landern. Besonders wichtig ist uns die vertrauensvolle Zusammenarbeit
mit unseren Mandanten, denn je besser wir sie kennen und verstehen, umso gezielter konnen wir sie
unterstitzen.

PwC. 8.900 engagierte Menschen an 28 Standorten. 1,45 Mrd. Euro Gesamtleistung. Fiihrende
Wirtschaftspriifungs- und Beratungsgesellschaft in Deutschland.
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