pwe

Konzerngeschaftsbericht
2024/2025

PwC Deutschland -
Gemeinsam an der Spitze des Wandels stehen




Konzerngeschaftsbericht 2024/2025 PwC

Inhaltsverzeichnis

01

02

Konzernlagebericht

Grundlagen des Konzerns

Wirtschaftsbericht

Erklarung zur Unternehmensfithrung des Mutterunternehmens
Wesentliche Chancen und Risiken

Prognosebericht

Nachhaltigkeitserklarung
Allgemeine Angaben
Umwelt
Soziales
Governance

Konzernabschluss

Konzernanhang

1. Allgemeine Angaben

2. Konsolidierungskreis

3. Konsolidierungsgrundsatze

4. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

5. Erlauterungen der Posten des Konzernabschlusses
6. Weitere Anhangangaben

Konzernbilanz

Konzern-Gewinn- und Verlust-Rechnung

Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens
Konzern-Kapitalflussrechnung
Konzern-Eigenkapitalspiegel

Anteilsbesitzliste

Mitglieder des Aufsichtsrats

Mitglieder der Geschéftsfithrung
Niederlassungen/Geschéftsstellen
Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers
Priifungsvermerk des unabhingigen Wirtschaftspriifers
Bericht des Aufsichtsrats

10
20
21
23

24
24
58
95
126

141

142
142
142
143
143
146
155

157
157
158
159
159
160
161
161
162
163
167
171






Geschafts-
aktivitaten und
Organisations-
struktur

Konzerngeschaftsbericht 2024/2025 PwC 4

Grundlagen des Konzerns

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC GmbH WPG) und
ihre einbezogenen Unternehmen (zusammen PwC Deutschland) haben das Geschéftsjahr
2024/2025 (01. Juli 2024 bis zum 30. Juni 2025) erfolgreich abgeschlossen. PwC Deutschland
bietet umfangreiche Dienstleistungen in den Geschéftsbereichen , Assurance Solutions®, ,Tax &
Legal Solutions“ und ,,Consulting Solutions“ an.

Im Geschéftsbereich ,, Assurance Solutions“ werden alle Arten von gesetzlich vorgeschriebenen
und freiwilligen Priifungen durchgefiihrt, beispielsweise Jahres- und Konzernabschlusspriifung
fiir Abschliisse nach Handelsgesetzbuch (HGB), International Financial Reporting Standards
(IFRS), US GAAP oder anderen Rechnungslegungsnormen. Weitere Tatigkeiten umfassen die
Priifung im Rahmen der CSRD-Berichtspflicht gemaf ESRS, von internen Kontrollsystemen
sowie andere Sonderpriifungen und interne Revisionen.

Der Geschiftsbereich , Tax & Legal Solutions*“ erbringt umfangreiche steuerliche Beratungs-
leistungen sowohl fiir Unternehmen als auch fiir Privatpersonen. Hierunter fallen zum Beispiel
die Deklarationsberatung, die Beratung zu indirekten Steuern und Verrechnungspreisen sowie
die Einfithrung von Tax-Compliance Managementsystemen und die langfristige strategische
Steuerplanung. Ein besonderes Augenmerk liegt auf der interdisziplindren Zusammenarbeit
und dem Einsatz von modernen digitalen Tools, um allen bestehenden steuerlichen
Anforderungen gerecht zu werden.

Im Geschaftsbereich ,,Consulting Solutions® mit den Bereichen ,Transformation®, ,Risk &
Regulatory“, ,Sustainability®, ,Deals“ und ,,Strategy&" unterstiitzen unsere Expert:innen
branchen- und fachspezifisch zu betriebs- und finanzwirtschaftlichen sowie regulatorischen
Fragestellungen. Dies beinhaltet beispielsweise die Implementierung neuer Technologien

und Prozesse, insbesondere auch im Hinblick auf den digitalen Wandel, die Beratung zu
Governance, Compliance und Regulierung sowie die interdisziplinire Begleitung auf dem Weg
zur nachhaltigen Unternehmensfiihrung. Ebenfalls zum Dienstleistungsportfolio gehoren die
Transaktionsberatung von der Marktanalyse {iber den Vertragsabschluss bis zur Integration
sowie die Strategieberatung von der Entwicklung bis zur Umsetzung.

Bei PwC Deutschland unterstiitzen wir unsere Kunden mit hochwertigen, branchenspezifischen
Dienstleistungen dabei, ihre strategischen und wirtschaftlichen Ziele zu erreichen. Rund

700 Partner:innen und mehr als 15.000 Expert:innen engagieren sich dafiir an 22 Standorten
im Sinne unseres Markenversprechens ,,PwC does... so you can“. Unsere Kunden profitieren
dabei von der hohen Qualifikation unserer Expert:innen, modernen Priifungs- und
Beratungsansitzen, sicheren Prozessstandards und unserem globalen PwC-Netzwerk.
Tochterunternehmen, die am Markt auftreten, sind unter anderem die PwC Strategy&
(Germany) GmbH, die WIBERA Wirtschaftsberatung AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
die PwC FS Tax GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, die
PricewaterhouseCoopers Corporate Finance Beratung GmbH und die PwC Cyber Security
Services GmbH.
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Die Geschiftsfithrung der PwC GmbH WPG ist fiir die Fithrung der Geschéfte der Gesellschaft
sowie die strategische Steuerung von PwC Deutschland verantwortlich. Aufsichtsgremium
fiir die Geschaftsfithrung ist der Aufsichtsrat, der sich aus 16 Personen zusammensetzt.

Der Aufsichtsrat setzt sich paritatisch aus Vertreter:innen der Anteilseigner und der Arbeit-
nehmer:innen zusammen.

Das Mutterunternehmen PwC GmbH WPG erwirtschaftet {iber 90 % des Konzernumsatzes und
iibernimmt {ibergeordnete Funktionen fiir PwC Deutschland, beispielsweise in den Bereichen
Strategieentwicklung, Personalmanagement, Compliance, Finanzierung, Rechnungswesen,
Controlling, Steuern, interne Revision, Nachhaltigkeit und Unternehmenskommunikation.

PwC Deutschland ist Teil des internationalen PwC-Netzwerks (PwC), das sich aus selbst-
stdndigen und rechtlich unabhéngigen Landesgesellschaften zusammensetzt. Das PwC-
Netzwerk nimmt weltweit eine fithrende Position ein. PwC Deutschland ist im PwC-Netzwerk
weiterhin ein fithrendes Mitglied.

Das internationale Netzwerk ist in zwei Clustern organisiert. PwC Deutschland ist Mitglied
im Cluster EMEA (Europe, Middle East und Africa). Das zweite Cluster besteht aus Mitglieds-
gesellschaften in Amerika, Asien und Australien.

Als PwC Deutschland werden wir die netzwerkweite Strategie mit vorantreiben, um die
landertiibergreifende Kundenbetreuung kapitalmarktorientierter Unternehmen, international
tatiger Familienunternehmen und Mittelstdndler weiter zu optimieren.

Die enge Zusammenarbeit der Mitglieder der PwC Europe-Gruppe wurde im Berichtsjahr
fortgefiihrt. Sie umfasst die PwC-Netzwerkgesellschaften in Belgien, Deutschland, den
Niederlanden, Osterreich, der Schweiz und der Tiirkei. Gespriche, ob und wie die PwC Europe-

Gruppe erweitert wird, fithren wir kontinuierlich.
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»PWC does ... so you can*

Die Welt verandert sich rasant: Internationale Krisen sowie geo- und handelspolitische
Spannungen wirken sich zunehmend auf die globale Wirtschaft aus. Gleichzeitig stellen der
Klimawandel, der technologische Fortschritt, der demografische Wandel und tiefgreifende
Verdnderungen in der Arbeitswelt Unternehmen vor neue Herausforderungen. Diese
Entwicklungen beeinflussen und verstarken sich wechselseitig in ihrer Wirkung. Fiir
Unternehmen bedeutet das: Geschéftsmodelle, Kundenstrukturen und ganze Branchen
verdndern sich grundlegend - oft disruptiv.

Gemal} der globalen PwC-Studie ,Value in Motion“! konnte der gezielte Einsatz von Kiinstlicher
Intelligenz (KI) das weltweite Bruttoinlandsprodukt bis 2035 um bis zu 15 Prozentpunkte
steigern. Gleichzeitig bergen sich verschirfende Klimarisiken das Potenzial, das globale
Wachstum im selben Zeitraum um bis zu sieben Prozentpunkte zu verringern. Diese gegen-
laufigen Entwicklungen fithren dazu, dass sich die Wertschopfungsketten vieler Unternehmen
in den kommenden Jahren massiv verschieben — mit weitreichenden Chancen, aber auch
erheblichen Unsicherheiten.

Um in diesem dynamischen Umfeld Chancen zu nutzen und Risiken wirksam zu steuern,
miissen Unternehmen schnell und gezielt handeln. Dabei suchen sie nach verlésslicher
Unterstiitzung. Genau hier positionieren wir uns — als Partnerin und Transformationsberaterin.
Seit April 2025 machen wir diesen Anspruch durch einen neuen globalen Markenauftritt noch
sichtbarer. Er steht fiir das Ziel, bedeutende Verdanderungen anzustofden, zu beschleunigen
und nachhaltig zu gestalten. Der Claim ,,PwC does ... so you can bringt dieses Versprechen
gegeniiber unseren Kunden ebenso wie unseren Mitarbeiter:innen auf den Punkt: Denn wir
befahigen sie, ihre Ziele zu erreichen.

PwC Deutschland setzt die globale Netzwerkstrategie konsequent und passgenau um. Als
treibende Kraft fiir Fortschritt verbinden wir Fachwissen mit modernster Technologie.
Durch gezielte Investitionen stdrken wir unsere Ressourcen und Kompetenzen mit dem Ziel,
unsere flihrende Position als Priifungs- und Beratungsgesellschaft in Deutschland weiter
auszubauen. Die hohe Qualitét unserer Leistungen unterstiitzt unsere Kunden dabei, Kapital
fiir Investitionen freizusetzen, Innovationen voranzutreiben und nachhaltigen Mehrwert zu

schaffen.

Unser Fokus liegt auf vier strategischen Wachstumsfeldern, die fiir unsere Kunden in
Deutschland und weltweit von zentraler Bedeutung sind: ,,Trust in What Matters*,
,Technology, Data & AI“, , Sustainability“ sowie ,,Business Model Reinvention“. Mit diesen
Schwerpunkten schaffen wir die Grundlage fiir nachhaltige Wachstumsimpulse — tiber alle
Geschiftsbereiche hinweg und im Einklang mit unserer iibergeordneten Strategie.

1 PwC 2025, The leader’s guide to value in motion.
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Trust in What Matters

In einem Umfeld, das von Marktverschiebungen, technologischen Umbriichen und globalen
Krisen geprégt ist, wird Vertrauen zur entscheidenden Steuerungsgré3e. Unternehmen, die
als vertrauenswiirdig gelten, sichern sich den Zugang zu Méarkten, Kapital, Talenten und
Partnerschaften. Sie stérken auf diesem Weg ihre Wettbewerbsfahigkeit.

,Trust in What Matters“ bedeutet fiir PwC Deutschland, unsere Mandanten gezielt dabei zu
unterstiitzen, das Vertrauen ihrer Stakeholder aufzubauen, zu erhalten und zu stdrken. Neben
Financial Audits gewinnen dabei auch non-financial Assurance-Leistungen zunehmend an
Bedeutung — etwa in den Bereichen Nachhaltigkeit, Risikomanagement, Datenmanagement,
steuerliche Compliance oder beim vertrauenswiirdigen Einsatz von kiinstlicher Intelligenz.

So sichern wir nicht nur unser Kerngeschéft, sondern entwickeln es entlang der Bediirfnisse
unserer Kunden konsequent weiter. Unser Priifungsansatz steht fiir hochste Qualitit,
regulatorische Integritiit und das Vertrauen, das uns Kunden und Offentlichkeit seit vielen
Jahren entgegenbringen.

Technology, Data & Al

Die rasante Entwicklung der letzten Jahre — insbesondere durch generative Kiinstliche
Intelligenz (GenAl) und Agentic Al hat eine neue Phase der technologischen Transformation
eingeldutet. Unternehmen entwickeln zunehmend maf3geschneiderte KI-Losungen, die auf
ihre spezifischen Anforderungen und Branchen zugeschnitten sind. Das Potenzial von GenAl,
unsere Lebens-, Lern- und Arbeitsweise zu verdndern, ist enorm. Doch unsere Kunden wissen:
der Schliissel zum Erfolg liegt nicht allein in der Technologie, sondern in der Fahigkeit, Daten
strategisch nutzbar zu machen - sicher, nachvollziehbar und vertrauenswiirdig.

Daraus ergeben sich neue Aufgabenfelder fiir PwC Deutschland. Mit unserer fachlichen
Expertise und tiefen Branchenkenntnis entwickeln wir Daten- und KI-Losungen, die sich
nahtlos in bestehende Prozesse und Unternehmenskulturen integrieren lassen. Gleichzeitig
erweitern wir Geschéftsmodelle gezielt durch den Einsatz intelligenter, produktivitéts-
steigernder KI-Agenten. 2025 wurde netzwerkweit ein Betriebssystem fiir Agentic Al
vorgestellt, das solche Agenten systemiibergreifend in geschéftliche Workflows einbindet
und skaliert. So erschlief3en wir Schritt fiir Schritt neue, geschéftskritische Anwendungs-
felder, von der ersten Idee bis zum operativen Betrieb. Dafiir investieren wir gezielt in
strategische Allianzen mit fiihrenden Technologieanbietern und innovativen Start-ups. Durch
umfassende Qualifizierungsmaf3nahmen machen wir unsere Mitarbeiter:innen, Prozesse und
Organisationen fit fiir eine sichere, verantwortungsvolle und nachhaltige Wertschépfung

mit KI.
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Sustainability

Die im Klimaschutzgesetz und im EU Green Deal verankerten Ziele zur Klimaneutralitit sowie
die damit verbundene Regulatorik halten Unternehmen dazu an, Transparenz {iber wesentliche
Nachhaltigkeitsaspekte zu schaffen. Daraus leiten sie Strategien zur Reduktion von CO,-
Emissionen, zur Ressourcenschonung und zur Entwicklung nachhaltiger Geschéftsmodelle ab.
Gleichzeitig wichst der Druck von Stakeholdern, diese Transparenz aktiv von Unternehmen
einzufordern.

Mit der Omnibus-Initiative hat die Europdische Kommission im Februar 2025 Reformvorschlége
vorgelegt, um bestehende Berichtspflichten — etwa aus der Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) zur Regelung der Nachhaltigkeitsberichterstattung — zu vereinfachen und die
Wettbewerbsfahigkeit européischer Unternehmen zu stérken. Vorgesehen ist unter anderem
eine Reduktion der Berichtspflichten um 25 %, fiir kleine und mittlere Unternehmen sogar

um 35 %. Dartiber hinaus soll der Kreis der berichtspflichtigen Unternehmen verkleinert
werden. Gleichzeitig herrscht noch Unsicherheit iiber die konkrete Ausgestaltung der neuen
Anforderungen.

Hinzu kommen weitere Verordnungen und Richtlinien, etwa zu Transparenzpflichten entlang
der Lieferkette. Viele Unternehmen suchen daher gezielt Unterstiitzung, um den Uberblick zu
behalten und sich auf ihr Kerngeschéft konzentrieren zu kénnen.

Weiterhin streben immer mehr Unternehmen substanzielle Fortschritte in ihrer
Nachhaltigkeitsleistung an. Diesem wachsenden Beratungsbedarf begegnen wir mit unserem
Geschaftsbereich der Nachhaltigkeitsberatung. In diesem Bereich biindeln wir Priifungs- und
Beratungskompetenz fiir Unternehmen der Finanz, Real- und Energiewirtschaft ebenso wie
fiir die 6ffentliche Hand. So gewéhrleisten wir einen ganzheitlichen Blick auf Nachhaltigkeit
und begleiten unsere Kunden entlang des gesamten Transformationsprozesses: von der
strategischen Neuausrichtung ihrer Geschéftsmodelle und Energietransformation tiber
regulatorische Anforderungen bis hin zur Berichterstattung.

Business Model Reinvention

Die PwC-Studie ,Value in Motion“ zeigt: In den kommenden zehn Jahren werden enorme
Werte neu verteilt — mit grollen Chancen, aber auch erheblichen Unsicherheiten fiir
Unternehmen. Um langfristig erfolgreich zu bleiben, wird die strategische Neuausrichtung
von Geschéftsmodellen zur unternehmerischen Notwendigkeit. Dabei ist entscheidend, trotz
akuter Herausforderungen auch jene Faktoren im Blick zu behalten, die den nachhaltigen
Unternehmenserfolg sichern.

Unsere Kunden erleben diese Verschiebung der Wertschépfung tiber Branchengrenzen
hinweg. Sie stehen unter dem Druck, schnell fundierte Entscheidungen zu treffen und ihre
Geschéftsprozesse flexibel anzupassen. Wir bei PwC Deutschland unterstiitzen sie dabei,
Prozesse, Produkte, Strategien und Services zukunftsfihig weiterzuentwickeln. Unsere
interdisziplindren Teams begleiten Unternehmen ganzheitlich bei der Neugestaltung ihrer
Geschéftsmodelle, von der Analyse des Transformationsbedarfs tiber die strategische
Neuausrichtung bis hin zur operativen Umsetzung.
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Bei PwC Deutschland steht der Mensch im Zentrum — unterstiitzt durch leistungsstarke
Technologie. Wir verbinden fachliche Exzellenz und Leadership mit modernen Tools, um
gemeinsam mit unseren Kunden Werte fiir Stakeholder und Gesellschaft zu schaffen. Eine
unserer grofSten Stirken dabei ist die Vielfalt der Erfahrungen, Kompetenzen und Perspektiven
unserer Mitarbeiter:innen.

Unser Arbeitgeberversprechen stellt sicher, dass sich alle bei PwC Deutschland willkommen
und gefordert fithlen. Wir schaffen ein flexibles Arbeitsumfeld — zeitlich wie rdumlich — und
legen grofden Wert auf eine gesunde, ausgewogene Arbeitsbelastung.

Gleichzeitig fordern wir gezielt die fachliche und personliche Entwicklung unserer
Mitarbeiter:innen. Unser Kompetenzmodell ,,PwC Professional“ tragt der Tatsache Rechnung,
dass es in einem zunehmend technologiegestiitzten Umfeld nicht nur auf das Was, sondern
auch auf das Wie ankommt. Neben fachlicher Expertise starken wir deshalb gezielt Leadership,
Zusammenarbeit und Empathie. Ein zentrales Element ist unsere KI-gestiitzte Lernplattform.
Sie ist eine der grof¥ten, die je in einer Professional Service Firm eingefiihrt wurde. So

stellen wir sicher, dass unsere Mitarbeiter:innen optimal auf die Anforderungen der Zukunft
vorbereitet sind und wir unsere Fahigkeiten marktfithrend weiterentwickeln kénnen.
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Wirtschaftsbericht

Das Marktumfeld ist aktuell durch eine gro3e Dynamik gepragt. Die Anzahl und die
Gleichzeitigkeit der unterschiedlichen Krisen sind herausfordernd.

Zugleich sind die Wachstumsperspektiven gedampft. Der internationale Wahrungsfonds
(IWF) rechnet damit, dass sich das Wirtschaftswachstum 2025 weltweit verlangsamt. Im
jlingsten Ausblick hat der IWF die Prognose fiir die deutsche Wirtschaft leicht angepasst.

So geht er fiir das Jahr 2025 von einem schwachen Wachstum der deutschen Wirtschaft

von 0,1 % aus, nachdem das deutsche BIP im Kalenderjahr 2024 um 0,5 % gesunken ist. Fiir
das kommende Jahr ist der Ausblick etwas optimistischer. 2026 rechnet der IWF mit einem
Wachstum des BIP in Deutschland von 0,9 % gegeniiber dem Vorjahr. Zusétzlich kdnnen die
investitionsunterstiitzenden Mafnahmen in Deutschland kurz- bis mittelfristig einen positiven
Anreiz auf die gesamtwirtschaftliche Lage haben.

Die Inflationsrate in Deutschland fiel nach Angaben des Statistischen Bundesamts im
Kalenderjahr 2024 mit 2,2 Prozent deutlich geringer aus als in den drei vorangegangenen
Jahren. GeméaR Prognosen fithrender Wirtschaftsinstitute (ifo Institut, Miinchen, und Institut
fiir Weltwirtschaft, Kiel) werden fiir die Kalenderjahre 2025 und 2026 stabile bis leicht
sinkende durchschnittliche Inflationsraten in Deutschland erwartet. Damit einhergehend hat
die Européische Zentralbank (EZB) den Leitzins (Hauptrefinanzierungssatz) kontinuierlich auf
2,15 Prozent im Juni 2025 gesenkt.

Der Blick auf das branchenbezogene Umfeld zeigt, dass sich die Rahmenbedingungen
verandern. Insbesondere durch technologische und regulatorische Entwicklungen ergaben
sich weiterhin neue Fragestellungen fiir unsere Mandanten, die sich auf unsere Branche
auswirkten. Aufgrund der starken Marktstellung von PwC Deutschland haben wir von

diesem Trend im abgelaufenen Geschiftsjahr durch eine erhéhte Nachfrage nach unseren
Priifungs- und Beratungsleistungen profitiert. Hervorzuheben sind hier Priifungen des
nichtfinanziellen Berichts und freiwillige Priifungen von Nachhaltigkeitsberichten bei unseren
Priifungsmandanten sowie die Vorbereitung auf die Umsetzung der Anforderungen aus der
CSRD bei unseren Beratungskunden.

Die Berufsaufsicht tiber Abschlusspriifer:innen im Zusammenhang mit der Durchfiihrung
gesetzlich vorgeschriebener Abschlusspriifungen bei Unternehmen von 6ffentlichem
Interesse erfolgt durch die Abschlusspriiferaufsichtsstelle (APAS). Die sonstige Berufsaufsicht
iiber Wirtschaftspriifer:innen und Wirtschaftspriifungsgesellschaften liegt bei der
Wirtschaftspriiferkammer (WPK).

Unser internes Qualitdtsmanagementsystem wird vor dem Hintergrund der Entwicklung

der berufsstidndischen Qualitatsstandards fortlaufend verbessert. Die Regelungen unseres
Qualitdtsmanagementsystems entsprechen den Vorgaben der Wirtschaftspriiferordnung
(WPO), der EU-Verordnung Nr. 537/2014, der Berufssatzung fiir Wirtschaftspriifer und
vereidigte Buchpriifer (BS WP/vBP) sowie dem Qualitdtsmanagementstandard 1 des Instituts
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der Wirtschaftspriifer in Deutschland e. V. (QMS 1). Dariiber hinaus orientiert es sich an den
Vorgaben aus der netzwerkweiten Weiterentwicklung des Qualitdtsmanagementsystems.
Grundlage dafiir ist das Rahmenwerk ,,Quality Management for Service Excellence” (QMSE),
das die Anforderungen des International Standard on Quality Management 1 (ISQM 1)
reflektiert.

Das aktuell weiterhin nicht abgeschlossene Gesetzgebungsverfahren zur nationalen Umsetzung
der Anforderungen an die Priifung von Nachhaltigkeitsberichten (gem&d® CSRD) und die damit
einhergehenden Unsicherheiten der Ausgestaltung der Priifungspflicht stellen den Berufsstand
vor besondere Herausforderungen. Begleitend zum Gesetzgebungsverfahren finden hierzu
intensive Abstimmungen in unserem Netzwerk und im deutschen Berufsstand statt.

Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren der PwC Deutschland sind die
Gesamtleistung und das EBIT. Die Gesamtleistung ist gegeniiber dem Vorjahr um 7,2 %
gewachsen. Absolut erhohte sie sich um 219,6 Mio. € von 3.053,2 Mio. € im Vorjahr auf
3.272,8 Mio € im Geschiftsjahr. Damit wurde die herausfordernd geplante Steigerung im
hohen einstelligen Prozentbereich erreicht.

Von der Gesamtleistung entfallen 908,4 Mio. € (-0,9 %) auf den Geschéftsbereich ,, Assurance
Solutions“, 687,7 Mio. € (+11,9%) auf den Geschéftsbereich ,,Tax & Legal Solutions* und
1.616,9 Mio. € (+10,8 %) auf den Geschiéftsbereich ,,Consulting Solutions*“. Eine Gesamt-
leistung von 59,8 Mio. € betrifft die internen Bereiche und wird als ,,Firmwide“ bezeichnet.

Das EBIT ist von —33,8 Mio. € im Vorjahr um 45,6 Mio. € auf 11,9 Mio. € gestiegen. Damit liegt
das EBIT im Rahmen der Vorjahresprognose im niedrigen zweistelligen Millionenbereich.

Insgesamt entwickelt sich das Geschéft im Rahmen der ambitionierten Planungen aus dem
Vorjahr. Zu beriicksichtigen ist dabei, dass die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen
und insbesondere deren Planbarkeit Belastungen ausgesetzt waren, die so nicht vorhergesehen
werden konnten. Daher ist es positiv zu beurteilen, dass die geplanten Ergebnisse trotz dieser
schwierigen Rahmenbedingungen erreicht werden konnten. Insgesamt sehen wir also einen
guten Geschiftsverlauf.

Im Geschaftsjahr 2024/2025 erzielte der Geschéftsbereich in einem wettbewerbsintensiven
und regulierungsgetriebenen Marktumfeld eine Gesamtleistung von 908,4 Mio. € (-0,9%).
Der leichte Riickgang resultiert vor allem aus der innerorganisatorischen Umwidmung von
Auftriigen mit einem Volumen von rund 60 Mio. €. Ohne diese Anderung wurde ein Wachstum
der Gesamtleistung von 6,0 % erzielt. Zu diesem Wachstum haben alle ,,Assurance Solutions*
Servicebereiche beigetragen. Der Bedarf an qualitativ hochwertiger Unterstiitzung in der
Finanz- und Nachhaltigkeitsberichterstattung wéchst weiterhin, {iber alle Branchen hinweg.
Hinzu kommen zahlreiche Mandatsgewinne insbesondere in den Bereichen Jahresabschluss-
und projektbegleitende Priifung, Begleitung von Unternehmenstransaktionen, Unterstiitzung
im Rahmen von Managed Accounting & Reporting Services sowie Vorbereitung auf die CSRD-
konforme Berichterstattung.

Die CSRD-Omnibus-Initiative sowie die Anfang des Jahres marktbedingte Zuriickhaltung bei
Kapitalmarkttransaktionen hatten eine leicht ddmpfende Wirkung auf die grundsatzlich sehr
positive Entwicklung von ,,Assurance Solutions“.
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Wir setzen uns aktiv fiir die Weiterentwicklung der 6ffentlichen Wahrnehmung von Relevanz,
Vertrauen und Wert der Wirtschaftspriifung ein. Dabei ist es uns wichtig, die Reputation,
Integritat und Stabilitat des Kapitalmarktes zu schiitzen und das Vertrauen der Kapital-

geber in den deutschen Kapitalmarkt zu stdrken. Dies gelingt uns durch weiterhin hochste
Qualitatsstandards und Branchenkompetenz sowie innovative Losungsansétze fiir disruptive
und multifokale Themen. Dem folgend investieren wir unverandert in die Verbesserung unserer
Priifungsqualitit. Hierzu gehoren die Investitionen in den Ausbau unseres Personalbestands
sowie die Ausbildung unserer Mitarbeiter:innen, insbesondere die Férderung des Wirtschafts-
priiferexamens, die zunehmende Weiterentwicklung von Technologie fiir die Priifung, die
stetige Verbesserung unserer Qualitdtskultur und die Prozesse zur Qualitétssicherung.

Digitalisierung, im Besonderen KI und eine nachhaltige Wirtschaft begleiten und verandern
die Arbeitswelt grundlegend. Wir schaffen Vertrauen in die Daten und datenorientierten
Geschéftsmodelle der Unternehmen, die von den Umwélzungen betroffen sind und begleiten
diese aus Priifungsperspektive. Zudem stellen die politische Verpflichtung zur nachhaltigen
Berichterstattung sowie die zunehmende Digitalisierung und Geschéftsmodell-Transformation
unserer Kunden die préagenden Entwicklungen fiir die néchsten Geschiftsjahre dar.

Fiir den Ausbau unserer fiihrenden Position in der Wirtschaftspriifung und die eigene

digitale Transformation integrieren wir neue, innovative Losungen und entwickeln sie mit
Hochdruck weiter. Unsere Investitionen, strategischen Partnerschaften und Entwicklungen im
globalen Netzwerk (unter dem Namen , Next Generation Audit“) erméglichen uns Zugang zu
neuesten Technologien, um unsere Anspriiche an eine qualitativ hochwertige, wertstiftende
Dienstleistung fiir Mandanten und Gesellschaft auch in Zukunft sicherzustellen.

Unter Beriicksichtigung der innerorganisatorischen Umwidmung von Auftrédgen haben wir
die Vorjahresprognose erreicht. Im Geschéftsbereich ,,Assurance Solutions“ erwarten wir
unter den aktuellen 6konomischen und regulatorischen Rahmenbedingungen, der Annahme
eines sich positiv entwickelnden Kapitalmarktumfeldes und bei Zunahme der zu priifenden
nichtfinanziellen Berichterstattung ein Wachstum im héheren einstelligen Prozentbereich.

&
g, »
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Tax & Legal
Solutions
(Steuer- und
Rechts-
beratung)

Consulting
Solutions
(Unter-
nehmens-
beratung)
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Der Bereich ,,Tax & Legal Solutions“ (TLS) weist in diesem Jahr eine Gesamtleistung von
687,7 Mio. € aus. Das entspricht einem Anstieg von 11,9 % gegeniiber dem Vorjahr. Dieser
Zuwachs liegt tiber unserer urspriinglichen Prognose eines Wachstums im hohen einstelligen
Prozentbereich.

Der Grofteil der Gesamtleistung resultiert aus unserer fortlaufenden Beratung von
Unternehmen sowie spezialisierten Dienstleistungen. Besonders stark nachgefragt wurden
steuerliche Fragestellungen in den Bereichen ,,Connected Tax Compliance”, komplexe
Reorganisationen deutscher Konzerne sowie Fragestellungen von Kunden aus verschiedenen
Industrien, beispielsweise ,Financial Services“ und ,,Real Estate®. Unsere maldgeschneiderten
Angebote richten sich insbesondere an grofse und mittelstdndische Mandanten aus Deutschland
sowie internationale Konzerne im Steuer- und Rechtsbereich. Diese Kunden bilden das
Fundament unseres Geschéfts.

Der Geschiftsbereich TLS entwickelt zudem ganzheitliche Beratungsstrategien fiir unsere
Kunden, die Themen wie ,,Growth & Change*, , Business Model Reinvention®, ,Steuer-
strategien“, ,,Nachhaltigkeit, ,Business Value from Technology (AI)“ und ,,Connected Tax
Compliance® umfassen. Durch unseren klaren Fokus auf ,,Consulting“ und ,,Compliance“ bauen
wir insbesondere Letzteren weiter aus. Dabei gewinnen technologische Losungen und Themen
wie vernetzte Echtzeitdaten in Verbindung mit Steuerstrategien zunehmend an Bedeutung.

Dariiber hinaus erweisen sich Managed Services und Technologieallianzen als wesentliche
Wachstumsfelder. Mit unserem ,,Center of Excellence“ steuern wir die KI-Integration in allen
TLS-Services und arbeiten eng mit Partnern wie Microsoft (Co-Pilot), ChatPwC (unser internes
Tool, welches unterschiedliche LLMs unterstiitzt), Harvey, Creance.ai (Aleph Alpha), Leah
(ContractPodAi) und traideAi zusammen, um ein starkes KI-Okosystem zu entwickeln.

Die Reputation von PwC Deutschland wird nicht nur durch hochwertige Veranstaltungen wie
das PwC-Steuerforum gestérkt, sondern auch durch zahlreiche Fachveroffentlichungen und
Schriftenreihen. Im internationalen PwC-Netzwerk haben Partner:innen von PwC Deutschland
im vergangenen Jahr dariiber hinaus internationale Koordinationsrollen {ibernommen und so
zur Festigung der globalen Position des Geschaftsbereichs , Tax & Legal Solutions“ beigetragen.

Fiir das kommende Geschéftsjahr erwarten wir im Bereich , Tax & Legal Solutions®, unter
Berticksichtigung der aktuellen 6konomischen Rahmenbedingungen und eines stabilen
Kapitalmarktumfelds, ein Wachstum der Gesamtleistung im hohen einstelligen Prozentbereich.

Im Geschaftsjahr 2024/2025 konnten wir eine sehr positive Entwicklung fiir den Bereich
,Consulting Solutions“ verzeichnen und die Gesamtleistung um 10,8 % auf 1.616,9 Mio. €
steigern. Damit ist es uns gelungen, das im Vorjahr anspruchsvoll gesetzte Ziel eines Wachstums
im oberen einstelligen Prozentbereich sogar leicht zu tibertreffen und die Herausforderungen
des weiterhin volatilen Marktumfeldes erfolgreich zu meistern. Diese Entwicklung ist positiv
beeinflusst durch die vorher bereits erwihnte innerorganisatorische Umwidmung. Globale
Unsicherheiten, geopolitische Spannungen und die anhaltende Inflation prégten weiterhin

die Wirtschaftslage und stellten Unternehmen vor komplexe Herausforderungen. Bei der
Unterstiitzung unserer Kunden stellen wir vor allem die Chancen dieser Herausforderungen in
den Vordergrund.
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Der hohe Bedarf nach ganzheitlichen Beratungsleistungen ist klar erkennbar. Der Anstieg
in der Nachfrage beinhaltete neben strategischen Neuausrichtungen auch die Integration
von Nachhaltigkeit, die Umsetzung regulatorischer Anforderungen, technologischer
Innovation und Anpassung der Geschéftsmodelle. Der Geschéftsbereich ,,Consulting
Solutions* festigte in diesem dynamischen Umfeld die Position als verlasslicher Partner fiir
Unternehmenstransformation.

Im Fokus unserer Beratung standen weiterhin die strategischen Schwerpunkte ,Trust in

What Matters“, ,,Sustainability“, ,,Tech, Data and AI“ sowie , Business Model Reinvention®“.
Der gezielte weitere Ausbau unserer Kompetenzen im Bereich ,,Generative AI“ ermoéglichte es
uns, innovative Losungen fiir die Optimierung von Geschéftsprozessen und die ErschliefSung
neuer Wachstumspotenziale anzubieten. Auch unser Dienstleistungsportfolio haben wir unter
anderem mit Managed Services und Technologieallianzen weiter ausgebaut.

Unsere Expertise spiegelt sich auch in zahlreichen Publikationen, Studien und Fach-
veranstaltungen sowie in der Anerkennung durch renommierte Institutionen wider.
Beispielsweise wurden wir im Jahr 2024 erneut mit zwei ,,Best of Consulting Awards“ der
WirtschaftsWoche ausgezeichnet, dieses Mal im Lieferketten-Segment fiir ein Nachhaltigkeits-
projekt sowie fiir die Entwicklung eines Kiinstliche Intelligenz Tools im ,,Public Sector.
AufBerdem haben wir erneut den ,,SAP Innovation Award 2025“ fiir den CSRD.AI Manager
erhalten und gemeinsam mit der Borsenzeitung die ,,Corporate Finance Awards® vergeben.

Unsere spezialisierten Bereiche , Transformation“, ,,Risk & Regulatory*, , Sustainability*,
,Deals“ und , Strategy&"“ erwiesen sich als Schliisselfaktoren fiir unseren Erfolg. Eine bereichs-
iibergreifende nahtlose Zusammenarbeit zwischen all unseren Unternehmensbereichen ist fiir
uns dabei elementar.

Im Bereich ,,Transformation“ beraten wir unsere Kunden mit funktionsiibergreifender und
technologischer Expertise bei umfassenden End-to-End Transformationsprojekten, damit
sie sich in dieser volatilen und disruptiven Umgebung zu transformativen Organisationen
weiterentwickeln konnen.

Durch die Biindelung von Kompetenzen in Governance, Risikomanagement, Forensik und
Cybersicherheit in unserem Bereich ,,Risk & Regulatory“ unterstiitzten wir unsere Kunden
dabei, auf wesentliche regulatorische Herausforderungen zu reagieren und ihre Resilienz in
einem schwierigen Marktumfeld zu stiarken.

Auch in diesem Jahr haben wir zahlreiche Unternehmen in Fragen der Nachhaltigkeit durch die
Expertise unseres ,,Sustainability“ Bereiches umfassend beraten. Hier ging es im Wesentlichen
um die Umsetzung regulatorischer Anforderungen, die Entwicklung von Nachhaltigkeits-
strategien und deren Integration in die Geschéftsmodelle, um den Anforderungen einer
nachhaltigen Wirtschaft gerecht zu werden.



Entwicklung
der Industrie-
bereiche und
Kunden

Personal
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Mit unserem , Deals“ Bereich haben wir unsere Position als fithrender Deals Advisor weiter
ausbauen kénnen und unseren Kunden bei der Realisierung von Wertpotenzialen iiber den
gesamten Transaktionszyklus hinweg als verlésslicher Partner zur Seite gestanden.

Unsere Strategieexperten im Bereich ,,Strategy&* iiberzeugten in diesem Jahr vor allem mit
fundierter Branchenexpertise und unterstiitzten Unternehmen von der Strategieentwicklung
bis zur Umsetzung. Ein Beispiel hierfiir (in enger bereichsiibergreifender Zusammenarbeit)
ist die Technologie-gestiitzte digitale Transformation eines gro3en Pharma-/Biotech-
Unternehmens.

Angesichts der anhaltenden Dynamik im globalen Wirtschaftsumfeld gehen wir davon aus, dass
die Nachfrage nach ganzheitlichen Beratungsleistungen auch im kommenden Geschéftsjahr
hoch bleiben wird. Daher rechnen wir mit einem Wachstum im oberen einstelligen
Prozentbereich.

Den umsatzstédrksten Bereich im abgelaufenen Geschéftsjahr mit einem Anteil von 27,9 %
stellen erneut Dienstleistungen fiir die Unternehmen der Finanzdienstleistungsbranche
(Banken, Versicherungen, Leasingunternehmen) dar. Danach folgen Dienstleistungen fiir die
Bereiche , Transport & Logistik“ (15,7 %), ,,Industrielle Produktion“ (12,0 %), ,,Public Sector
(9,3%) und ,,Retail & Consumer* mit 8,7 %.

Dienstleistungen fiir Grofkunden trugen mit einem Umsatz von 1.111,5 Mio. € (+12,2%) zum
Geschéft bei. Im Bereich der mittelstindischen Unternehmen sowie der Familienunternehmen
sind wir um 21,3 % auf einen Umsatz von 1.304,0 Mio. € gewachsen.

Die Zahl der Arbeitnehmer:innen ist gegeniiber dem Vorjahr gestiegen. Im vergangenen
Geschiftsjahr beschéftigte PwC Deutschland durchschnittlich 15.529 Arbeitnehmer:innen (Vor-
jahr 15.230). Dabei waren 12.660 unserer Beschiftigten Fachkrifte und 366 Auszubildende
(Vorjahr: 356). Die Zahl der Neueinstellungen an allen 22 Standorten lag bei 2.551. Zusatzlich
haben wir 125 Auszubildende eingestellt. Die Zahl der Partner:innen betrug 718.

Mit der gezielten und kontinuierlichen Weiterbildung unserer Arbeitnehmer:innen

haben wir dazu beigetragen, die hohen Qualitdtsanspriiche unserer Mandanten zu

erfiillen und unsere Teams zu entwickeln. Im vergangenen Geschaftsjahr haben unsere
Arbeitnehmer:innen an iiber 2.500 nationalen und internationalen Trainings mit mehr als
51.600 Trainingstagen teilgenommen. Davon waren 11 % internationale Schulungen, an
denen rund 2.300 Arbeitnehmer:innen teilgenommen haben. Hinzu kommt ein umfangreiches
digitales Trainingsangebot, welches zur freien Verfiigung steht. Im vergangenen Jahr haben
wir eine neue, intelligente Lernplattform implementiert, die den Arbeitnehmer:innen ein
personalisiertes Lernerlebnis mit innovativen Lernmethoden bietet, um sich gezielt und
bedarfsorientiert weiterzuentwickeln.



Investitionen
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Unser Weiterbildungsangebot im Bereich , Kiinstliche Intelligenz“ (KI) haben wir gezielt
ausgebaut und dabei substanzielle Fortschritte erzielt. Ein Grofteil unserer Arbeit-
nehmer:innen hat an KI-Schulungen oder interaktiven Workshops teilgenommen und die
vermittelten Inhalte erfolgreich in den beruflichen Alltag integriert. Besonders hervorzuheben
sind praxisnahe Formate, in denen konkrete Anwendungsmoglichkeiten und Best Practices

fiir KI entwickelt wurden, die unmittelbar in der Arbeitswelt nutzbar sind und zu spiirbaren
Effizienzgewinnen fiihren. Dariiber hinaus wurde das Schulungsprogramm fiir unsere
digitalen Multiplikator:innen umfassend {iberarbeitet und erweitert. Diese Initiative bietet
vertiefende Qualifizierungsmafnahmen, die gezielt darauf ausgerichtet sind, den Einsatz von
Kiinstlicher Intelligenz, Automatisierung und Datenanalyse innerhalb unserer Organisation
weiter zu starken. Mit unseren kontinuierlichen Investitionen in das digitale Kompetenzprofil
unserer Teams stellen wir sicher, dass sie den Anforderungen der digitalen Transformation mit
Fachkompetenz und Zukunftssicherheit begegnen.

Fiir den kontinuierlichen Wissenstransfer innerhalb von PwC Deutschland bilden wir unsere
Fachkrifte zu Trainer:innen aus. Rund 1.000 Kolleg:innen waren mit ihrer Fachexpertise

im vergangenen Geschéftsjahr im Einsatz und bilden damit eine wichtige Grundlage der
innerbetrieblichen Weiterbildung. 199 unserer Fachkréfte legten die Berufsexamina zum/zur

Steuerberater:in oder Wirtschaftspriifer:in ab.

Insgesamt haben wir im abgelaufenen Geschéaftsjahr rund 188 Mio. € in die Qualifizierung
unserer Arbeitnehmer:innen investiert.

Unsere Investitionen sind von den Kernthemen der digitalen Transformation und der
Optimierung unserer Leistungserbringung geprégt. Dazu gehoren insbesondere das
Arbeitsumfeld und die Ausstattung unserer Mitarbeiter:innen sowie die Gestaltung und
Optimierung unserer Wertschépfungskette. So haben wir im Berichtsjahr zum Beispiel in die
technologische Infrastruktur und die Optimierung unserer Standorte investiert.

Ein weiterer Schwerpunkt lag darauf, unsere Expertise und unser Leistungsangebot gezielt
auszubauen, um ausgewihlte Unternehmensfunktionen vollstédndig iibernehmen zu kénnen
(Managed Services). So haben wir uns im Berichtsjahr an der PwC Business Services Sp. z 0. o.
mit Sitz in Warschau beteiligt, einem Unternehmen mit rund 970 erfahrenen Spezialisten.

Die gesamten Investitionen in das Anlagevermogen betragen 78,4 Mio. € nach 43,9 Mio. € im
Vorjahr. Die Finanzierung erfolgte wie im Vorjahr ausschlieBlich aus Eigenmitteln.



Ertragslage

Auf der Ertragsseite ist im Berichtsjahr der Anstieg der Gesamtleistung um 219,6 Mio. €
hervorzuheben. Die sonstigen betrieblichen Ertrége sind um 20,6 Mio. € gestiegen. Grund
dafiir sind im Wesentlichen die um 20,2 Mio. € gestiegenen Aufldsungen von Riickstellungen.

Auf der Kostenseite sind Steigerungen bei den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen von
57,3 Mio. € zu verzeichnen. Diese resultieren hauptséchlich aus dem Anstieg der Leistungen der
PwC-Netzwerkgesellschaften von 12,3 Mio. € und der Shared Delivery Center von 34,9 Mio. €.

Die Personalaufwendungen haben sich um 160,4 Mio. € erhoht. Diese Erhéhung ist im
Wesentlichen auf die gestiegenen Gehilter und die wegen des guten Geschéftsverlaufs erhohte
Jahresabschlussvergiitung zuriickzufiihren.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen konnten Einsparungen in Hohe von 18,8 Mio. €
erzielt werden.

Nach Beriicksichtigung der Abschreibungen (Riickgang 6,1 Mio. €) und des negativen
Beteiligungsergebnisses von —1,4 Mio. € (Vorjahr 0,4 Mio. €) ergibt sich ein Anstieg des EBIT
gegeniiber dem Vorjahr in Hohe von 45,6 Mio. € auf 11,9 Mio. € (Vorjahr -33,8 Mio. €).
Damit liegt das EBIT im Rahmen unserer Vorjahresprognose im niedrigen zweistelligen
Millionenbereich.

Im Finanzergebnis sind insbesondere die Ergebniswirkungen aus der Verdnderung des
Rechnungszinses und die Aufwendungen aus der Aufzinsung im Zusammenhang mit der
Bewertung der Pensionsriickstellungen sowie die Ertrage und die Zeitwertbewertung des
zugeordneten Deckungsvermogens enthalten. Das Finanzergebnis betragt 59,0 Mio. € gegeniiber
15,1 Mio. € im Vorjahr und ist damit um 43,9 Mio. € gewachsen. Wesentlicher Einflussfaktor
waren die Ertrage aus der Verringerung der Pensionsriickstellungen im Zusammenhang mit dem
Anstieg des Rechnungszinses in Hohe von 45,5 Mio. € (Vorjahr 12,1 Mio. €).

Unter Beriicksichtigung der Steuerposition in Hohe von 35,9 Mio. € (Vorjahr 17,9 Mio. €) ergibt
sich ein Jahresiiberschuss von 35,0 Mio. € nach einem Jahresfehlbetrag von 36,5 Mio. € im
Vorjahr.



Vermogens-
und Finanzlage
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Im Berichtsjahr betrédgt das Gesamtvermdgen 2.441,2 Mio. € nach 2.372,8 Mio. € im Vorjahr.
Davon entfallen 328,4 Mio. € oder 13,5% (Vorjahr: 316,3 Mio. € oder 13,3 %) auf das Anlage-
vermogen, 1.682,7 Mio. € oder 68,9 % (Vorjahr: 1.623,7 Mio. € oder 68,4 %) auf das Umlauf-
vermégen und 430,1 Mio. € oder 17,6 % (Vorjahr: 432,8 Mio. € oder 18,2 %) auf {ibrige Aktiva.

Der Anstieg des Gesamtvermogens um 68,5 Mio. € resultiert weit {iberwiegend aus der
Erh6hung des Umlaufvermégens um 59,0 Mio. €. Innerhalb des Umlaufvermégens stiegen die
Forderungen aus Leistungen um 46,1 Mio. € und die Bankguthaben um 7,2 Mio. €.

Das Anlagevermogen hat sich um 12,2 Mio. € erho6ht. Dabei sind die immateriellen Vermoégens-
gegenstidnde und die Sachanlagen zusammen um 10,1 Mio. € gesunken, wiahrend die Finanz-
anlagen um 22,2 Mio. € gewachsen sind.

Bei den librigen Aktiva ist im Wesentlichen eine Verringerung der aktiven latenten Steuern von
13,9 Mio. € zu verzeichnen, die von dem Anstieg des aktiven Rechnungsabgrenzungspostens
um 10,1 Mio. € weitgehend kompensiert wird.

Der Finanzierung dienen neben dem Eigenkapital kurz- bis langfristige Riickstellungen,
insbesondere im Personalbereich, sowie kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten.

Zum Bilanzstichtag entfallen 267,3 Mio. € oder 10,9 % der Passiva (Vorjahr: 232,3 Mio. € oder
9,8 %) auf das Eigenkapital, 1.132,2 Mio. € oder 46,4 % (Vorjahr: 1.138,9 Mio. € oder 48,0 %)
auf die langfristigen Pensionsriickstellungen, 843,1 Mio. € oder 34,5 % (Vorjahr: 809,0 Mio. €
oder 34,1 %) auf die sonstigen Riickstellungen und 195,0 Mio. € oder 8,0% (Vorjahr:

189,0 Mio. € oder 8,0 %) auf die Verbindlichkeiten. Daneben wurde im Berichtsjahr ein passiver
Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von 3,7 Mio. € (Vorjahr: 3,6 Mio. €) gebildet.

Verdnderungen haben sich insbesondere durch den Anstieg des Eigenkapitals um 35,0 Mio. €,
der sonstigen Riickstellungen um 34,1 Mio. € und der Verbindlichkeiten um 6,0 Mio. € ergeben.
Gegenlaufig wirkte der Riickgang der langfristigen Pensionsriickstellungen um 6,7 Mio. €.

Das langfristig gebundene Anlagevermégen in Hohe von 328,4 Mio. € ist in voller Hohe durch
das Eigenkapital (267,3 Mio. €) und die langfristigen Riickstellungen (1.132,2 Mio. €) gedeckt.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen betragen 819,3 Mio. €. Dem stehen
Bankguthaben von 695,0 Mio. € und kurzfristige Forderungen aus Leistungen von 588,8 Mio. €
gegeniiber. Die Liquiditét ist damit unverandert gesichert. Ergédnzend stehen zur weiteren
Liquiditétssicherung Kreditlinien in Hé6he von 90 Mio. € zur Verfiigung.

AulSerbilanzielle Verpflichtungen bestehen aus der Auslagerung von Pensionsverpflichtungen
auf einen Pensionsfonds, aus Haftungsverbindlichkeiten aus Gew#hrleistungsvertrdgen und aus
sonstigen finanziellen Verpflichtungen.

Im Geschaftsjahr 2020/2021 wurden ausgewdihlte Teile der Pensionsverpflichtungen im
Umfang von 828,5 Mio. € im Zuge eines Durchfiihrungswegwechsels gegen einen Einmal-
beitrag in gleicher Hohe auf einen nicht versicherungsférmigen Pensionsfonds tibertragen und
damit aus der Bilanz ausgelagert. Die Bewertung der Verpflichtungen innerhalb des Pensions-
fonds erfolgt mit einem Rechnungszins von 3,5 % und einer langfristigen Renditeerwartung
fiir das Vermogen in gleicher Hohe. Wir gehen unverdndert davon aus, dass das Vermégen
ausreicht, um sdmtliche Verpflichtungen vollstdndig zu bedienen.



Nachtrags-
bericht
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Die Haftungsverbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen bestehen gegeniiber
zwei Gesellschaften des PwC-Netzwerks und sind dem Grunde nach unveréndert. Nach
Berticksichtigung von Riickgriffsanspriichen verbleibt ein Betrag von 14,4 Mio. €. Mit
einer Inanspruchnahme ist derzeit nicht zu rechnen, weil die beiden Gesellschaften ihre
Verpflichtungen selbst erfiillen kénnen.

Bei den sonstigen finanziellen Verpflichtungen handelt es sich um Verpflichtungen aus Miet-
und Leasingvertrdgen sowie aus Investitionsprojekten. Die Hohe der Verpflichtungen wird im
Wesentlichen durch den Neuabschluss oder die Verldngerung von Mietvertrigen an unseren
grofden Standorten bestimmt.

Zur Verbesserung der Aussagekraft der Kapitalflussrechnung haben wir die Zuordnung der
erhaltenen und gezahlten Zinsen sowie der Gesellschafterdarlehen auf die Sektoren der
Kapitalflussrechnung geéndert. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst. Der
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit betragt 76,2 Mio. € (Vorjahr 201,7 Mio. €)
und ist damit gegeniiber dem Vorjahr um 125,5 Mio. € gesunken. Ursachlich hierfiir ist im
Wesentlichen die im Vergleich zum Vorjahr hohere Kapitalbindung im Net Working Capital.

Der Cashflow aus der Investitionstétigkeit liegt bei —70,8 Mio. € gegeniiber —43,5 Mio. € im
Vorjahr. Damit ist der Liquiditatsbedarf im Investitionsbereich um 27,3 Mio. € gestiegen. Diese
Entwicklung ergibt sich insbesondere aus den im Vorjahresvergleich hoheren Neuinvestitionen
bei den immateriellen Vermogensgegenstédnden, den Sachanlagen und den Finanzanlagen.

Demzufolge hat sich der Free Cashflow als Summe aus den Cashflows aus der laufenden
Geschiéftstatigkeit und der Investitionstatigkeit gegeniiber dem Vorjahr um 152,8 Mio. €
verringert. Im Vorjahr war eine Verbesserung des Free Cashflow um 93,0 Mio. € zu
verzeichnen.

Unter Beriicksichtigung des Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe von 1,9 Mio. €
(Vorjahr: 4,5 Mio. €) ergibt sich insgesamt ein Anstieg des Finanzmittelfonds um 7,2 Mio. € auf
695,0 Mio. €. Im Vorjahr entwickelte sich der Finanzmittelfonds ebenfalls positiv und stieg um
162,7 Mio. € auf 687,8 Mio. €

Vorgénge von besonderer Bedeutung, die Auswirkungen auf die Darstellung eines den
tatsachlichen Verhiltnissen entsprechenden Bildes des Geschiftsverlaufs, des Geschéfts-
ergebnisses, der Lage und der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns haben, sind wie
folgt gegeben.

Der Bundesrat hat in seiner Sitzung am 11. Juli 2025 der bereits vom Bundestag beschlossen
Anderung des Korperschaftsteuersatzes zugestimmt. Danach wird von 2028 bis 2032

die Kérperschaftsteuer in 1%-Schritten von 15 % auf 10 % gesenkt. Diese Anderung des
Steuersatzes fiihrt im nichsten Geschéftsjahr zu einem geschétzten Minderansatz der aktiven
latenten Steuern in der Gréf3enordnung von 30 bis 40 Mio. €.
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Erklarung zur Unternehmens-
fiihrung des Mutterunternehmens

Zum 30. Juni 2025 haben wir folgende Frauenanteile in den unterschiedlichen Ebenen erreicht:
Geschaftsfiihrung 22 %, erste Leitungsebene unterhalb der Geschéftsfithrung 21 %, zweite
Leitungsebene unterhalb der Geschéftsfithrung 35 %. Im Aufsichtsrat lag der Frauenanteil

bei 44 %.

An den gesteckten Zielgrof3en halten wir kontinuierlich fest: Bis zum 30. Juni 2027 wollen
wir folgende Zielgrof3en fiir den Anteil an Frauen erreichen: Geschéftsfithrung 33 %, erste
Leitungsebene unterhalb der Geschaftsfithrung 25 %, zweite Leitungsebene unterhalb der
Geschaftsfiihrung 40 %. Die Zielgrof3e fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat betrdgt 31 %.
Im zuriickliegenden Geschéftsjahr lagen wir mit einem Frauenanteil von 44 % tiber diesem
Zielwert.

Die Erh6hung des Anteils an Frauen unter unseren Fiithrungskraften ist weiterhin ein erkléartes
Ziel unserer ,Inclusion & Diversity“ (,,I&D“) Strategie. Im zuriickliegenden Geschéftsjahr haben
wir in diesem Zusammenhang neue Manahmen etabliert sowie bestehende Manahmen wie
zum Beispiel Mentoring-Programme fortgefiihrt.

=1 #-
’ —
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Wesentliche Chancen und Risiken

Im Rahmen unseres Strategieprozesses werden Chancen identifiziert, deren Nutzung im

Zuge der Budgetierung durch entsprechende Investitionen und Mafinahmenplanungen
unterstiitzt wird. Ubergeordnet sehen wir die fortschreitende Digitalisierung, insbesondere die
zunehmende Bedeutung der Kiinstlichen Intelligenz, und die Themen rund um Nachhaltigkeit —
trotz Reduktion der regulatorischen Anforderungen an die Nachhaltigkeitsberichterstattung

in Europa — als Wachstumstreiber. Weitere Chancen fiir den Ausbau unseres Geschéfts ergeben
sich aus den sich stetig &ndernden gesetzlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen, die
oftmals hohen Beratungsbedarf bei unseren Mandanten auslosen.

Unabdingbare Voraussetzung fiir unsere Wachstumsperspektiven ist unsere Qualitéts-
fithrerschaft am Markt. Verbunden damit gilt es, die Reputation, die Integritdt und die
Stabilitédt des Kapitalmarktes zu starken und auf diese Weise das Vertrauen der Anleger:innen
zu erhohen. Dies gilt nicht nur fiir PwC Deutschland, sondern das gesamte PwC-Netzwerk mit
seinen eigenstdndigen Mitgliedsfirmen. Denn jeder (ggf. auch nur behauptete) Fehler kann
erhebliche Auswirkungen auf die PwC-Marke und damit unsere Geschéftsentwicklung haben.

Ein umfassendes und integriertes Risiko- und Compliance- sowie Qualititsmanagement auf
hohem Niveau ist ein wesentlicher Bestandteil unserer Unternehmensfithrung.

Grundsétze und Vorgehensweisen hierzu sind in einer Konzernrichtlinie festgehalten und
werden fortlaufend tiberpriift und weiterentwickelt. Ein eigens gebildetes internes Gremium,
der ,Risk Council®, ist in Abstimmung mit der Geschéftsfiithrung verantwortlich fiir die
Rahmenbedingungen, Koordination, Steuerung und kontinuierliche Weiterentwicklung des
Risiko- und Compliance-Managementsystem (,RCMS®). Er plausibilisiert und {iberwacht

die gemeldeten Risiken und bewertet anhand der vorliegenden Informationen den Gesamt-
risikoumfang. Der Bereich , Risk Management“ (,RM*“) unterstiitzt den ,Risk Council“ bei
seinen Aufgaben zur Aufrechterhaltung, Durchsetzung und Weiterentwicklung des ,,RCMS*.

So analysiert das ,,RM*“ gemeldete Risiken und bereitet diese als Grundlage fiir Entscheidungen
auf. Dabei werden die internen Richtlinien, die Standards des globalen PwC-Netzwerks sowie
die gesetzlichen und berufsstdndischen Anforderungen zugrunde gelegt.

Um die Risiken aus dem operativen Geschift vollstdndig zu erfassen, werden alle
Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland in das Risiko-, Compliance- und Qualitdtsmanagement
einbezogen. Insbesondere die Engagement-Partner:innen tragen die Verantwortung fiir
auftragsbezogene Risiken. Durch das verpflichtende jadhrliche Compliance-Training werden

alle Mitarbeiter:innen entsprechend geschult. Zudem bauen wir unsere hohen Qualitéts-
standards weiter aus. Wir investieren in die fachliche Expertise unserer Arbeitnehmer:innen, in
Technologien und in Trainings, die nétig sind, um die Qualitéit und insbesondere die Einhaltung

von Compliance-Vorschriften zu gewahrleisten.
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Bei der Einschétzung der Risiken fiir die Geschéiftsentwicklung beobachten wir vor allem
mogliche Einfliisse der aktuellen Wirtschaftslage in Deutschland, Europa und der Welt,
deren Auswirkungen auf unsere Geschéftslage und die unserer Mandanten sowie aktuelle
Entwicklungen des regulatorischen Umfelds.

Fiir das néchste Geschiftsjahr erwarten wir weiterhin von Unsicherheit gepragte
wirtschaftliche Rahmenbedingungen. Einflussfaktoren wie die steigende Staatsverschuldung
einiger Lander, die weiterhin drohenden Handelsstreitigkeiten mit Z6llen oder anderen
Export bzw- Importbeschrinkungen, die anhaltenden Kriege und Konflikte (z.B. in der
Ukraine und im Nahen und Mittleren Osten), die begrenzte Verfiigbarkeit wichtiger
Rohstoffe oder die Zinspolitik der Notenbanken kénnten das weltweite Wachstum bremsen.
Hinzu kommt die rasant fortschreitende Digitalisierung, insbesondere rund um KI, mit den
damit einhergehenden Erwartungen an Effizienzsteigerungen und den damit verbundenen
disruptiven Entwicklungen in einzelnen Branchen. Hinzutreten die spiirbaren Auswirkungen
des demografischen Wandels. Vor diesem Hintergrund ist es auch herausfordernd, hinreichend
qualifizierte Mitarbeiter:innen fiir PwC Deutschland zu gewinnen.

Mit Blick auf unsere Branche bergen vor allem die zunehmende Digitalisierung unserer
Dienstleistungen sowie die externe Pflichtrotation und Beschréankung bestimmter Beratungs-
leistungen bei einigen unserer Priifungsmandate neben Chancen auch Risiken fiir unsere
wirtschaftliche Entwicklung.

Der IT-Sicherheit kommt unser besonderes Augenmerk zu. Ein stérungsfreier Betrieb und ein
wirksamer Schutz gegen Cyberangriffe sowie gegen Datenverluste sind Grundvoraussetzungen
fiir unsere Geschéiftstatigkeit. Zur Begrenzung dieser Risiken werden die IT-Systeme

laufend tiberpriift und weiterentwickelt. Fiir kritische Bereiche werden redundante Systeme
vorgehalten.

Die Entwicklung des Marktzinsniveaus und der Inflation hat Auswirkungen auf die Entwicklung
der Pensionsriickstellungen und des dafiir gebildeten Deckungsvermogens. Die durch die
bisherige Inflation induzierten kommenden Rentensteigerungen sind bereits in der Bewertung
der Pensionsriickstellungen beriicksichtigt. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden,

dass eine fortschreitende erhohte Inflation zu weiteren Rentenerhéhungen fiihrt. Durch die
Steigerung des Marktzinsniveaus erwarten wir aber positive Effekte sowohl bei der Bewertung
der Pensionsriickstellungen als auch bei den Ertrdgen aus dem Deckungsvermaogen.

Bestandsgefahrdende Risiken sind fiir unser Unternehmen nach unserer Einschéitzung nicht zu
erkennen.



Prognosebericht

Auf Basis unserer langjahrigen Erfahrungen, unserer breiten Expertise und der zukunfts-
fahigen Ausrichtung gehen wir positiv in das neue Geschéftsjahr. Unter den beschriebenen
Marktbedingungen, Chancen und Risiken sind wir {iberzeugt, dass wir unser Wachstum

auch im néchsten Geschiftsjahr fortsetzen konnen. Demzufolge prognostizieren wir fiir das
néchste Geschéftsjahr einen Anstieg der Gesamtleistung im hohen einstelligen Prozentbereich.
Bei weiter steigenden Personal- und Sachkosten gehen wir von einem EBIT im niedrigen
zweistelligen Millionenbereich aus.



Grundlagen fir
die Erstellung
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Nachhaltigkeitserklarung

Allgemeine Angaben

Allgemeine Grundlagen [ESRS 2 BP-1]

Unsere Nachhaltigkeitserklarung fiir das Geschiftsjahr 2024/2025 im Zeitraum vom

01. Juli 2024 bis zum 30. Juni 2025 wurde freiwillig unter vollstidndiger Beriicksichtigung der
European Sustainability Reporting Standards (ESRS)? auf konsolidierter Basis erstellt. Mit
dieser Nachhaltigkeitserklarung erfiillen wir dariiber hinaus freiwillig die Anforderungen der
Verordnung (EU) 2020/852 des Europédischen Parlaments und des Rates vom 18. Juni 2020
iiber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen (EU-

Taxonomie).

Die Nachhaltigkeitserkldrung umfasst den Konsolidierungskreis des Konzernabschlusses

der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC GmbH WPG).
Dartiber hinaus werden einzelne Unternehmen, die fiir den Konsolidierungskreis des
Konzernabschlusses von untergeordneter Bedeutung sind und nicht konsolidiert werden,

hier in unserer Nachhaltigkeitserklarung aufgenommen, um die Vollstandigkeit unserer
nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen sicherzustellen. Unternehmen,
die im Laufe des Geschéftsjahres in den nichtfinanziellen Konsolidierungskreis eingetreten
sind, wurden ab dem Zeitpunkt beriicksichtigt, zu dem sie konsolidierungspflichtig geworden
sind. Im Nachfolgenden ist mit PwC Deutschland der hier beschriebene Konsolidierungskreis zu
verstehen.

Auf dieser Grundlage umfasst die Nachhaltigkeitserkldrung unseren eigenen Betrieb, das
heil’t die Geschaftstatigkeiten der PwC Deutschland. Gemé&(3 der ESRS-Vorgaben wurde
dartiber hinaus die vor- und nachgelagerte Wertschépfungskette einschlief3lich der darin
stattfindenden Aktivitdten einbezogen. Nahere Informationen, wie die Wertschopfungskette
der PwC Deutschland beriicksichtigt wurde, finden sich unter Beschreibung der Verfahren

zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
[ESRS 2 IRO-1].

Von der Moglichkeit, Angaben, die geistiges Eigentum, Know-how oder Innovationsergebnisse
betreffen, gemafd Abschnitt 7.7 ESRS 1 wegzulassen, wurde kein Gebrauch gemacht. Gleiches
gilt fiir die Befreiungsmoglichkeiten des ESRS 2 Rz. 5 e), die es ermoglichen, Angaben zu
bevorstehenden Entwicklungen oder Verhandlungssachen zu unterlassen.

Von der Erleichterung bzgl. der Darstellung von Vorjahreszahlen bei der erstmaligen
Anwendung der ESRS, machen wir fiir dieses Geschéftsjahr Gebrauch. Ebenso nehmen wir die
schrittweise Einfiihrung der Angabepflichten gemif3 Appendix C ESRS 1 sowie die Ubergangs-
vorschriften gemall ESRS 1 Abschnitt 10.2 Rz. 132 und Rz. 133 in Anspruch.

Hinweis: Verlinkungen innerhalb des Berichts sind fett und unterstrichen dargestellt.

2 geman delegierter Verordnung (EU) 2023/2772.
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Angaben zu konkreten Umstanden [ESRS 2 BP-2]
Quellen fiir Schatzungen und Ergebnisunsicherheit

Die folgende Tabelle zeigt die Kennzahlen, bei denen es zu erheblichen Messunsicherheiten
kommt, inklusive der getroffenen Annahmen, Naherungswerte und Beurteilungen:

ESRS E1 -
Klimawandel

THG-Bruttoemissionen

THG-Bruttoemissionen der Aktivitatsdaten werden teilweise erst mit Zeitverzug zur Verfligung gestellt. Hierbei

der Kategorien Scope 1, 2 Kategorien Scope 1 und 2 handelt es sich vor allem um Abrechnungsdaten von unseren Energielieferanten,
und 3 sowie THG-Gesamt- deren Jahresrechnungen mit einem Zeitverzug von bis zu 12 Monaten bei uns

emissionen [E1-6]

eingehen. Da wir nun auf einen einzigen Energielieferanten fur fast alle PwC
Deutschland Standorte gewechselt sind, rechnen wir hier bereits fir das kommende
GJ mit einer Verbesserung. Fur die fehlenden Aktivitdtsdaten werden Vorjahreswerte
in der Berechnung verwendet, insofern auf Basis der Vorjahresdaten eine begriindete
Schétzung fiir den Verbrauch dieses Jahres vorgenommen wurde.

Schatzungen zur Wertschépfungskette

Die folgende Tabelle zeigt die Kennzahlen entlang der vor- und nachgelagerten Wert-
schopfungskette, die anhand indirekter Quellen — wie Sektordurchschnittsdaten oder andere
Néherungswerte — geschitzt wurden.

ESRS E1 - E1-6 - THG- THG-Bruttoemissionen Bei Abféllen, die indirekt durch den Vermieter entsorgt werden und zu denen uns
Klimawandel Bruttoemissionen der der Kategorien Scope-3 — somit keine genauen Daten vorliegen, schatzen wir anhand geeigneter Annahmen
Kategorien Scope 1,2 und 3  Abfallaufkommen in Betrieben unter Berlicksichtigung der Flachen und unserer Arbeitnehmer:innenzahl am
jeweiligen Standort die Abfallmengen.
ESRS E1 - E1-6 - THG- THG-Bruttoemissionen Grundlage der Berechnung der THG-Emissionen aus dem Homeoffice sind:
Klimawandel Bruttoemissionen der der Kategorien Scope-3 — ¢ die auf Flexwork- und Homeoffice-Tatigkeiten im Zeiterfassungssystem gebuchten
Kategorien Scope 1,2und 3  Homeoffice Stunden
e Angaben und Annahmen Uber die Hardwareausstattung und -nutzung sowie
e Annahmen Uber den Energieverbrauch im Homeoffice.
ESRS E1 - E1-6 - THG- THG-Bruttoemissionen Wir ermitteln anhand von Angaben aus der Zeiterfassung diejenigen Stunden, die auf
Klimawandel Bruttoemissionen der der Kategorien Scope-3 — das Arbeiten in unseren Blrordumen gebucht wurden. Anhand interner Umfragewerte

Kategorien Scope 1,2und 3  Pendeln der Mitarbeiter:innen  Uber die Verkehrsmittelwahl sowie auf Basis geeigneter Annahmen Uber die

Pendeldistanz berechnen wir die dazugehdérigen THG-Emissionen.

Bei allen drei Kennzahlen schétzen wir aufgrund der Ermittlungsmethode den Genauigkeits-
grad als hoch ein. Aktuell sind daher keine Malnahmen zur weiteren Verbesserung der
Genauigkeit geplant.



Governance
und Geschafts-
praktiken
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Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane
[ESRS 2 GOV-1, G1 GOV-1]

Rollen und Verantwortlichkeiten

Die Geschaftsfiihrung der PwC GmbH WPG ist das oberste Leitungsorgan, das die Rechts-
geschéfte der Gesellschaft in eigener Verantwortung leitet. Die Zusammensetzung der
Geschiftsfiihrung entspricht den berufsrechtlichen Vorgaben (§ 28 Abs. 1 und 2 WPO) und
besteht mehrheitlich aus Wirtschaftspriifer:innen.

Die Mitglieder der Geschéftsfithrung fithren die Geschéfte nach Maf3gabe der Gesetze, des
Berufsrechts der Wirtschaftspriifer:innen, des Gesellschaftsvertrags und der vom Aufsichtsrat
erlassenen Geschiftsordnung. Die Verantwortungen innerhalb der Geschiftsfithrung sind in
Geschaftsbereiche untergliedert. Eine zentrale Aufgabe der Geschaftsfilhrung besteht darin, die
Unternehmensziele sowie die strategische Ausrichtung von PwC Deutschland festzulegen. Dazu
gehort auch die Identifikation und Uberwachung der Auswirkungen, Risiken und Chancen in
Bezug auf Nachhaltigkeitsthemen.

Zum 30. Juni 2025 bestand die Geschéftsfiihrung aus folgenden Mitgliedern:

WP StB Petra Justenhoven

Sprecherin der Geschaftsflihrung

WP Stefan Frihauf

Chief Financial Officer (CFO) und Chief Operating Officer (COO)

WP Daniela Geretshuber

Arbeitsdirektorin/Leiterin ,,People” und Corporate Sustainability Officer (CSO)

Rusbeh Hashemian

Leiter ,,Products & Technology“

FCA Erik Hummitzsch

Leiter ,Deals“ und Co-Leiter ,,Consulting Solutions*

WP Clemens Koch

Leiter ,Markets“ und ,,Financial Services*

Damir Maras

Co-Leiter ,Consulting Solutions*

WP StB Dietmar Primm

Leiter ,,Assurance Solutions*

StB RA Bjorn Viebrock

Leiter ,Tax & Legal Solutions*

Dem Aufsichtsrat obliegt die Uberwachung der Geschiftsfiihrung. Der Aufsichtsrat hat neben
dem Priasidium folgende Ausschiisse gebildet: Personalausschuss, Priifungsausschuss und
Vermittlungsausschuss nach § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz (MitbestG). Aufgrund der
thematischen Heterogenitit der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen fllt die
Uberwachung zum Umgang mit diesen in den gesamtheitlichen Verantwortungsbereich des
Aufsichtsrates.
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Der Aufsichtsrat bestand zum 30. Juni 2025 aus folgenden Mitgliedern:

WP StB Martin Scholich

Vorsitzender des Aufsichtsrats, Personalausschuss sowie Vermittlungsausschuss

Birgit Wesolowski

Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie Vermittlungsausschuss

WP StB Gerd Bovensiepen

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats sowie Vorsitzender Prifungsausschuss

WP StB Markus Burghardt

Mitglied Aufsichtsrat, Personalausschuss, Vermittiungsausschuss

WP StB Heike Ditger

Mitglied Aufsichtsrat, Priifungsausschuss

Anastasios Eleftheriadis

Mitglied Aufsichtsrat

StB RA Markus Elten

Mitglied Aufsichtsrat

Christian Engel

Mitglied Aufsichtsrat, Personalausschuss

Marcus Gloger

Mitglied Aufsichtsrat

Cornelia GroBe Honebrink

Mitglied Aufsichtsrat, Priifungsausschuss

Prof. Dr.-Ing. Alexandra Kees

Mitglied Aufsichtsrat

Prof. Dr. Janine Maniora

Mitglied Aufsichtsrat

StB Prof. Dr. Deborah Schanz

Mitglied Aufsichtsrat

WP StB Jorg Sechser

Mitglied Aufsichtsrat, Priifungsausschuss

Jessica Stollen

Mitglied Aufsichtsrat, Personalausschuss

Dirk Volpel-Haus

Mitglied Aufsichtsrat, Vermittlungsausschuss

Gemal} den Vorschriften des MitbestG besteht der Aufsichtsrat jeweils hélftig aus
Vertreter:innen der Anteilseigner sowie aus Vertreter:innen der Arbeitnehmer:innen.

Operative Funktionen in der Nachhaltigkeitsorganisation und
Berichtslinien

Die Geschiftsfithrung ist fiir die strategische Steuerung und laufende Uberwachung

der Nachhaltigkeitsstrategie sowie fiir die Identifikation, Bewertung und Steuerung von
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen auf Konzernebene verantwortlich. Dies
umfasst die Integration der wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte in die Unternehmensfiihrung
von PwC Deutschland. Dafiir werden durch die Geschéftsfithrung notwendige Governance-
Prozesse etabliert, sodass die identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen systematisch
gemanagt werden kénnen. Aufgrund der Komplexitét unserer Nachhaltigkeitsthemen

sind dedizierte Mitglieder der Geschéftsfithrung fiir einzelne Themen einschlieflich

der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen verantwortlich. Unsere Leiterin
,People“ verantwortet den Themenbereich ,,Soziales“ sowie in Personalunion als CSO

das ,,Corporate Sustainability“ (,,CS“)-Team. Das ,,CS“-Team verantwortet das interne
Nachhaltigkeitsmanagement, das gesellschaftliche Engagement (,,Corporate Citizenship*), das
Umweltmanagement, die Gewahrleistung der Menschenrechte in unserem Geschéftsbetrieb
sowie die Beantwortung von Kundenanfragen zu Nachhaltigkeit bei PwC Deutschland.

Die nachhaltigkeitsbezogenen Governance-Themen und so auch Themen in Bezug auf
Informationssicherheit und Datenschutz liegen im Verantwortungsbereich unseres CFO/COO.
Diesem untersteht auch das ,,Office of General Counsel/Risk Management“ (,OGC/RM*), das
bereichsiibergreifend alle Rechtsfragen rund um PwC Deutschland verantwortet.
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Die Leiterin ,,People“/CSO und der CFO/COO berichten fortlaufend und anlassbezogen

iiber mal3gebliche Entwicklungen zu wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit Nachhaltigkeit an die gesamte Geschéftsfithrung. Im Rahmen fachlicher
Abstimmungstermine zwischen der Leiterin ,,People“/CSO bzw. dem CFO/COO und den
Themenverantwortlichen fiir Nachhaltigkeit wird die Zielerreichung und Umsetzung der
vereinbarten MaRnahmen tiberwacht. Die nachhaltigkeitsbezogenen Ziele werden dabei

von der Geschiftsfiihrung festgelegt. Zusatzlich erfolgt im Hinblick auf das Management der
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen eine anlassbezogene Berichterstattung durch
die Geschiftsfithrung an den Aufsichtsrat. Details zu den im letzten Geschéftsjahr diskutierten
Themen finden sich unter Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-,

Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen [ESRS 2 GOV-2].

Die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen steuern wir bei PwC Deutschland
entlang von verbindlichen Verfahren und Kontrollen, die in bestehende Systeme integriert sind,
darunter:

* ein integriertes Risiko- und Compliance-Managementsystem (,RCMS*), das auch die
identifizierten Nachhaltigkeitsrisiken umfasst

* ein Umweltmanagementsystem, mit dem Auswirkungen auf die Umwelt gema(3
den Anforderungen der DIN EN ISO 14001 (ISO - International Organization for
Standardization) iiberwacht und Mafnahmen zur kontinuierlichen Verbesserung
koordiniert werden

* Qualititsmanagementsysteme, mit denen sichergestellt wird, dass unsere zu erbringenden
Priifungs- und Beratungsleistungen in ihrer Qualitét mit den gesetzlichen und
berufsstandischen Anforderungen iibereinstimmen

* ein Arbeitsschutzmanagement, um die Gesundheit sowie Sicherheit aller Mitarbeiter:innen?
und der Arbeitnehmer:innen unserer Wertschépfungskette, die an unseren Standorten tétig
sind, im Arbeitsalltag zu gewéhrleisten

* ein Informationssicherheits-Managementsystem, um den Schutz von Informationswerten
(ISO 27001) zu gewdhrleisten, zu iberwachen und kontinuierlich zu verbessern
sowie ein praventives und reaktives Management von Datenschutzverletzungen, um
Datenschutzvorfille primér zu verhindern und zu identifizieren

* Due-Diligence Prozesse, um menschenrechtliche und 6kologische Risiken entlang der
Lieferkette gemalR Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) zu managen und Praventions-
und Abhilfemanahmen zu koordinieren

3 Mitarbeiter:innen beinhaltet sowohl Arbeitnehmer:innen im engeren Sinne des ESRS S1, also auch
Mitglieder der Geschéftsfiihrung, Auszubildende, Praktikant:innen, Werkstudierende, Aushilfspersonen,
Diplomand:innen und Rechtsreferendar:innen.
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Kompetenzen

Als fithrende Priifungs- und Beratungsgesellschaft mit Fachexpertise im Bereich
Nachhaltigkeitsmanagement, Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie Corporate Governance
verfiigt auch die Geschéftsfithrung der PwC GmbH WPG {iber eine organisationsinterne
Kompetenzbasis in Bezug auf Nachhaltigkeitsthemen. Diese Basis ist unter anderem dadurch
gewihrleistet, dass

* ... die Geschaftsfilhrung mehrheitlich mit Wirtschaftspriifer:innen und weiteren
Expert:innen besetzt ist, die langjéhrige Erfahrung in der Branche mitbringen
und entsprechende Kenntnisse {iber das Marktumfeld und die regulatorischen
Rahmenbedingungen haben.

* ... Mitglieder der Geschéftsfiihrung einen fortlaufenden Austausch zu unseren wichtigsten
nachhaltigkeitsbezogenen Dienstleistungen mit internen Fachexpert:innen pflegen. Mehr
Informationen sind dem Abschnitt Unser Geschiftsmodell: Wichtigste Dienstleistungen,

Kundenkategorien und geografische Gebiete zu entnehmen.

» ... strukturierte Trainingsformate und Fachgruppen etabliert sind, {iber die aktuelle
regulatorische Entwicklungen laufend aufgearbeitet und fiir die Geschéftsfiihrung nutzbar
gemacht werden.

* ... eininstitutionalisierter Austausch mit anderen PwC-Netzwerkgesellschaften stattfindet,
bei dem globale Expertisen geteilt und zur Verfiigung gestellt werden. Dariiber hinaus
sind wir als PwC-Netzwerk in diversen nachhaltigkeitsbezogenen Gremien vertreten,
um Kompetenzen im Bereich der Nachhaltigkeit und der verantwortungsvollen
Unternehmensfiihrung weiterzuentwickeln und zu bewahren.

Der Aufsichtsrat ist mit einer Vielzahl von Fachexpert:innen besetzt, die die fiir das
Unternehmen maRgeblichen Kompetenzbereiche abdecken. Fiir die Sicherstellung der
notwendigen Kompetenzen hat der Aufsichtsrat ein Kompetenzprofil erarbeitet, das bei
der Auswahl der Vertreter:innen der Anteilseigner beriicksichtigt wurde. Zum definierten
Anforderungsprofil z&hlt neben regulatorischen und Governance-Aspekten auch eine
umfassende Expertise rund um das Nachhaltigkeitsmanagement und -berichterstattung.

Die vorhandenen und entwickelten Kompetenzen stehen in direktem Bezug zu den
wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen, die wir fiir PwC Deutschland identifiziert haben.

Dazu zédhlen Klimaschutz, Energie, Arbeitsbedingungen/Gesundheit und Sicherheit,
Arbeitsbedingungen/Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben, Arbeitsbedingungen/Sichere
Beschéftigung, Informationsbezogene Auswirkung auf Kunden und/oder Endnutzer/Zugang
zu (hochwertigen) Informationen, Informationsbezogene Auswirkungen auf Kunden und/
oder Endnutzer/Datenschutz, Korruption und Bestechung/Vermeidung und Aufdeckung,
einschliel8lich Schulung, Politisches Engagement und Lobbytatigkeiten, Unternehmenskultur,
Informationssicherheit und Datenschutz. Als Priifungs- und Beratungsgesellschaft gehort es
zu unserem Selbstverstiandnis und damit zu unserer Unternehmenskultur, dass wir fachliche
Kompetenzen, wie in Bezug auf Nachhaltigkeit, auf Geschéftsfiihrungs- und Aufsichtsratsebene
fortlaufend vertiefen und weiterentwickeln.



Konzerngeschaftsbericht 2024/2025 PwC 30

Zusammensetzung und Vielfalt

In der nachfolgenden Tabelle wird die Zusammensetzung der Geschéftsfithrung und des
Aufsichtsrates nach Geschlecht dargestellt. Diese zeigt, dass wir derzeit {iber dem Zielwert in
Bezug auf das weibliche Geschlecht im Aufsichtsrat liegen:

Geschaftsfiihrung 9

Mannlich 78% 67 %
0,29

Weiblich 2 22% 33%

Aufsichtsrat 16

Mannlich 9 56 % 69 %
0,78

Weiblich 7 44 % 31%

Gesamt 0,56

Dem Aufsichtsrat der PwC GmbH WPG geho6ren neun unabhéngige Mitglieder an (56 %).

Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-,
Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen
[ESRS 2 GOV-2]

Die Mitglieder der Geschéiftsfithrung werden in quartalsméfSigen Abstédnden sowie
anlassbezogen iiber wesentliche Nachhaltigkeitsauswirkungen, -risiken und -chancen
informiert. Dabei wird ebenfalls {iber den aktuellen Stand der Umsetzung unserer Sorgfalts-
pflichten (,,Due Diligence“) aus den implementierten Managementsystemen der einzelnen
Themenbereiche berichtet (sieche Operative Funktionen in der Nachhaltigkeitsorganisation

und Berichtslinien). In diesem Rahmen wird dariiber hinaus diskutiert und {iberpriift, wie

wirksam einzelne Mainahmen, Konzepte und relevante Metriken zur Steuerung dieser Themen
und zur Erreichung der gesetzten Ziele sind. Zusatzlich werden bei Bedarf neue Ziele diskutiert.
Dabei werden Informationen herangezogen, die auf konzernweiten Datenerhebungen,
Fortschrittsberichten und Ergebnissen interner Revisionen und Kontrollsysteme basieren.

Bei PwC Deutschland ist das Thema Nachhaltigkeit nicht neu. Wir setzen uns schon seit

den 90er Jahren fiir eine nachhaltige Wirtschaft, eine werteorientierte Gesellschaft und

eine gesunde Welt ein. Im Geschéftsjahr 2024/2025 riickten auf Geschaftsfithrungsebene
Nachhaltigkeitsziele und -themen in den Fokus, die mit unseren wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen verbunden sind. Dabei stehen potenzielle Zielkonflikte, beispielsweise
zwischen kurz- und langfristigen wirtschaftlichen Interessen und der Verfolgung 6kologischer
Unternehmensziele, regelméRig im Zentrum strategischer Abwagungen. Diese werden auf
Grundlage von vorliegenden Informationen aus internen Berichten bewertet.

Im Geschaftsjahr 2024/2025 hat sich der grundlegende Diskurs rund um die Bedeutung

von Nachhaltigkeit bei PwC Deutschland intensiviert, ebenso wie bei unseren Kunden.

Unsere CEO-Befragung ergab, dass eine deutliche Mehrheit tiberzeugt davon ist, dass sich
Nachhaltigkeit mittel- bis langfristig zu einem entscheidenden Wettbewerbsvorteil entwickeln
wird. Entsprechend halten wir in Bezug auf Nachhaltigkeit und insbesondere Diversitét an
unserer Uberzeugung fest, dass Nachhaltigkeit und darunter Vielfalt zentrale Erfolgsfaktoren
fiir unser Unternehmen bleiben. Eines unserer Ziele bei PwC Deutschland ist daher, dass wir die
Diversitét auf Partner:innen- und Direktor:innen-Ebene weiter férdern und stirken.
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Im Rahmen der Diskussionen rund um den Marken-Relaunch fiir PwC Deutschland hat die
Geschaftsfiihrung die Mitarbeiter:innen stark in den Mittelpunkt gestellt. Insbesondere unser
Anspruch, ,,Employer of Choice“ zu sein, wurde intensiv diskutiert und zu einem zentralen
Teil unserer Markenbotschaft. Unter dem Motto ,,grow here, go further” haben wir unser
Arbeitgeberversprechen erneuert und fokussieren strategisch die Weiterentwicklung und

die Leistung unserer Mitarbeiter:innen. Das bedeutet, dass wir bei PwC Deutschland die
Fahigkeiten sowie die individuelle Entwicklung unserer Mitarbeiter:innen in den Mittelpunkt
stellen und so ein Umfeld schaffen, in dem sie ihr volles Potenzial entfalten kénnen.

Im Berichtszeitraum hat sich die Geschéftsfiihrung im Zusammenhang mit der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse mit all unseren wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
befasst. Insbesondere die folgenden wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen wurden
behandelt (entsprechende ID in Klammern, weitere Details finden sich in der Ubersicht
Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie
und Geschéaftsmodell [ESRS 2 SBM-3]):

* Klimaschutz (PA-01; NA-01; NA-02; NA-03; NA-04; CH-01), vgl. Klimawandel [E1]

* Arbeitsbedingungen/Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben (NA-07), Gleichbehandlung
und Chancengleichheit fiir alle/Mafnahmen gegen Gewalt und Beldstigung am
Arbeitsplatz (PA-05), Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle/Vielfalt (PA-

07), Arbeitsbedingungen/Sichere Beschiftigung, (PA-09), vgl. Arbeitskrifte des
Unternehmens [S1]

* Informationsbezogene Auswirkungen auf Kunden und/oder Endnutzer/Datenschutz
(PA-12), vgl. Kunden und Endnutzer [S4]*

* Korruption und Bestechung/Vermeidung und Aufdeckung, einschlief3lich Schulung
(RI-02), Unternehmenskultur (PA-14; PA-15; RI-03 ), Informationssicherheit (RI-04), vgl.
Unternehmensfithrung [G1]

Auch der Aufsichtsrat hat die Themen anlassbezogen diskutiert. Weitere Details finden sich in
der Ubersicht Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel
mit Strategie und Geschiftsmodell [ESRS 2 SBM-31:

* Klimaschutz (CH-01), vgl. Klimawandel [E1]

* Arbeitsbedingungen/Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben (RI-01, NA-07),
Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle/Mafnahmen gegen Gewalt und
Beléstigung am Arbeitsplatz (PA-05), vgl. Arbeitskréfte des Unternehmens [S1]

* Informationsbezogene Auswirkungen auf Kunden und/oder Endnutzer/Datenschutz
(PA-12), vgl. Kunden und Endnutzer [S4]

* Korruption und Bestechung/Vermeidung und Aufdeckung, einschlief3lich Schulung (RI-02),
Unternehmenskultur (PA-14), Datenschutz (NA-09), Informationssicherheit (RI-04), vgl.
Unternehmensfithrung [G1]

4 GemaB ESRS heiBt dieser Standard Verbraucher und Endnutzer. Wir verstehen unter Verbrauchern unsere
Kunden, siehe weitere Details im Abschnitt Kunden und Endnutzer [S4].
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Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in
Anreizsysteme [ESRS 2 GOV-3, E1 GOV-3]

Die Vergiitung der Geschéftsfiihrungsmitglieder der PwC GmbH WPG setzt sich aus einer festen

und einer variablen Komponente zusammen. Der Aufsichtsrat legt die variable Vergiitung
fiir das vergangene Geschiftsjahr und das Zieleinkommen (bestehend aus Festbeziigen und
voraussichtlichen variablen Beziigen) fiir das nichste Geschiftsjahr fest. Dabei werden die
Aufgaben und Leistungen der jeweiligen Geschaftsfithrer:in im abgelaufenen Geschéftsjahr

sowie die Lage und Entwicklung des Unternehmens bert{icksichtigt. Dariiber hinaus wird bei der

Leistungsbewertung der Geschéftsfithrung miteinbezogen, welchen Beitrag sie zum Fortschritt
der konzernweiten Nachhaltigkeitsambitionen geleistet hat. Der Erfiillungsgrad flie3t
schlieBlich in den Aspekt ,,Beitrag zum Unternehmen“ innerhalb der Leistungsbewertung ein.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine pauschale Vergiitung, die jahrlich durch die

Gesellschafterversammlung beschlossen wird. Eine erfolgsabhédngige oder nachhaltigkeits-
bezogene Vergiitung ist fiir Aufsichtsratsmitglieder nicht vorgesehen.

Erklarung zur Sorgfaltspflicht [ESRS 2 GOV-4]

Die folgende Tabelle zeigt, wie und wo sich die wichtigsten Aspekte und Schritte zur Einhaltung

unserer Sorgfaltspflichten in unserer Nachhaltigkeitserklarung widerspiegeln:

Einbindung der
Sorgfaltspflichten in
Governance, Strategie
und Geschaftsmodell

Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen [ESRS 2
GOV-2]

Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme [ESRS 2 GOV-3, E1 GOV-3]

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschéftsmodell [ESRS 2 SBM-3]

Einbindung betroffener
Interessentréager in alle
wichtigen Schritte der
Sorgfaltspflichten

Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen [ESRS 2
GOV-2]

Interessen und Standpunkte der Interessentrédger [ESRS 2 SBM-2]

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen [ESRS 2 IRO-1]

Konzepte im Zusammenhang mit Klimaschutz [E1-2]

Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskréften des Unternehmens [S1-1]

Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitnehmer:innen in der Wertschopfungskette [S2-1]

Konzepte im Zusammenhang mit Kunden und Endnutzern [S4-1]

Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung und Unternehmenskultur [G1-1]

Ermittlung und
Bewertung negativer
Auswirkungen

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen [ESRS 2 IRO-1]

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell [ESRS 2 SBM-3]

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell [E1 SBM-3]

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschéaftsmodell [S1 SBM-3]

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell [S2 SBM-3]

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell [S4 SBM-3]

MaBnahmen zur
Eindammung
dieser negativen
Auswirkungen

MaBnahmen im Zusammenhang mit Klimaschutz und Energie [E1-3]

MaBnahmen im Zusammenhang mit unseren Arbeitskréften sowie ihre Wirksamkeit [S1-4]

Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung und Unternehmenskultur [G1-1]

Nachverfolgung der
Wirksamkeit dieser
Bemuihungen und
Kommunikation

Energieverbrauch und Energiemix [E1-5]

THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen [E1-6]

Diversitdtskennzahlen [S1-9]

Kennzahlen fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit [S1-14]

Ziele im Zusammenhang mit Klimaschutz und Energie [E1-4]

Ziele im Zusammenhang mit unseren Arbeitskréften [S1-5]

Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung und Unternehmenskultur [G1-1]




Konzerngeschaftsbericht 2024/2025 PwC 33

Risikomanagement und interne Kontrollen der
Nachhaltigkeitsberichterstattung [ESRS 2 GOV-5]

Bei PwC Deutschland verfiigen wir iiber ein internes Kontrollsystem (IKS), um bestehende
Geschaftsprozesse zu stabilisieren, Risiken zu minimieren und die Einhaltung von Compliance-
Vorgaben sicherzustellen. Im Zuge der erstmaligen Anwendung der Anforderungen nach

den ESRS haben wir bei PwC Deutschland einen strukturierten Ansatz entwickelt, mit

dem wir die wesentlichen Berichtsprozesse mit eben diesen bestehenden Steuerungs-,
Compliance- und Qualitétssicherungsfunktionen verzahnen. Identifizierte Risiken in Bezug
auf den Prozess der Nachhaltigkeitsberichterstattung werden wir kiinftig noch starker in
unsere unternehmensinterne Abldufe und bestehende Managementprozesse integrieren.
Darfiber hinaus werden wir schrittweise die organisatorische Verankerung vorantreiben.

Dazu gehort, dass wir die Verantwortlichkeiten und Berichtswege sowie standardisierte
Schnittstellen zwischen den Fachbereichen, Datenlieferanten und der Berichtseinheit
verstetigen. Ziel ist es, den Berichtsprozess bis zur nidchsten Berichtsperiode vollstidndig in die
Unternehmenssteuerung einzubetten. Im aktuellen Berichtsjahr haben wir bereits mehrstufige
fachliche Freigaben (Vier-Augen-Prinzip) und IT-gestiitzte Prozesse implementiert, um Risiken
zu minimieren. Grundsitzlich liegt die Verantwortung fiir die Uberwachung des Prozesses

der Nachhaltigkeitsberichterstattung heute und auch kiinftig bei der Geschéaftsfithrung unter

Einbindung zentraler Funktionen wie ,,OGC/RM*, ,,CS“ und ,interne Revision“.

Risiken im Zusammenhang mit der Erstellung unserer Nachhaltigkeitserklarung werden

im unternehmensweiten Risikoerfassungsprozesses identifiziert und nach Eintritts-
wahrscheinlichkeit und potenzieller finanzieller Auswirkung bewertet. Im Rahmen dieser
Bewertung hat sich das Risiko eines moglichen Reputationsschadens fiir PwC Deutschland,

der mit dem Nichterreichen einer CSRD-konformen Berichterstattung einhergeht, als relevant
erwiesen. Im Fokus stehen dabei insbesondere Probleme durch fehlerhafte oder unvollstéindige
Angaben aufgrund von Dateninkonsistenzen sowie die Herausforderung zur fristgerechten
Berichterstattung.

Um diese Risiken zu minimieren, haben wir neben dem strukturierten Berichtsansatz ein
dediziertes Programmteam einberufen. Zudem erfolgen regelmaif3ige Plausibilitdtspriifungen
sowie eine fachliche Endabnahme durch die verantwortlichen Fiithrungskrifte.



Unternehmen,
Geschafts-
modell und
Einbeziehung
der Interessen-
trager
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Strategie, Geschaftsmodell und Wertschépfungskette

[ESRS 2 SBM-1]
Ubergreifende Strategie

Wir bei PwC Deutschland verstehen uns als wichtiger Akteur, um die Verdnderungen am Markt
im Bereich Nachhaltigkeit zu erfassen und weiterzuentwickeln. Nachhaltigkeit ist daher ein
integraler Bestandteil unserer Unternehmensstrategie. Sie ist zentral fiir unser tibergeordnetes
Ziel, das Vertrauen in die Wirtschaft zu starken und den nachhaltigen Wandel von
Unternehmen und Institutionen aktiv zu begleiten. Dabei verstehen wir unsere Verantwortung
als Leistungsangebot gegeniiber unseren Kunden aber auch als interne Verpflichtung.
Deswegen streben wir nach der bestméglichen und fachkundigen Beratungsleistung im
Bereich Nachhaltigkeit und setzen uns selbst fiir unsere Unternehmensfiihrung klare
Nachhaltigkeitsambitionen, die wir bei unserem Handeln beriicksichtigen.

Gemil unseres Selbstverstandnisses als ,,Community of Solvers“ wollen wir im Zusammenspiel
von Mensch und wegweisenden Technologien nachhaltige Priifungs- und Beratungsergebnisse
erzielen und unsere Kunden auf ihrem Transformationsweg begleiten. In diesem Rahmen
wollen wir einen Beitrag leisten, um Antworten auf die groen Herausforderungen aus den
fiinf Megatrends , Klimawandel®, ,technologische Disruption®, ,demografischer Wandel“,
,Fragmentierung der Welt“ und ,,soziale Instabilitat“ geben zu konnen. Aus diesem Anspruch
fiir die Zukunft und aus der konsequenten Kundenzentrierung leiten sich unsere strategischen
Themenfelder bei PwC Deutschland ab: , Trust in What Matters®, ,Technology, Data & AI*,
»,Sustainability* sowie , Business Model Reinvention“. In unserem Marken-Relaunch haben wir
insbesondere die zwei Megatrends ,technologische Disruption“ und , Klimawandel“ betrachtet,
die wir durch unsere Thought-Leadership-Studie ,,Value in Motion“ begleitet haben.

Das derzeit noch nicht abgeschlossene Gesetzgebungsverfahren zur Ausgestaltung
regulatorischer Anforderungen, wie beispielsweise die CSRD, bringt weiterhin Unsicherheiten
mit sich. Diese Situation stellt unseren Berufsstand vor besondere Herausforderungen. Parallel
zum Gesetzgebungsverfahren finden hierzu intensive Abstimmungen sowohl innerhalb unseres
Netzwerks als auch im deutschen Berufsstand statt. Als integraler Teil des PwC-Netzwerks
agieren wir dabei stets in enger Zusammenarbeit mit den Netzwerkgesellschaften der PwC
Europe-Gruppe und stérken so unsere Schliisselrolle bei der Weiterentwicklung unseres
gesamten Netzwerks.

Unser Geschaftsmodell: Wichtigste Dienstleistungen, Kundenkategorien
und geografische Gebiete

Als Priifungs- und Beratungsgesellschaft bieten wir bei PwC Deutschland unsere Expertise

in drei zentralen Geschiftsbereichen an: , Assurance Solutions®, ,,Tax & Legal Solutions“ und
,Consulting Solutions®. Sie bilden unser Kerngeschéft und werden von unseren Expert:innen
mit fundiertem Know-how in betriebswirtschaftlichen, finanziellen und regulatorischen Fragen
begleitet. Hierfiir haben wir im Berichtsjahr durchschnittlich 15.529 Arbeitnehmer:innen
vornehmlich in Deutschland beschéftigt.
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In allen unseren drei Geschéftsbereichen wird Nachhaltigkeit entsprechend der Unternehmens-
strategie in die einzelnen Dienstleistungen integriert. Wir haben im Rahmen eines holistischen
und integralen Priifungs- und Beratungsansatzes in Bezug auf Nachhaltigkeit folgende
Dienstleistungen identifiziert und bei PwC Deutschland ausgebaut:

) iy 4

Sustainable Transformation Sustainable Finance Sustainability Data & Technology

L3 1 P
7 + OO
Climate Change & Decarbonisation Energy Transformation Social Sustainability

~0~© | )
| [= 1|

Products, Services & Value Chain Sustainability Assurance & Reporting Sustainable Governance,
Compliance & Risk Management

Zu unseren bedeutendsten Kundengruppen zdhlen grof3e (boérsennotierte) Konzerne aus

der Industrie, Finanzinstitute sowie mittelstindische Unternehmen ebenso wie 6ffentliche
Auftraggeber auf Bundes- und Landesebene. Dabei arbeiten wir mit Unternehmen
verschiedenster Rechtsformen und Gréf3enordnungen zusammen. Geografisch konzentrieren
sich unsere Projekte auf den deutschen Markt, wobei wir auch grenziiberschreitende Projekte
insbesondere in Europa sowie in wachsendem Mal3e Nordamerika und Asien betreuen. Diese
sind zumeist globale Mandanten, fiir die wir als PwC Deutschland die Hauptverantwortung
iibernehmen.

Im Juli 2023 hat die Geschaftsfithrung von PwC Deutschland acht Nachhaltigkeitsambitionen
verabschiedet, die die erfolgreiche Umsetzung unserer Unternehmensstrategie unterstiitzen.

In dem umfassenden Entwicklungsprozess der Ambitionen wurden Anforderungen von
Interessentrigern, gesetzliche Verpflichtungen sowie Standards beriicksichtigt, zu denen

sich das PwC-Netzwerk oder PwC Deutschland freiwillig verpflichtet haben. Zu diesen
Selbstverpflichtungen von PwC Deutschland zihlt beispielsweise die Beriicksichtigung der
Sustainable Development Goals (SDGs) der Vereinten Nationen, insbesondere die fiinf von PwC
Deutschland priorisierten SDGs: ,,Hochwertige Bildung®“ (SDG 4), ,,Geschlechtergleichheit“
(SDG 5), ,,Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum“ (SDG 8), ,Nachhaltige/r
Konsum und Produktion“ (SDG 12) sowie ,MaRnahmen zum Klimaschutz“ (SDG 13).
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Unsere Nachhaltigkeitsambitionen beziehen sich sowohl auf die Arbeit mit unseren Kunden als
auch auf die Art und Weise, wie wir unsere Leistungen erbringen.

Der Kundenfokus liegt dabei auf:

* ,Sustainability in all our Services“: Wir beriicksichtigen Nachhaltigkeitsanforderungen —
wo moglich — bei der Entwicklung unserer Dienstleistungen, um so einen Beitrag zu einer
nachhaltigen Entwicklung zu leisten. Unser Ziel ist es, diesen Beitrag systematisch zu
erfassen und zu bewerten sowie den gesellschaftlichen Nutzen kontinuierlich zu steigern.
Dazu treten wir in einen institutionalisierten Austausch mit unseren internen und externen
Interessentrdgern. So begegnen wir unseren als wesentlich bewerteten Auswirkungen und
der Chance rund um die Themen ,,Klimaschutz“ und , Informationsbezogene Auswirkung
auf Kunden und/oder Endnutzer/Zugang zu (hochwertigen) Informationen“.

In unserer eigenen Geschéftstitigkeit und in unseren Beziehungen zu Interessentrégern bauen
wir auf Transparenz und Fairness gemaf3 unseres Purpose ,,Build Trust in Society“. Zudem
wollen wir eine glaubwiirdige Vorbildfunktion als nachhaltiges Dienstleistungsunternehmen
einnehmen, indem wir Nachhaltigkeitsaspekte in alle unsere Geschéftsprozesse integrieren.
Dazu verfolgen wir weitere klare Ambitionen:

* Climate Ambition“: Wir arbeiten konsequent an der Umsetzung unserer Netto-Null-
Verpflichtung — im Einklang mit unseren globalen Zielen und unseren strategischen
Themenfeldern. Ein wichtiger nichster Schritt ist die Einfithrung eines Ubergangsplans, mit
dem wir unser Netto-Null-Ziel bis 2050 erreichen wollen. So adressieren wir gezielt die als
wesentlich bewerteten Auswirkungen in den Bereichen ,,Energie und , Klimaschutz“.

* Responsible Digital Transformation“: Wir treten 6ffentlich sowie bei unseren Kunden
und Mandanten fiir eine menschenzentrierte digitale Transformation ein. Durch unsere
,Sustainable IT-Initiative“ optimieren wir IT-Infrastruktur und -Prozesse in unseren
Geschiftsprozessen und innerhalb unserer Wertschopfungskette mit Blick auf 6kologische
Fragestellungen. Damit begegnen wir unseren als wesentlich bewerteten Auswirkungen
und Risiken rund um die Themen , Energie“ und ,Klimaschutz*, , Arbeitsbedingungen/
Gesundheit und Sicherheit“ sowie ,Informationssicherheit“ und ,Datenschutz®.

» ,Transparent Value Chain“: Wir setzen Nachhaltigkeitskriterien entlang unserer Liefer-
und Wertschopfungskette um. Dabei sind fiir uns sowohl die Erfiillung der Anforderungen
des LkSG sowie moglicher folgender Regulierungen als auch die entsprechende
Auskunftsfahigkeit gegeniiber unserer Interessentrager, wie Kunden und Rating-Agenturen,
mafgeblich. So begegnen wir unseren als wesentlich bewerteten Auswirkungen rund um
die Themen , Klimaschutz“ und ,,Arbeitsbedingungen/sichere Beschéaftigung*.

* Responsible Leadership & Governance“: Wir etablieren einen systematischen
Managementansatz fiir Nachhaltigkeitsaspekte, um den gesellschaftlichen Wertbeitrag
unserer Geschéftstétigkeiten stetig zu verbessern und um Kundenanforderungen
hinsichtlich Nachhaltigkeit sicherzustellen. Ein wichtiger Baustein fiir unsere
verantwortliche Unternehmensfiihrung bei PwC Deutschland sind die an internationalen
Normen ausgerichteten Managementsysteme. Diese miissen regulatorischen
Berichtspflichten nachkommen und dariiber hinaus werden sie extern {iberwacht. So
begegnen wir unseren als wesentlich bewerteten Auswirkungen und Risiken rund um das
Thema ,,Arbeitsbedingungen/Gesundheit und Sicherheit”, , Arbeitsbedingungen/Sichere
Beschéftigung®, , Informationssicherheit®, ,,Datenschutz” und ,,Unternehmenskultur®.
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* Sustainable Partner Organisation*“: Wir richten das Wirken der PwC Partner:innen an
langfristigen, {ibergreifenden finanziellen und nichtfinanziellen Zielen aus. Das bedeutet,
dass wir nach Nachhaltigkeitsaspekten auf allen Ebenen entscheiden, so auch bei unseren
Kunden. Dariiber hinaus, entwickeln wir ein neues Verstindnis von Partnerschaft, Arbeit
und von Leadership-Rollen und setzen dieses um. So begegnen wir unseren als wesentlich
bewerteten Auswirkungen rund um das Thema ,,Unternehmenskultur®.

» Employer of Choice“: Wir sind ,,Employer of Choice* fiir die besten Talente. Das erreichen
wir, indem wir als verantwortungsvoller Arbeitgeber den Menschen noch konsequenter
in den Mittelpunkt stellen. Wir unterstiitzen unsere Mitarbeiter:innen dabei, mit ihren
Fahigkeiten und Ideen ihren Beitrag zu leisten. So begegnen wir unseren als wesentlich
bewerteten Auswirkungen und Risiken rund um die Themen ,,Arbeitsbedingungen/
Gesundheit und Sicherheit“, , Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle/
Mafinahmen gegen Gewalt und Beléstigung am Arbeitsplatz®, ,,Gleichbehandlung und
Chancengleichheit fiir alle/Vielfalt“ und ,,Arbeitsbedingungen/Vereinbarkeit von Berufs-
und Privatleben®.

* ,Social Responsibility“: Wir geben mit unserem sozialen Engagement etwas an die
Gesellschaft zuriick und leisten durch unsere Mitarbeiter:innen in Form von ,,Corporate
Giving“, ,,Corporate Volunteering“ und ,,Pro-bono Engagement“ (unentgeltliche Priifungs-
und Beratungsleistungen) einen Beitrag, um gesellschaftlichen Herausforderungen zu
begegnen.

Aufgrund der Ausgestaltung unserer Ziele und der Tatsache, dass unser Geschaftsmodell keine
Marktsegmentierung vorsieht, keine Kundengruppen bevorzugt oder per se ausschliel3t, ist eine
Bewertung von Mérkten und Kundengruppen in Hinblick auf unsere Nachhaltigkeitsziele nicht
moglich.

Unsere Wertschépfungskette

Vornehmliche Ressourcen fiir unser Geschéftsmodell als Priifungs- und Beratungsgesellschaft
sind unsere qualifizierten Mitarbeiter:innen. Diese miissen daher ein ausgeprégtes Fach-
wissen mit regulatorischem und branchenspezifischem Know-how mitbringen. Eine

weitere Kernressource sind unsere IT-Strukturen und Hardware. Um diese Ressourcen zu
sichern, verfolgen wir bei PwC Deutschland umfassende Strategien zur Talentgewinnung

und -entwicklung sowie kontinuierliche Investitionen in digitale Technologien und Daten-
plattformen. Dazu gehort auch, dass wir den Markt systematisch beobachten und analysieren,
um diese Ressourcen langfristig zu sichern. Die Dienstleistungen der PwC Deutschland
bestehen aus der Priifung von Finanzdaten und Nachhaltigkeitsinformationen. Diese tragen
zu mehr Transparenz am Kapitalmarkt bei und stdrken das Vertrauen in 6ffentlich zugéngliche
Daten. Ergénzend bieten wir Beratungsdienstleistungen an, die Kunden dabei unterstiitzen,
mit regulatorischen Anforderungen konform zu sein und den Wandel hin zu einer nachhaltigen
Wertschopfung zu gestalten.
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Die vorgelagerte Wertschopfungskette umfasst Beziehungen zu Geschéftspartner:innen
(einschlieBlich Lieferanten, Vertriebspartner:innen, Zuliefernden wie beispielsweise
IT-Dienstleistende und Softwareanbieter), Recruiting-Partner:innen und insbesondere
Bewerber:innen und potenziellen Talenten. Dazu zédhlen auch Bildungseinrichtungen wie
Hochschulen, Beratungs- und Forschungspartner:innen und Mitglieder des PwC-Netzwerks.

Die nachgelagerte Wertschopfungskette von PwC Deutschland ist geprégt von den direkten
Kundenbeziehungen (Unternehmen, Institutionen, 6ffentlichen Auftraggebern), Kooperations-
partner:innen, Gremien in denen PwC Deutschland als Expertin und Impulsgeberin agiert
sowie Interessengruppen, die die 6ffentlichen Ergebnisse der Dienstleistungen in Anspruch
nehmen (z.B. Aufsichtsbeh6rden, Regulatoren, Medien, Investoren, Kapitalmaérkte).

-\

O6 O

Eigene Geschaftstatigkeit
e Assurance Solutions*®

D O]

e ,Tax and Legal Solutions®

Vorgelagerte Wertschépfungskette e ,Consulting Solutions* Nachgelagerte Wertschépfungskette

e Geschaftspartner:innen (einschlieBlich e ,Sonstige Tatigkeiten“ ¢ Direkte Kunden (Unternehmen,
Lieferanten, Vertriebspartner:innen, Institutionen, 6ffentliche Auftraggeber)
Zuliefernde wie beispielsweise IT- e Gremien und Kooperationspartner:innen
Dienstleistende und Softwareanbieter) ¢ Interessengruppen welche die

e Bewerber:innen und potenzielle Talente offentlichen Ergebnisse unserer

e Partner:innen aus Bildungseinrichtungen Dienstleistungen in Anspruch nehmen

wie Hochschulen, Beratungs- und
Forschungspartner
e Mitglieder des PwC

Netzwerks

(z.B. Aufsichtsbehérden, Regulatoren,
Medien, Investoren, Kapitalmarkte)

Die wesentlichen Wirtschaftsakteure von PwC Deutschland sind die Mandanten aus
verschiedenen Branchen, Kooperationspartner:innen, politische Meinungsgeber und
regulatorische Institutionen. Die Beziehungen zu diesen Gruppen sind gepragt durch Vertrauen
und langjéhrige Partnerschaften. Hierbei versteht sich PwC Deutschland im Verhéltnis zu
diesen Akteuren als Wissensvermittlerin und Vertrauensdienstleisterin.
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Interessen und Standpunkte der Interessentrager

[ESRS 2 SBM-2]

Unsere verschiedenen Interessentréger beziehen wir fortlaufend im Rahmen von Austausch-

formaten und Befragungen ein. Unsere wichtigsten Interessentréger ergeben sich aus der

untenstehenden Tabelle.

Arbeitnehmer:innen

¢ ,Global People Survey* (,GPS") und weitere Umfragen auf Team und

Bereichsebene

Arbeitnehmer:innen-Netzwerke

Interne Austauschformate tber Webcasts inklusive Q&A-Sessions
Arbeitnehmer:innen-Vertretungen (Gesamtbetriebsrat, ortliche Betriebsrate,
Sprecherausschuss)

Bewerber:innen und potenzielle Talente

Hochschulveranstaltungen und Prasenz auf Fachmessen

Geschéaftspartner:innen (einschlieBlich Dienstleistende, Vertriebspartner:innen
und Lieferanten)

RegelmaBiger Austausch der Einkaufer:innen mit allen wichtigen Lieferanten
als Teil langfristiger Geschéftsbeziehungen
Jahresgespréache mit groBen Lieferanten

Arbeitnehmer:innen in der vorgelagerten Wertschdépfungskette
(Arbeitnehmer:innen von Dienstleistenden, insbesondere Service Delivery Center
(SDC) und Accelerated Delivery Center (AC/DC), direkte Lieferanten)

RegelmaBiger Austausch mit Lieferanten und Dienstleistenden,
Arbeitnehmer:innen-Verantwortlichen der SDCs und AC/DCs,
Hinweise uber die ,Ethik Helpline*

Partner:innen aus Bildungseinrichtungen (Hochschulen, Beratungs- und
Forschungspartner:innen)

Gemeinsame Events zum Austausch Uber Themen, die im wissenschaftlichen
Diskurs sind und unseren zukunftigen Talenten besonders wichtig sind

Direkte Kunden (Unternehmen, Institutionen, 6ffentliche Auftraggeber)

,Client Listening“ Programm

Arbeitnehmer:innen in der nachgelagerten Wertschopfungskette (u. a.
Mitarbeiter:innen von Kunden) und Mitarbeiter:innen von Geschéftspartner:innen
und Joint Ventures

RegelmaBiger Austausch mit unseren Kunden
Marktrecherche
Hinweise Uber unsere ,,Ethik Helpline*

Gremien und Kooperationspartner:innen

Erkenntnisse aus Konsultationsprozessen

Austausch mit berufssténdischen Organisationen, z.B. Institut der
Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V. (IDW) und Wirtschaftsprifungskammer
(WPK)

Endnutzer und Interessengruppen, welche die 6ffentlichen Ergebnisse unserer
Dienstleistungen in Anspruch nehmen (z. B. Kapitalmarktteilnehmende,
Aufsichtsbehdrden, Regulatoren, Medien, Investoren, potenzielle Kunden)

Stetige Marktbeobachtung
Préasenz auf Messen

Marktteilnehmende

Recherche und Berichte aus unserer Marktentwicklungsabteilung

Zivilgesellschaft und Nichtstaatliche Organisationen (NGOs)

Austausch z. B. im Rahmen unseres Pro-Bono-Engagements oder Corporate
Volunteering-Aktivitdten

Natur (stiller Interessentréger)

Informationen von NGOs
Neue Regulierungen im Bereich Umwelt

Wir nehmen die Anliegen unserer Interessentrédger ernst. Daher binden wir sie in unter-

schiedlichen Formaten proaktiv ein, um ihre Interessen zu verstehen und systematisch

fiir unsere strategische Ausrichtung erfassen zu kénnen. So konnen wir im weiteren

Verlauf konkrete und auf ihre Bedarfe abgestimmte Mafinahmen und Ziele ableiten und

umsetzen. Dariiber hinaus sind die Anliegen unserer Interessentrager in den Prozess unserer

Wesentlichkeitsanalyse eingeflossen.

Die Geschaftsfithrung und der Aufsichtsrat der PwC GmbH WPG werden anlassbezogen zu

nachhaltigkeitsrelevanten Auswirkungen und Anliegen von Interessentrigern informiert.
So etwa iiber die Ergebnisse des ,,Global People Surveys“ (,,GPS®) fiir PwC Deutschland,

aktuelle Marktbeobachtungen oder neue regulatorische Anforderungen im Bereich der

Nachhaltigkeitsberichterstattung.
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Themenspezifische Angaben zur Einbindung von
Interessentragern

Die Interessen, Ansichten und Rechte — einschlief3lich der Menschenrechte — unserer
Arbeitnehmer:innen sind aufgrund ihrer zentralen Rolle malf3geblich fiir unser Geschaftsmodell
und unsere Unternehmensstrategie. Ihre Anliegen fragen wir jahrlich im Rahmen des ,,GPS*“
ab. Die Ergebnisse dieser Befragung finden Einzug in unsere ,,People“-Strategie, denn

wir wollen als ,,Employer of Choice* die besten Talente fiir uns gewinnen und in unserem
Unternehmen halten. Das erreichen wir nur, indem wir als verantwortungsvoller Arbeitgeber
den Menschen konsequent in den Mittelpunkt stellen. Deswegen unterstiitzen wir unsere
Mitarbeiter:innen vor allem dabei, mit ihren Fahigkeiten und Ideen ihren individuellen Beitrag
zum Unternehmenserfolg zu leisten. Zusétzlich werden Anliegen unserer Arbeitnehmer:innen
in strategischen Prozessen {iber den Betriebsrat und den Sprecherausschuss der leitenden
Angestellten als Sprachrohr bertiicksichtigt.

Die Interessen, Ansichten und Rechte, einschlieRlich der Achtung der Menschenrechte, der
Arbeitnehmer:innen in der Wertschopfungskette von PwC Deutschland werden in unserer
Strategie und in unserem Geschéftsmodell beriicksichtigt. Die eingekauften Dienstleistungen
von Acceleration and Delivery Centers (AC/DCs) und Service Delivery Centers (SDCs)
werden von anderen PwC-Netzwerkgesellschaften (z.B. PwC Polen, PwC Tiirkei) oder von
Arbeitnehmer:innen anderer, ebenso eigenstédndiger Gesellschaften erbracht, die mehrere
PwC-Netzwerkgesellschaften als deren Anteilseigner haben. Die dortigen Strukturen mit einer
dhnlichen Einbeziehung der Arbeitnehmer:innen stellt sicher, dass die Interessen und Anliegen
strukturiert erfasst und berticksichtigt werden. Aufgrund der engen Zusammenarbeit von
PwC Deutschland mit den AC/DCs und SDCs konnen wir gewéhrleisten, dass ihre Anliegen
berticksichtigt werden.

Neben dem direktem Feedback, das wir im Rahmen unserer Geschéftstatigkeit von unseren
Kunden einholen, haben wir mir dem ,,Client Listening“ Programm einen strukturierten
Prozess etabliert, um die Interessen, Ansichten und Rechte, einschlieRlich der Achtung der
Menschenrechte, unserer Kunden aufzunehmen und bei der Entwicklung unserer Strategie zu
berticksichtigen. Mit unseren Endnutzern befinden wir uns im regelméigen Austausch, unter
anderem im Rahmen von Fachmessen und Branchenveranstaltungen. Zudem erhalten wir im
Zuge von Marktbeobachtungen Einblicke in die Bediirfnisse unserer Endnutzer.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell
[ESRS 2 SBM-3]

Die folgende Darstellung fasst alle unsere wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen zusammen. Weitere Details finden sich in den themenspezifischen Kapiteln:
Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit

Strategie und Geschiftsmodell [E1 SBM-3], Wesentliche Auswirkungen, Risiken und

Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschiftsmodell [S1 SBM-3],

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie
und Geschiftsmodell [S2 SBM-3], Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und
ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschiftsmodell [S4 SBM-3].
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Klimaschutz

PA-01: Beitrag zur Netto-
Null Transformation unserer
Kunden

Wir unterstltzen Unternehmen bei der Entwicklung nachhaltiger Geschéaftsstrategien, die den
Ubergang zu erneuerbaren Energien und die Anpassung an den Klimawandel fordern. Dazu gehdren
energiewirtschaftliche Prifungen, Beratungen zu Umweltmanagementsystemen sowie steuerliche

X Strukturierungen und Fordermittelberatungen. Zudem helfen wir, Kapital in nachhaltige Projekte

zu lenken, die wirtschaftlichen und 6kologischen Nutzen bieten, und stérken so das Vertrauen der

Investoren in die nachhaltige Transformation der Unternehmen. (tatséchlich)
NA-01: Emissionen durch Obwohl wir 100 % erneuerbaren Strom beziehen, entstehen durch den Energiebezug tber Vermieter und
Energieerzeuger und liber X vorgelagerte Produzierende weiterhin THG-Emissionen. (tatsachlich)
Vermieter
NA-02: Emissionen durch Unser Einkauf von Biromaterialien und Mdbeln beeinflusst indirekt den Klimawandel negativ, da der
Lieferanten unserer X damit verbundene Energieverbrauch und die entstehenden THG-Emissionen schédliche Auswirkungen
Biiroausstattung haben. (tatséchlich)

NA-03: Emissionen
durch Mobilitét der X
Mitarbeiter:innen

Emissionen, die durch Geschéftsreisen und Pendelfahrten ins Biro entstehen, tragen zur Erhéhung der
THG-Emissionen bei und tragen dadurch negativ zum Klimawandel bei. (tatséchlich)

NA-04: Erhéhter
Energieverbrauch durch X
digitale Transformation

Wir beraten zu Digitalisierung und KiI, steigern so die Effizienz, erhdhen aber auch den Energieverbrauch
durch die vermehrte Nutzung von Cloud- und Rechenzentren. (tatséchlich)

CH-01: Erh6hte Nachfrage
aufgrund Regulatorik im

In den néachsten Jahren werden die meisten Unternehmen aufgrund neuer gesetzlicher Anforderungen
sowie sozialer und 6kologischer Veranderungen AnpassungsmaBnahmen gegen den Klimawandel

Nachhaltigkeitsbereich ergreifen missen. Dies kann zu einer erhdhten Nachfrage der Leistungen von PwC Deutschland wie
Prufung von und Beratung zu Nachhaltigkeitsberichterstattung fuhren.

Energie

NA-05: Energiebedarf und Fur die Datenspeicherung und -verarbeitung verwenden wir Cloud-Rechenzentren und tragen durch

erhohte THG-Emissionen X deren Energiebedarf zu mehr THG-Emissionen bei, was das Klima negativ beeinflusst. (tatséchlich)

von Cloud-Rechenzentren

S1 Eigene Arbeitskrafte

Arbeitsbedingungen/Gesundheit und Sicherheit

PA-02: Praventives

Wir férdern die Gesundheit unserer Arbeitnehmer:innen préventiv durch ein umfassendes

Gesundheitsmanagement Gesundheitsmanagementprogramm mit eigenen Sportangeboten, Trainings und Vorsorgeprogrammen
zur Férderung der X der betrieblichen Krankenkasse. (tatséchlich)
Gesundheit der

Arbeitnehmer:innen

PA-03: Arbeitssicherheit
durch Ausbildung von X
Ersthelfer:innen

Wir férdern die Ausbildung von Ersthelfer:innen in verschiedenen Bereichen, um die Sicherheit am
Arbeitsplatz bereits préventiv zu steigern und im Notfall schnell reagieren zu kénnen. (tatséchlich)

PA-04: Vereinbarkeit von
Beruf und Privatleben durch  x
flexible Arbeit

Die Méglichkeit mobiler Arbeit im In- und Ausland fiihrt zu einer héheren Flexibilitat unserer
Arbeitnehmer:innen und hat so eine positive Auswirkung auf das Wohlbefinden und die psychische
Gesundheit. (tatsachlich)

NA-06: Belastung durch
Digitalisierung und X
Multitasking

Die Digitalisierung, gepragt von Multitasking und Einarbeitung in neue Technologien und Tools, zeigt sich
alterslibergreifend als Herausforderung und kann zu Krankheiten, Fehlzeiten und Produktivitatsverlust
flhren. (potenziell)

Arbeitsbedingungen/Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben

NA-07: Fehlende Work-Life-

Die Arbeitsbelastung bei gleichzeitig hohem Qualitdtsanspruch kénnen zu Problemen bei der Trennung

Balance X von Berufs- und Privatleben flihren. (potenziell)

RI-01: Angesichts des Fachkraftemangels, steigender Erwartungen an Work-Life-Balance und des veranderten
Arbeitsplatzattraktivitat und Stellenwerts des Berufsbilds kénnten wir Schwierigkeiten haben, Talente zu gewinnen oder zu binden -
Fachkréftemangel mit potenziell steigenden Kosten und Produktivitatsrisiken.

5 Positive Auswirkungen (PA), Negative Auswirkungen (NA), Chance (CH), Risiko (RI)
8 Vorgelagerte Wertschopfungskette (<), eigene Wertschépfung (O), nachgelagerte Wertschopfungskette (>)
7 Kurzfristig (.), Mittelfristig (..), Langfristig (...)
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Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle/Gleichstellung der Geschlechter und gleicher Lohn fiir gleiche Arbeit

NA-08: Fehlende Auf den ersten beiden Fihrungsebenen (Partner:innen, Direktor:innen, Senior Manager:innen)

weibliche Vorbilder beschéftigen wir deutlich weniger Frauen als Manner. Durch das Fehlen von Vorbildern kann die

bewirken verlangsamte x Entwicklung hin zu einer Gleichstellung der Geschlechter auf allen Karrierestufen verlangsamt werden. ©
Gleichstellung (tatséchlich)

Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle/MaBnahmen gegen Gewalt und Beldstigung am Arbeitsplatz

PA-05: Schaffung einer Wir férdern eine Speak-up-Kultur, die Umsetzung der Ethikgrundsétze im Unternehmen und haben
an Ethik Grundséatzen M ein Hinweisgebersystem etabliert, um ein sicheres Arbeitsumfeld zu schaffen, im dem sich die o
ausgerichteten Arbeitnehmer:innen wohlfiihlen. (tatséchlich)

Unternehmenskultur

Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle/Schulungen und Kompetenzentwicklung

PA-06: Gleichwertiger Wir fungieren als Ausbildungsbetrieb und investieren in die umfassende firmeneigene Weiterbildung
Zugang zu Aus- und X unserer Arbeitnehmer:innen und sichern den gleichen Zugang zu hochwertigen Bildungsangeboten. (6]
Weiterbildung (tats&chlich)

Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle/Vielfalt

PA-07: Gleichbehandlung Wir erméglichen die Vernetzung und Sichtbarkeit von Minderheitengruppen innerhalb des Unternehmens
und Férderung von X durch zahlreiche Arbeitnehmer:innen-Netzwerke. Dies wirkt sich positiv auf Gleichberechtigung und o
Minderheiten Vielfalt in der Belegschaft aus. (tatséchlich)

82 Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette
Arbeitsbedingungen/Sichere Beschiftigung

PA-08: Arbeitnehmer:innen unserer SDCs und AC/DCs, die auBerhalb Deutschlands arbeiten, haben einen

Beschiftigungssicherheit X unbefristeten Arbeitsvertrag, was sich positiv auf inre Beschéftigungssicherheit auswirkt. (tatsachlich) <

von Arbeitnehmer:innen

unserer SDCs, AC/DCs

PA-09: Compliance Wir unterstltzen Unternehmen bei der Umsetzung von Standards wie LkSG und Corporate Sustainability

und Transparenz in der X Due Diligence Directive (CSDDD) entlang der Wertschdpfungskette. So helfen wir, Kinder- und S

Lieferkette fiir unsere Zwangsarbeit zu vermeiden, Arbeitsbedingungen zu verbessern und Geschlechtergerechtigkeit zu

Kunden fordern. (tatsachlich)

S$4 Kunden und Endnutzer

Informationsbezogene Auswirkung auf Kunden und/oder Endnutzer/Zugang zu (hochwertigen) Informationen

PA-10: Beitrag zu Durch die Prifung von Nachhaltigkeits- und Finanzinformationen leisten wir einen entscheidenden

verlasslichen Informationen X Beitrag zur Verlésslichkeit der extern berichteten Informationen. Dies férdert das Vertrauen von Investoren

und Vertrauen durch in den Kapitalmarkt und unterstiitzt fundierte Investitionsentscheidungen. (tatséchlich)

Priifungsleistungen

PA-11: Beitrag zur Durch das kostenfreie Bereitstellen umfassender und politisch-neutraler Informationen zu aktuellen

gesellschaftlichen Regulierungen liber unsere Webseite, Veranstaltungen und Newsletter, erméglichen wir den Zugang zu

Wissensvermittlung X qualitativ hochwertigen Informationen fiir unsere Kunden und die Offentlichkeit. (tatsachlich) >

durch Bereitstellung von

Informationen

Informationsbezogene Auswirkungen auf Kunden und/oder Endnutzer/Datenschutz

PA-12: Verantwortungsvoller Wir unterstiitzen Unternehmen bei der Implementierung von technologischen Lésungen, die den

Umgang mit Daten als Teil « ethischen Umgang mit Daten, Datenschutz und Datensicherheit férdern. Dies verbessert den

unserer Dienstleistungen verantwortungsvollen Umgang mit Daten, erhéht Datenschutzvorkehrungen und mildert Cybersecurity-
Risiken fir die Kunden als Nutzende.(tatséchlich)

G1 Unternehmensfiihrung

Korruption und Bestechung/Vermeidung und Aufdeckung, einschlieBlich Schulung

RI-02: Compliance-Verst6Be Das Fehlverhalten von Arbeitnehmer:innen kdnnte zu Compliance-VerstéBen fuhren und damit

durch Fehlverhalten von X behdrdliche MaBnahmen und finanzielle und/oder berufsrechtliche Konsequenzen nach sich ziehen. (@)

Mitarbeiter:innen

5 Positive Auswirkungen (PA), Negative Auswirkungen (NA), Chance (CH), Risiko (RI)
8 Vorgelagerte Wertschopfungskette (<), eigene Wertschépfung (O), nachgelagerte Wertschopfungskette (>)
7 Kurzfristig (.), Mittelfristig (..), Langfristig (...)
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Politisches Engagement und Lobbytatigkeiten

PA-13: Dialog mit Politik Wir fihren einen konstruktiven Dialog mit der Politik und Regulatoren in Berlin und Briissel tber die

und Regulatoren als Beitrag o Zukunft und Weiterentwicklung des Berufsstands. Als gefragte Gesprachspartnerin auf allen politischen 0

zur Finanzmarktstabilitat Ebenen leisten wir als Priifungs- und Beratungsgesellschaft mit unserer Expertise einen Beitrag zur
Finanzmarktstabilitat. (tatsachlich)

Unternehmenskultur

PA-14: PwC als Treiber Wir folgen einer menschenzentrierten, technikgestiitzten Unternehmensstrategie, die durch Kollaboration

kollaborativer Wirtschaft X und Inklusion geprégt ist und als Vorbild dienen kann, das Vertrauen in Wirtschaft und Gesellschaft (6]
aufzubauen und ein kollaboratives Wirtschaften durchzusetzen. (potenziell)

PA-15: Férderung Wir unterstltzen Unternehmen beim Aufbau wirksamer Governance-Strukturen auch mit dem Einsatz

von Governance, < neuer Technologien. Dies stérkt das Risikomanagement, verhindert Compliance-VerstéBe und férdert S

Risikomanagement und Integritét. Transparenz filhrt zu einer vertrauenswiirdigen Unternehmenskultur und stérkt die Reputation.

Unternehmenskultur (tatsachlich)

RI-03: Qualitatsanspruch In einem wettbewerbsintensiven Marktumfeld und angesichts der Veranderungen im Beratendenmarkt

versus Kunden- x  kann die Einhaltung unserer Qualitatsstandards zu einer Diskrepanz zwischen Preiserwartungen und O

Preiserwartungen Realitat fihren, was den Verlust von Kundenbeziehungen und Umsatzriickgang zur Folge haben kann.

Informationssicherheit

RI-04: Trotz hoher Sicherheitsstandards besteht das Risiko von Cyberangriffen mit méglichen Datenschutz- und

Informationssicherheit fir x  Sicherheitsverletzungen, auch bei Kundendaten, sowie einem Ausfall von IT-Systemen. Dies kann zu (6]

unsere Kunden Reputationsschaden, Kundenverlusten, Systemkosten und Umsatzausféllen fihren.

Datenschutz

NA-09: Falscher Umgang Da viele Mitarbeiter:innen von uns Zugang zu sensiblen Kundendaten haben, kann ein falscher Umgang

der Mitarbeiter:innen mit X mit diesen Informationen negative Auswirkung auf den Datenschutz unserer Kunden haben. (potenziell) o

sensiblen Daten

RI-05: Konsequenzen Datenschutzverletzungen durch Arbeitnehmer:innen kénnten trotz SicherheitsmaBnahmen zu finanziellen

aufgrund von X und rechtlichen Konsequenzen flr uns fiihren. 0

Datenschutzverletzungen
durch Arbeitnehmer:innen

5 Positive Auswirkungen (PA), Negative Auswirkungen (NA), Chance (CH), Risiko (RI)
8 Vorgelagerte Wertschopfungskette (<), eigene Wertschépfung (O), nachgelagerte Wertschopfungskette (>)
7 Kurzfristig (.), Mittelfristig (..), Langfristig (...)
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Wir bewerten unsere Strategie und unser Geschiftsmodell als grundsétzlich widerstandsfiahig
gegen wesentliche Nachhaltigkeitsrisiken und als fahig, wesentliche Chancen zu nutzen. Die
Risikoresilienz unserer Strategie und des Geschéaftsmodells wird jahrlich im Rahmen des
Risikomanagements analysiert und bewertet. Dabei werden unter anderem identifizierte
Risiken bewertet sowie entsprechende Malinahmen identifiziert, die dazu beitragen, Risiken
zu minimieren und unsere Resilienz zu erhéhen. Ausgewahlte Fliihrungskréfte unterhalb

der Geschiéftsfithrung sind dafiir verantwortlich, im Rahmen der jéhrlich stattfindenden
Risikoinventur die Risiken in ihrem Zusténdigkeitsbereich zu identifizieren und zu bewerten.

Im Berichtsjahr 2024,/2025 hat sich die von uns als wesentlich bewertete Chance in Bezug
auf die erhohte Nachfrage nach Priifungs- und Beratungsdienstleistungen aufgrund der
Regulatorik finanziell ausgewirkt, und zwar mit 120 Mio. € in den Umsatzerlosen und einem
Wachstum von 14 % im Verhéltnis zum Vorjahr. Im Rahmen unserer Business-Development-
Strategien, die eine stete Marktbeobachtung und einen Abgleich mit Kundenbediirfnissen
beinhalten, passen wir unsere Chancenbetrachtung entsprechend an und erhéhen dadurch
auch die Widerstandsfahigkeit.

Wir verfiigen dariiber hinaus {iber die notwendigen Fahigkeiten, Konzepte und Malinahmen,
um die aus finanzieller Sicht wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte kurz- und mittelfristig zu
adressieren.

Fiir weitere Einzelheiten, wie wir unsere wesentlichen Risiken im Bereich , Arbeitskrifte

des Unternehmens“ und im Bereich ,, Unternehmensfithrung/Unternehmenskultur
adressieren, um gegen Risiken widerstandsfahig zu bleiben, verweisen wir auf die jeweiligen
thematischen Kapitel: E1 — Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung

der wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen [E1-IRO-1],

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie
und Geschiftsmodell [S1 SBM-3], Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und
ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschiftsmodell.

Im Rahmen unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse haben wir negative Auswirkungen und
Risiken identifiziert, die nicht unter die Angabepflichten der ESRS fallen. Diese beziehen sich
auf die Themen ,Informationssicherheit und Datenschutz [unternehmensspezifisch]“ im

Bereich ,Unternehmensfiithrung” und umfassen den Schutz sensibler Kundendaten, die mit
Datenschutzverletzungen einhergehenden finanziellen und rechtlichen Risiken sowie dem
Risiko von Cyberangriffen.



Wesentlich-
keitsanalyse
und Ergebnisse
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Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung
der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
[ESRS 2 IRO-1]

Im Berichtsjahr 2024/2025 wurde erstmals eine Bewertung von Auswirkungen, Risiken und
Chancen im Sinne der doppelten Wesentlichkeit gemaf} ESRS durchgefiihrt. Der Prozess zielte
darauf ab, potenzielle und tatsichliche Auswirkungen auf Mensch und Umwelt (Wesentlichkeit
von Auswirkungen) zu identifizieren, zu bewerten, zu priorisieren und zu iiberwachen. Dabei
wurden die festgelegten Zeithorizonte berticksichtigt. Gleichzeitig wurden finanzielle Risiken
und Chancen identifiziert und bewertet, die mit Nachhaltigkeitsthemen zusammenhéngen
(finanzielle Wesentlichkeit). Erkenntnisse aus vergangenen Analysen wurden dabei einbezogen

und neu bewertet.

Die Wesentlichkeitsanalyse erfolgte unter Zugrundelegung eines Vier-Schritte-Ansatzes:

1. Verstehen 2. Erstellen 3. Bewerten _
- Mapping —
 Wertschopfungskette
. Research,
Umwelt f Wirkungspfade .
: - Bewertung
Klimawandel Umwelt- '
verschmutzung
Wasser und Biologische Vielfalt
Meeresressourcen und Okosysteme Konzepte
Kreislaufwirtschaft . : E Konsolidierung
Identlﬁme.rte : T, Bewe.rtung der E wesenidfdhar MaRnahmen
Soziales Nachhaltig- " Risiken und AusIV\.nrkungen, Ay Auswirkungen,
B T keitsthemen Risiken und °§’ el il Ziel
Arbeitskréfte des Arbeitskréfte in der Chancen Chancen 2 1ele
Unternehmens Wertschopfungskette I Chancen
Kunden und Betroffene Metriken
Endnutzer Gemeinschaften
Governance
Unternehmensfiithrung Abstimmung mit Interessentragern R

und Expert:innen

: Eigene Aktivititen verstehen

Schritt 1: Verstehen

Unsere Wesentlichkeitsanalyse basiert auf einer umfassenden Betrachtung unserer eigenen
Geschaftstatigkeit, einschlieRlich aller Geschéftsbereiche, der Wertschopfungskette und
relevanter Geschéftsbeziehungen. Die einschligigen Tatigkeiten, Ressourcen und Beziehungen
zur Erbringung unserer Dienstleistungen ergeben sich aus dem operativen Betrieb von PwC
Deutschland (vgl. Strategie, Geschéftsmodell und Wertschopfungskette [ESRS 2 SBM-1]
und Allgemeine Grundlagen [ESRS 2 BP-1]). Beteiligungen, {iber die PwC Deutschland keine
operative Kontrolle hat, werden als Teil der vor- oder nachgelagerten Wertschopfungskette
betrachtet. Aufgrund des indirekten Einflusses unserer Geschaftstétigkeiten auf das
Geschéftsmodell der Kunden in der nachgelagerten Wertschopfungskette, haben wir diese
sektor-agnostisch und stets im Kontext unserer Dienstleistungen betrachtet. Damit geht einher,

dass wir auch nicht explizit die Kunden unserer Kunden einbezogen haben.
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Gemil ESRS befasst sich der Standard S4 mit Verbrauchern und Endnutzern. Verbraucher sind
im engeren Sinne Personen, die Waren und Dienstleistungen fiir den persénlichen Gebrauch
erwerben oder nutzen. Diese Definition ist auf unser Unternehmen nicht anwendbar. Daher
beziehen wir uns im Standard S4 in unserem unternehmensspezifischen Kontext auf ,,Kunden
und Endnutzer“.

In diesem Schritt der Wesentlichkeitsanalyse wurden zudem geografische Gegebenheiten
vor allem in der vorgelagerten Wertschopfungskette berticksichtigt, die ein erhohtes
Risiko nachteiliger Auswirkungen besitzen. Sei es aufgrund ihres verminderten Menschen-
rechtsschutzes oder auch geringerer Regularien im Umweltbereich, beispielsweise im
Zusammenhang mit dem Abbau seltener Erden.

Ein weiterer zentraler Bestandteil der Wesentlichkeitsanalyse war die Identifizierung und
Analyse der relevanten Interessentrager. Dabei haben wir die wichtigsten Interessentréger

als Grundlage herangezogen. Detaillierte Informationen finden sich unter Interessen und
Standpunkte der Interessentriager [ESRS 2 SBM-2]. Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse

haben wir die Anliegen und Bediirfnisse der betroffenen Interessentrager iiber interne
Reprasentanten, sogenannte Themen-Expert:innen einbezogen. Diese qualifizieren sich durch
fachliche Erfahrung. Dariiber hinaus haben wir Erkenntnisse durch Recherche in 6ffentlich
zugénglichen Quellen integriert.

Schritt 2: Erstellen

Um tiber die in ESRS 1 AR 16 vorgegebenen Nachhaltigkeitsthemen hinaus eine vollstiandige
Betrachtung aller industriespezifischen Besonderheiten zu gewahrleisten, haben wir
spezifische Gegebenheiten aus dem operativen Geschift, Anliegen aus dem Dialog mit
Interessentragern sowie Themen des vorherigen Nachhaltigkeitsberichts nach GRI in unsere
Betrachtung mit einflieen lassen. Zudem haben wir wissenschaftliche Erkenntnisse,
Anforderungen von Rating-Agenturen und regulatorische Anforderungen (z.B. Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) und LkSG) einbezogen. Interne Themen-Expert:innen
haben Auswirkungen, Risiken und Chancen formuliert. Dafiir wurden auch die Ergebnisse
der bestehenden Klimarisiko-Analyse berticksichtigt. Details hierzu sind dem Abschnitt

E1 - Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen

klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen [E1-IRO-1] zu entnehmen. Bei der

Formulierung von Risiken und Chancen sind die Erkenntnisse aus dem Risikomanagement
eingeflossen. Nachhaltigkeitsbezogene Chancen wurden aus unserer Geschiftsstrategie und
vor allem aus den Nachhaltigkeitsambitionen abgeleitet. Bei der Erstellung der Ubersicht
wurden Abhéngigkeiten zwischen Auswirkungen, Risiken und Chancen erfasst und bei Bedarf
auftretende Wechselwirkungen berticksichtigt. Die identifizierten Punkte wurden von Themen-
Expert:innen validiert und finalisiert. AnschlieRend haben die Expert:innen die Liste aller

relevanten Auswirkungen, Risiken und Chancen bewertet.
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Schritt 3: Bewerten

Die Wesentlichkeit der tatsachlichen positiven Auswirkungen haben wir anhand von
L2Ausmafl“ und ,,Umfang® und zusatzlich von , Irreversibilitat“ im Falle von negativen
Auswirkungen beurteilt. Sofern die Auswirkungen potenziell waren, wurde der Faktor der
,Wahrscheinlichkeit“ zusétzlich bewertet. Die finanzielle Wesentlichkeit wurde auf Basis der
HEintrittswahrscheinlichkeit“ und des ,,potenziellen finanziellen AusmaRes“ bewertet. Sowohl
hinsichtlich der Bewertungsskala, als auch beziiglich der dahinterstehenden finanziellen
Effekte sind wir analog zum Risikomanagement vorgegangen. So haben wir einen konsistenten
Bewertungsansatz sichergestellt.

Wesentliche Bewertungsannahmen, die nicht durch die ESRS geregelt werden, wurden wie
folgt definiert:

* Potenzielle negative menschenrechtsbezogene Auswirkungen wurden hoher bewertet als
potenzielle Auswirkungen ohne Menschenrechtsbezug.

* Fiir potenzielle negative Auswirkungen wurden bei der Bewertung der Wahrscheinlichkeit
bestehende Préaventions- und Minderungsmafnahmen beriicksichtigt und dabei zugleich
die Moglichkeit ihres Versagens bewertet.

* Fiir tatsichliche Auswirkungen fanden Praventions- und Minderungsmafnahmen im
»Schweregrad“ Beriicksichtigung, sofern diese vor dem Ereignis umgesetzt wurden.

* Wiederherstellungs- und Entschiddigungsmafinahmen, die nach dem Ereignis durchgefiihrt
wurden, fanden bei der Bewertung tatséchlicher Auswirkungen keine Berticksichtigung.

* Bestehende Préaventions-, Vermeidungs- oder Minderungsmalnahmen flossen in die
Bewertung der Wahrscheinlichkeit der Risiken und Chancen ein. Die Bewertung der
Wabhrscheinlichkeit beriicksichtigt, wie wahrscheinlich es ist, dass diese Mafinahmen
fehlschlagen (Bruttobetrachtung).

Die Bewertung der Auswirkungen, Risiken und Chancen erfolgte durch die jeweiligen
Themen-Expert:innen. Dabei wurden etwaige Abhingigkeiten zu anderen Themenbereichen
beriicksichtigt und abweichende Einschatzungen sichtbar gemacht, um eine objektive
Bewertungen zu gewéhrleisten.
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Schritt 4: Finalisierung

Die finale Bestimmung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen erfolgte auf Basis
der Einordnung in die Schwellenwert-Matrix. Daraus ergaben sich folgende wesentliche Ober-
Themen:

¢ E1 -Klimawandel

¢ S1 - Arbeitskrifte des Unternehmens

¢ S2 — Arbeitskrifte in der Wertschopfungskette
* S4 - Kunden und Endnutzer

¢ G1 - Unternehmensfithrung

Eine detaillierte Auflistung ist dem Abschnitt Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschiftsmodell [ESRS 2 SBM-3] zu
entnehmen.

Die Bewertungslogik lehnt sich an der von der European Financial Reporting Advisory Group
(EFRAG) vorgeschlagen Schwellenwertmatrix an:

Auswirkungen Risiken und Chancen

Potenzielle Auswirkungen Tatséchliche Auswirkungen

o o
=) o ©
Y Y =
[ [} 7]
£ £ 2
G 1,12 5 1,12 2
(%} (%}

1 1 1

1 2 3 4 1 2 3 4
Wahrscheinlichkeit Wabhrscheinlichkeit

. »sehr hoch“ — wesentlich . ,hoch“ — wesentlich »mittel“ — nicht wesentlich »gering“ — nicht wesentlich

Bei potenziellen Auswirkungen wurde die Summe aus dem Schweregrad und der
Wahrscheinlich gebildet. Die tatsdchlichen Auswirkungen wurden analog der Bewertungsskala
von 1 bis 4 dargestellt. Ebenso wurden bei Risiken und Chancen die Wahrscheinlichkeit und
das finanzielle Ausmaf3 addiert. Potenzielle Auswirkungen, die den Wert 5 {iberschreiten,
tatsdchliche Auswirkungen, die den Wert 2 iiberschreiten, Risiken und Chancen ab einem Wert
von 6.0 sind wesentlich. Die abschlieende Liste der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen wurde von Vertreter:innen aus der Geschaftsfithrung validiert.
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Entscheidungsfindungsprozess inklusive Kontrollen, sowie
Integration in Managementsysteme

Der Prozess der Wesentlichkeitsanalyse unter Anwendung der Vorgaben aus den ESRS ist

im Berichtsjahr 2024,/2025 zum ersten Mal durchlaufen worden. Die Verantwortung zur
Durchfithrung wurde dabei einem Programmteam iibertragen, das iiber vielfiltige Erfahrungen
aus dem Projektgeschaft verfiigt, insbesondere in der Erstellung von Nachhaltigkeitsberichten.
Das Programmteam berichtet in diesem Kontext direkt an den CFO/COO. Zu regulatorischen
Auslegungsfragen, die ermessensbehaftet sind, wurde unsere interne Grundsatzabteilung
konsultiert.

In regelmal3igen Abstédnden von circa vier Wochen wurde das Steuerungskommittee (,,CSRD
Steering Board“) iiber den Verlauf der Wesentlichkeitsanalyse und des Berichterstattungs-
prozesses informiert. So konnten ermessensbehaftete Themen diskutiert und entschieden
werden. Das Steuerungskommittee vereint hierbei unterschiedliche nachhaltigkeits- und
reportingrelevante Kompetenzen und setzt sich aus Vertreter:innen der Geschaftsfithrung, des
Finanzbereichs, des ,People“-Teams, des Risikomanagements, unseres ,,CS“-Bereichs sowie

zusitzlichen CSRD-Expert:innen zusammen.

Eine finale Abnahme der Wesentlichkeitsanalyse erfolgte durch Vertreter:innen aus der
Geschaftsfiihrung. Der Aufsichtsrat, in dem auch Mitglieder des Betriebsrates vertreten sind,
wurde tiber den Prozess und die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse informiert. Aufgrund
der aktuellen Veranderungen in der Regulatorik planen wir die Wesentlichkeitsanalyse im
kommenden Geschéiftsjahr zu iberpriifen.

Bislang besteht kein formeller Prozess zur Integration der doppelten Wesentlichkeitsanalyse in
die einzelnen Managementsysteme bei PwC Deutschland. Eine notwendige Erweiterung des

IKS zur Integration ist bereits in Ausarbeitung.
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Themenspezifische Angaben zum Prozess der
Wesentlichkeitsanalyse

E1 - Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen
[E1-IRO-1]

Die Identifikation der Auswirkungen aufgrund unsere Geschéftstétigkeit ist im Abschnitt
Methodik unter Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der

wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen [ESRS 2 IRO-1] beschrieben.

Risiken und Chancen des Klimawandels konnen unser Geschiftsmodell wie auch unseren
Geschiftsbetrieb beeinflussen. Um die jeweiligen klimabezogenen Auswirkungen auf unser
Unternehmen zu bewerten, haben wir relevante Risiken und Chancen systematisch durch
Betrachtung verschiedener Szenarien analysiert. Unsere Analyse hat sowohl Risiken und
Chancen im Zusammenhang mit dem Ubergang zu einer emissionsarmen Gesellschaft und
Wirtschaft (transitorische Risiken) als auch Risiken durch klimabedingte Ereignisse wie
Extremwetter (physische Risiken) beriicksichtigt.

Ein wesentliches Merkmal des Klimawandels ist die Unsicherheit, die mit ihm einhergeht.
Wir haben zwei Szenarien analysiert, die die unterschiedlichen Extreme im Umgang mit dem
Klimawandel abbilden, um fiir jedes Risiko im jeweiligen Szenario das hochste Stresslevel
abzubilden.

Fiir die Analyse transitorischer Risiken haben wir ein Szenario, das mit 1,5 °C-Zielen
kompatibel ist und auf dem ,Netto-Null 2050“-Szenario des Network for Greening the Financial
System (NGFS) basiert, verwendet. Dieses Szenario begrenzt die globale Erwarmung durch
strenge klimapolitische Mafsnahmen und Innovationen auf 1,5 °C und erreicht 2050 weltweit
Netto-Null-THG-Emissionen. Diese Entwicklungen werden vor allem unsere Kunden betreffen,
wobei auch indirekte Auswirkungen auf uns zu erwarten sind. Unsicherheiten in der Analyse
resultierten aus Annahmen zu zukiinftigen Ubergangsereignissen, die iiber die aktuelle
politische Agenda hinausgehen und derzeit lediglich hypothetisch erfasst werden konnen.

Zur Bewertung der physischen Risiken haben wir das Hochemissionsszenario SSP5-8.5

des Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) gewéhlt, das ein ,,Worst-Case“-
Szenario fiir physische Gefahren darstellt. In diesem Szenario wird die Nutzung fossiler
Brennstoffe fortgesetzt, was zu einer prognostizierten globalen Erwdrmung von etwa 4,4°C

am Ende des Jahrhunderts fiihrt. Diese Erwdrmung fithrt zu einem deutlichen Anstieg vieler
Extremwetterereignisse und damit potenziell zu einem Anstieg vieler dadurch verursachter
Schéden. Aufgrund der Komplexitét klimatischer Systeme beinhalten Klimamodelle allerdings
auch gewisse Unsicherheiten. Dies schldgt sich einerseits auf die Genauigkeit der Bestimmung
des Ausmalles dieser Extremwetterereignisse nieder und andererseits darauf, dass nicht fiir alle
Typen dieser Ereignisse sichere Prognosen erstellt werden kénnen.
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Als Priifungs- und Beratungsgesellschaft sind wir weniger anfillig fiir die Auswirkungen
klimabezogener Risiken, weshalb unsere Wesentlichkeitsanalyse sowohl physische als auch
transitorische Klimarisiken als unwesentlich eingestuft hat. Da wir keine physischen Produkte
herstellen und nicht auf komplexe Lieferketten angewiesen sind, betrachten wir physische
Risiken entlang der vorgelagerten und nachgelagerten Wertschépfungskette grundsatzlich als
unerheblich und konzentrieren uns auf die Analyse der physischen Risiken auf unsere eigenen
Betriebsabléufe.

In unserer Analyse der physischen Risiken haben wir ermittelt, welche der 28 potenziellen
Risiken gemé&R der CSRD fiir unsere Vermogenswerte und Tétigkeiten {iber verschiedene
Zeitraume hinweg ein Risiko darstellen kénnten. Dabei wurden Klimadaten aus dem SSP5-
8.5-Szenario verwendet. Waren keine Szenariodaten verfiigbar, haben wir auf historische
Daten zuriickgegriffen. Der kurzfristige Zeitraum wurde auf 2030, der mittelfristige auf

2040 und der langfristige auf 2050 festgelegt. Diese Zeitrdaume ermoglichen uns, physische
Risiken des Klimawandels {iber ldngere Zeitrdume zu untersuchen, wéhrend sie gleichzeitig
strategische Planungen und Kapitalallokationen {iber kiirzere und kalkulierbare Zeitraume
erleichtern. Die Exposition gegeniiber physischen Risiken der, von uns genutzten und in
unserem Eigentum befindlichen, Liegenschaften wurde iiber deren geografische Lage und fiir
jede Geschéftstitigkeit anhand ihrer Koordinaten bewertet. Die Empfindlichkeit wurde anhand
der ausgefiihrten Geschéftstitigkeiten sowie der spezifischen Merkmale der Gebdude an den
jeweiligen Standorten bewertet. Durch das Zusammenfiihren beider Informationen haben wir
Uberschwemmungen und Stiirme als signifikante physische Risiken identifiziert, wihrend alle
chronischen Risiken fiir PwC Deutschland als irrelevant betrachtet werden.

Fiir die transitorischen Risiken haben wir untersucht, wie sich mégliche Risiken und Chancen
kurz-, mittel- und langfristig (0-1 Jahre, 1-5 Jahre und 5+ Jahre) in einem 1.5°C-Szenario
gemél Pariser Abkommen entwickeln konnten. Diese Zeithorizonte sind mit unserer
strategischen Planung und unseren Geschéftsentscheidungen abgestimmt. Ubergangs-
ereignisse wurden nach den Richtlinien der , Task Force on Climate-related Financial
Disclosures“ (TCFD) identifiziert und umfassen politische und rechtliche Anderungen,
technologische Entwicklungen, Marktverdnderungen und gesellschaftliches Ansehen. Hieraus
ergeben sich potenzielle Risiken im Zusammenhang mit Kundenbeziehungen in klimasensiblen
Sektoren sowie potenziellen Reputations- und finanziellen Risiken aufgrund unzureichender
Einbeziehung des Klimaschutzes in unsere Kerndienstleistungen. Unsere Kunden bei der
Bewiltigung ihrer klimabezogenen Herausforderungen zu unterstiitzen, stellt fiir uns eine
Chance dar. Es wurden keine Vermoégenswerte oder Aktivititen identifiziert, die nicht mit dem
Ubergang zu einer klimaneutralen Wirtschaft vereinbar sind. Unser breites Kundenspektrum
und die Diversifikation nach Branchen und Regionen unseres Geschifts gewahrleisten, dass wir
nicht von einzelnen Branchen abhéngen und dass sektorale Herausforderungen im Bezug auf
den Klimawandel uns bei PwC Deutschland nicht gefdhrden.

Gemal} den Ergebnissen der Wesentlichkeitsanalyse in Verbindung mit den oben genannten
Risikoanalysen hat der Klimawandel keine bedeutenden Auswirkungen auf unser
Geschiftsergebnis.
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G1 - Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen [G1-IRO-1]

Verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln ist ein integraler Bestandteil unseres
Geschéftsmodells. Vor diesem Hintergrund erfolgte die Identifikation relevanter
Auswirkungen, Risiken und Chancen bei PwC Deutschland systematisch, kontinuierlich und
ganzheitlich — sowohl iiber das unternehmensweite Risikomanagement als auch auf Basis

der fundierten Erfahrungen aus unserem Kundengeschift. Ergdnzend sind Erkenntnisse aus
unserer aktiven Mitwirkung in Fachgremien, Verbédnden sowie der Bildungswissenschaft und
dem politischen Dialog in die Bewertung eingeflossen. Relevante Themen einer ethischen und
verantwortungsvollen Unternehmenspolitik haben wir dariiber hinaus aus Kundenanfragen
und den Anforderungen externer Ratings abgeleitet.

Bewertung von Umweltverschmutzung, Wasser- und Meeresressourcen,
biologische Vielfalt und Okosysteme und Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft [E2-, E3-, E4-, E5-IRO-1]

Im Rahmen des Screenings unserer Geschiftsaktivitdten haben wir eine umfassende Analyse
durchgefiihrt, um mogliche Auswirkungen und Abhédngigkeiten in Bezug auf Verschmutzung
(E2), Wasser- und Meeresressourcen (E3) sowie Biodiversitit und Okosysteme (E4) zu
beurteilen. Dabei haben wir die ,,Exploring Natural Capital Opportunities, Risks, and Exposure®
(ENCORE) Datenbank genutzt, die Auswirkungen und Abhéngigkeiten der Natur auf Sektor-
ebene bewertet. Dieses Tool wird im ,LEAP-Ansatz“ (Locate Evaluate Assess Prepare) der ,,Task
Force on Nature-related Financial Disclosures“ (TNFD) speziell fiir diesen Zweck beschrieben.

Die Analyse ergab, dass keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf Wasser,
Verschmutzung und Biodiversitit mit unseren Geschaftstétigkeiten verbunden sind. Die
Ergebnisse zeigen somit, dass keine spezifischen Mafnahmen zur Minderung negativer
Einfliisse auf diese Bereiche erforderlich sind.

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurde fiir E5 (Ressourcennutzung und Kreislauf-
wirtschaft) im ersten Schritt gem&l Top-down-Ansatz festgestellt, dass das Thema fiir PwC
Deutschland nicht relevant ist. Daher wurde kein spezifisches Screening auf potenzielle oder
tatsachliche Auswirkungen, Risiken und Chancen vorgenommen.

Die Analyse der Ndhe von PwC Deutschland-Standorten zu Gebieten mit schutzbediirftiger
Biodiversitdt konzentrierte sich auf die genauen Geo-Koordinaten der PwC Deutschland-
Standorte und die entsprechenden , Natura 2000-Gebiete“, ein Netzwerk von Schutzgebieten
in der Européischen Union (EU). Ein geografisches Informationssystem wurde genutzt, um den
Abstand aller Standorte zu den umliegenden Gebieten mit schutzbediirftiger Biodiversitét zu
bestimmen.

Dabei wurden ausschlie3lich Bereiche mit einer Entfernung von weniger als einem Kilometer
berticksichtigt. Unter dieser Annahme ergab die Analyse folgende Gebiete in der Ndhe von PwC
Deutschland-Standorten:

* Bielefeld: Ostlicher Teutoburger Wald und Sparrenburg
* Mannheim: Rheinniederung Altlufheim — Mannheim und Rheinniederung von Philippsburg
bis Mannheim

PwC Deutschland hat, wie oben beschrieben, keine negativen Abhingigkeiten oder Einfliisse
auf die Biodiversitdt. Somit ergibt sich kein negativer Einfluss auf diese nahegelegenen Gebiete.
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In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung des
Unternehmens abgedeckte Angabepflichten [ESRS 2 IRO-2]

Bei der Beurteilung, ob Informationen wesentlich sind, wurden die wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen zu den einzelnen Angabepflichten und ihren Datenpunkten unter
Beriicksichtigung des ,,Mappings of Sustainability Matters to Topical Disclosures“ der EFRAG®
zugeordnet. Eine Anwendung von quantitativen oder qualitativen Grenzwerten erfolgte hierbei
nicht. Sofern keine Zuordnung von unternehmensspezifischen Nachhaltigkeitsthemen zu den
Nachhaltigkeitsthemen in den ESRS moglich war, wurden Angabepflichten entwickelt, die sich
an der Struktur der themenspezifischen Angabepflichten orientierten.

Ubersicht der Angabepflichten und ihrer Verortung in der Nachhaltigkeitserklarung:

ESRS 2 BP-1 Allgemeine Grundlagen [ESRS 2 BP-1]
ESRS 2 BP-2 Angaben zu konkreten Umstédnden [ESRS 2 BP-2]
ESRS 2 GOV-1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane [ESRS 2 GOV-1, G1 GOV-1]
ESRS 2 GOV-2 Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen
[ESRS 2 GOV-2]
ESRS 2 GOV-3 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme [ESRS 2 GOV-3, E1 GOV-3]
ESRS 2 GOV-4 Erklarung zur Sorgfaltspflicht [ESRS 2 GOV-4]
ESRS 2 GOV-5 Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung [ESRS 2 GOV-5]
ESRS 2 SBM-1 Strategie, Geschéftsmodell und Wertschépfungskette [ESRS 2 SBM-1]
ESRS 2 SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentridger [ESRS 2 SBM-2]
ESRS 2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell [ESRS 2 SBM-3]
ESRS 2 IRO-1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen [ESRS 2 IRO-1]
ESRS 2 IRO-2 In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserkldrung des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten [ESRS 2 IRO-2]
ESRS 2 MDR-P Konzepte im Zusammenhang mit Klimaschutz [E1-2]
Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskréften des Unternehmens [S1-1]
Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitnehmer:innen in der Wertschépfungskette [S2-1]
Konzepte im Zusammenhang mit Kunden und Endnutzern [S4-1]
Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung und Unternehmenskultur [G1-1]
ESRS 2 MDR-A MaBnahmen im Zusammenhang mit Klimaschutz und Energie [E1-3]
MaBnahmen im Zusammenhang mit unseren Arbeitskraften sowie ihre Wirksamkeit [S1-4]
MaBnahmen im Zusammenhang mit den Arbeitskréften in der Wertschépfungskette [S2-4]
MaBnahmen im Zusammenhang mit Kunden und Endnutzern [S4-4]
Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung und Unternehmenskultur [G1-1]
ESRS 2 MDR-M Energieverbrauch und Energiemix [E1-5]
THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen [E1-6]
Entnahme von Treibhausgasen (THG) und Projekte zur Verringerung von THG, finanziert iiber CO»-Zertifikate [E1-7]
Interne CO»-Bepreisung [E1-8]
Merkmale der Arbeitnehmer:innen [S1-6]
Diversitatskennzahlen [S1-9]
Kennzahlen fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit [S1-14]
Vergiitungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergiitung) [S1-16]
Vorfille, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit Menschenrechten [S1-17]
Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung und Korruptions- oder Bestechungsfille [G1-3, G1-4]
ESRS 2 MDR-T Ziele im Zusammenhang mit Klimaschutz und Energie [E1-4]

Ziele im Zusammenhang mit unseren Arbeitskréften [S1-5]

Ziele im Zusammenhang mit den Arbeitskraften in der Wertschépfungskette [S2-5]

Ziele im Zusammenhang mit Kunden und Endnutzern [S4-5]

Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung und Unternehmenskultur [G1-1]

8 vgl. von der EFRAG verdffentlichte Antwort zur Frage-ID 177
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ESRS E1 GOV-3 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme [ESRS 2 GOV-3, E1 GOV-3]

ESRS E1 E1-1 Ubergangsplan fiir den Klimaschutz [E1-1]

ESRSE1 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschiftsmodell [E1 SBM-3]

ESRS E1 IRO-1 E1 - Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und
Chancen [E1-IRO-1]

ESRS E1 E1-2 Konzepte im Zusammenhang mit Klimaschutz [E1-2]

ESRSE1 E1-3 MaBnahmen im Zusammenhang mit Klimaschutz und Energie [E1-3]

ESRS E1 E1-4 Ziele im Zusammenhang mit Klimaschutz und Energie [E1-4]

ESRS E1 E1-5 Energieverbrauch und Energiemix [E1-5]

ESRS E1 E1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen [E1-6]

ESRS E1 E1-7 Entnahme von Treibhausgasen (THG) und Projekte zur Verringerung von THG, finanziert iiber CO:-Zertifikate [E1-7]

ESRS E1 E1-8 Interne CO--Bepreisung [E1-8]

ESRSE2 IRO-1 Bewertung von Umweltverschmutzung, Wasser- und Meeresressourcen, biologische Vielfalt und Okosysteme und

Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft [E2-, E3-, E4-, E5-IRO-1]

ESRSE3 IRO-1 Bewertung von Umweltverschmutzung, Wasser- und Meeresressourcen, biologische Vielfalt und Okosysteme und
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft [E2-, E3-, E4-, E5-IRO-1]

ESRSE4 IRO-1 Bewertung von Umweltverschmutzung, Wasser- und Meeresressourcen, biologische Vielfalt und Okosysteme und
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft [E2-, E3-, E4-, E5-IRO-1]

ESRSE5 IRO-1 Bewertung von Umweltverschmutzung, Wasser- und Meeresressourcen, biologische Vielfalt und Okosysteme und
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft [E2-, E3-, E4-, E5-IRO-1]

ESRS S1  SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentridger [ESRS 2 SBM-2]
ESRS S1  SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell [S1 SBM-3]

ESRS S1  S1-1 Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskréften des Unternehmens [S1-1]

ESRSS1 S1-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrifte des Unternehmens und von Arbeitnehmervertreter:innen in Bezug auf Auswirkungen
512

ESRSS1  S1-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kandle, iiber die die Arbeitskréifte des Unternehmens Bedenken duBern
kdnnen [S1-3]

ESRSS1 S1-4 MaBnahmen im Zusammenhang mit unseren Arbeitskréften sowie ihre Wirksamkeit [S1-4]

ESRSS1  S1-5 Ziele im Zusammenhang mit unseren Arbeitskréften [S1-5]

ESRSS1 S1-6 Merkmale der Arbeitnehmer:innen [S1-6]

ESRSS1  S1-9 Diversitdtskennzahlen [S1-9]

ESRSS1  S1-14 Kennzahlen fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit [S1-14]

ESRS S1  S1-16 Vergiitungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergiitung) [S1-16]

ESRS S1  S§1-17 Vorfille, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit Menschenrechten [S1-17]
ESRSS2 SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentrédger [ESRS 2 SBM-2]
ESRS S2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell [S2 SBM-3]

ESRS S2 S2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitnehmer:innen in der Wertschopfungskette [S2-1]

ESRS S2 S2-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskréfte in der Wertschopfungskette in Bezug auf Auswirkungen [S2-2]

ESRSS2 S2-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanile, iiber die die Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette Bedenken
auBern konnen [S2-3]

ESRS S2 S2-4 MaBnahmen im Zusammenhang mit den Arbeitskraften in der Wertschopfungskette [S2-4]

ESRS S2 S2-5 Ziele im Zusammenhang mit den Arbeitskréften in der Wertschopfungskette [S2-5]

ESRS S4 SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentrdger [ESRS 2 SBM-2]

ESRS S4 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschéaftsmodell [S4 SBM-3]

ESRS S4  S4-1 Konzepte im Zusammenhang mit Kunden und Endnutzern [S4-1]

ESRS S4 S4-2 Verfahren zur Einbeziehung von Kunden und Endnutzern in Bezug auf Auswirkungen [S4-2]

ESRS S4 S4-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanile, liber die Kunden und Endnutzer Bedenken duBBern konnen [S4-3]

ESRS S4 S4-4 MaBnahmen im Zusammenhang mit Kunden und Endnutzern [S4-4]

ESRS S4 S4-5 Ziele im Zusammenhang mit Kunden und Endnutzern [S4-5]

ESRSG1  GOV-1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane [ESRS 2 GOV-1, G1 GOV-1]

ESRS G1  IRO-1 G1 - Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen [G1-IRO-1]

ESRSG1 G1-1 Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung und Unternehmenskultur [G1-1]
ESRSG1 G1-3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung und Korruptions- oder Bestechungsfille [G1-3, G1-4]
ESRSG1 G1-4 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung und Korruptions- oder Bestechungsfille [G1-3, G1-4]

ESRSG1 G1-5 Politische Einflussnahme und Lobbytétigkeiten [G1-5]
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Ubersicht der Datenpunkte aus anderen EU-Rechtsvorschriften:

ESRS 2 Absatz 21 Geschlechtervielfalt in den Leitungs- und N N Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und
GOV-1 Buchstabe d  Kontrollorganen Aufsichtsorgane [ESRS 2 GOV-1, G1 GOV-1]
ESRS 2 Absatz 21 Prozentsatz der Leitungsorganmitglieder, die X Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und
GOV-1 Buchstabe e  unabhéngig sind Aufsichtsorgane [ESRS 2 GOV-1, G1 GOV-1]
ESRS 2 Absatz 30 Erklarung zur Sorgfaltspflicht M Erklarung zur Sorgfaltspflicht [ESRS 2 GOV-4]
GOV-4
ESRS 2 Absatz 40 Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit Nicht wesentlich
SBM-1 Buchstabe d  fossilen Brennstoffen X X X
Ziffer i
ESRS 2 Absatz 40 Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit Nicht wesentlich
SBM-1 Buchstabe d  der Herstellung von Chemikalien X X
Ziffer ii
ESRS 2 Absatz 40 Beteiligung an Tatigkeiten im Zusammenhang mit Nicht wesentlich
SBM-1 Buchstabe d umstrittenen Waffen X X
Ziffer iii
ESRS 2 Absatz 40 Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit Nicht wesentlich
SBM-1 Buchstabe d dem Anbau und der Produktion von Tabak X
Ziffer iv
ESRS Absatz 14 Ubergangsplan zur Verwirklichung der Ubergangsplan fiir den Klimaschutz [E1-1]
E1-1 Klimaneutralitat bis 2050
ESRS Absatz 16 Unternehmen, die von den Paris-abgestimmten M M Ubergangsplan fiir den Klimaschutz [E1-1]
E1-1 Buchstabe g Referenzwerten ausgenommen sind
ESRS Absatz 34 THG-Emissions- reduktionsziele Ziele im Zusammenhang mit Klimaschutz und Energie
X X X
E1-4 [E1-4]
ESRS Absatz 38 Energieverbrauch aus fossilen Brennstoffen Nicht wesentlich
E1-5 aufgeschliisselt nach Quellen (nur klimaintensive X
Sektoren)
ESRS Absatz 37 Energieverbrauch und Energiemix X Energieverbrauch und Energiemix [E1-5]
E1-5
ESRS Absétze 40 Energieintensitédt im Zusammenhang mit N Nicht wesentlich
E1-5 bis 43 Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren
ESRS Absatz 44 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 X . THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3
E1-6 und 3 sowie THG-Gesamt- emissionen sowie THG-Gesamtemissionen [E1-6]
ESRS Absatze 53 Intensitéat der THG-Bruttoemissionen X x N THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3
E1-6 bis 55 sowie THG-Gesamtemissionen [E1-6]
ESRS Absatz 56 Abbau von Treibhausgasen und CO.-Gutschriften Entnahme von Treibhausgasen (THG) und Projekte zur
E1-7 Verringerung von THG, finanziert iiber CO>-Zertifikate
[E1-7]
ESRS Absatz 66 Risikoposition des Referenzwert-Portfolios N Nutzung der schrittweise eingeflihrten Angabepflichten
E1-9 gegenuber klimabezogenen physischen Risiken
ESRS Absatz 66 Aufschlisselung der Geldbetrage nach akutem Nutzung der schrittweise eingefiihrten Angabepflichten
E1-9 Buch- und chronischem physischem Risiko X
stabe a, ¢ Ort, an dem sich erhebliche Vermdgenswerte mit
wesentlichem physischen Risiko befinden
ESRS Absatz 67 Aufschliisselungen des Buchwerts seiner Nutzung der schrittweise eingeflihrten Angabepflichten
o ; - X
E1-9 Buchstabe ¢ Immobilien nach Energie-effizienzklassen
ESRS Absatz 69 Grad der Exposition des Portfolios gegeniiber X Nutzung der schrittweise eingeflihrten Angabepflichten
E1-9 klimabezogenen Chancen
ESRS Absatz 28 Menge jedes in Anhang Il der E-PRTR-Verordnung Nicht wesentlich
E2-4 (Europaisches Schadstofffreisetzungs- und
-verbringungs-register) aufgefiihrten Schadstoffs,
der in Luft, Wasser und Boden emittiert wird
ESRS Absatz 9 Wasser- und Meeresressourcen X Nicht wesentlich
E3-1
ESRS Absatz 13 Spezielles Konzept N Nicht wesentlich

E3-1
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ESRS Absatz 14 Nachhaltige Ozeane und Meere X Nicht wesentlich
E3-1
ESRS Absatz 28 Gesamtmenge des zuriickgewonnenen und X Nicht wesentlich
E3-4 Buchstabe ¢ wiederverwendeten Wassers
ESRS Absatz 29 Gesamtwasserverbrauch in m3 je Nettoeinnahme Nicht wesentlich
E3-4 aus eigenen Tatigkeiten
ESRS Absatz 16 - Nicht wesentlich
2-SBM- Buchstabe a X
3-E4 Ziffer i
ESRS Absatz 16 - Nicht wesentlich
2 -SBM- Buchstabe b X
3-E4
ESRS Absatz 16 - Nicht wesentlich
2 -SBM- Buchstabe ¢ X
3-E4
ESRS Absatz 24 Nachhaltige Verfahren oder Strategien im Bereich Nicht wesentlich
E4-2 Buchstabe b  Landnutzung und Landwirtschaft
ESRS Absatz 24 Nachhaltige Verfahren oder Strategien im Bereich Nicht wesentlich
E4-2 Buchstabe ¢ Ozeane/Meere
ESRS Absatz 24 Strategien zur Bekdmpfung der Entwaldung X Nicht wesentlich
E4-2 Buchstabe d
ESRS Absatz 37 Nicht recycelte Abfalle N Nicht wesentlich
E5-5 Buchstabe d
ESRS Absatz 39 Gefahrliche und radioaktive Abfalle " Nicht wesentlich
E5-5
ESRS 2 Absatz 14 Risiko von Zwangsarbeit Nicht wesentlich
SBMS3 — Buchstabe f X
St
ESRS 2 Absatz 14 Risiko von Kinderarbeit Nicht wesentlich
SBMS3 — Buchstabe g X
S1
ESRS Absatz 20 Verpflichtungen im Bereich der N Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskréften
S1-1 Menschenrechtspolitik des Unternehmens [S1-1]
ESRS Absatz 21 Vorschriften zur Sorgfaltspriifung in Bezug auf Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskréaften
S1-1 Fragen, die in den grundlegenden Konventionen 1 des Unternehmens [S1-1]
bis 8 der Internationalen Arbeitsorganisation
behandelt werden
ESRS Absatz 22 Verfahren und MaBnahmen zur Bek&mpfung des N Nicht wesentlich
S1-1 Menschenhandels
ESRS Absatz 23 Strategie oder ein Managementsystem in Bezug X Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskréften
S1-1 auf die Verhltung von Arbeitsunfallen des Unternehmens [S1-1]
ESRS Absatz 32 Bearbeitung von Beschwerden Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen
S1-3 Buchstabe ¢ X und Kandle, liber die die Arbeitskréfte des
Unternehmens Bedenken duBern kdnnen [S1-3]
ESRS Absatz 88 Zahl der Todesfélle und Zahl und Quote der Kennzahlen fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit
S1-14 Buch- Arbeitsunfalle [S1-14]
X bl |
staben b
und c
ESRS Absatz 88 Anzahl der durch Verletzungen, Unfélle, Todesfélle Nutzung der schrittweise eingeflihrten Angabepflichten
S1-14 Buchstabe e oder Krankheiten bedingten Ausfalltage
ESRS Absatz 97 Unbereinigtes geschlechtsspezifisches X Vergiitungskennzahlen (Verdienstunterschiede und
S1-16 Buchstabe a  Verdienstgefélle Gesamtvergiitung) [S1-16]
ESRS Absatz 97 Uberhohte Vergiitung von Mitgliedern der N Vergiitungskennzahlen (Verdienstunterschiede und
S1-16 Buchstabe b  Leitungsorgane Gesamtvergiitung) [S1-16]
ESRS Absatz 103 Félle von Diskriminierung Vorfille, Beschwerden und schwerwiegende
S1-17 Buchstabe a X Auswirkungen im Zusammenhang mit

Menschenrechten [S1-17]
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ESRS Absatz 104 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Vorfille, Beschwerden und schwerwiegende
S1-17 Buchstabe a  Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte und X Auswirkungen im Zusammenhang mit

der OECD-Leitlinien Menschenrechten [S1-17]
ESRS 2 Absatz 11 Erhebliches Risiko von Kinderarbeit oder Nicht wesentlich
SBMS3 - Buchstabe b Zwangsarbeit in der Wertschopfungskette X
S2
ESRS Absatz 17 Verpflichtungen im Bereich der X Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitnehmer:innen in
S2-1 Menschenrechtspolitik der Wertschopfungskette [S2-1]
ESRS Absatz 18 Strategien im Zusammenhang mit Arbeitskréften in Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitnehmer:innen in
S2-1 der Wertschépfungskette der Wertschopfungskette [S2-1]
ESRS Absatz 19 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitnehmer:innen in
S2-1 Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte und X der Wertschopfungskette [S2-1]

der OECD-Leitlinien
ESRS Absatz 19 Vorschriften zur Sorgfaltspriifung in Bezug auf Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitnehmer:innen in
S2-1 Fragen, die in den grundlegenden Konventionen 1 der Wertschépfungskette [S2-1]

bis 8 der Internationalen Arbeitsorganisation

behandelt werden
ESRS Absatz 36 Probleme und Vorfélle im Zusammenhang MaBnahmen im Zusammenhang mit den Arbeitskraften
S2-4 mit Menschenrechten innerhalb der vor- und X in der Wertschopfungskette [S2-4]

nachgelagerten Wertschépfungskette
ESRS Absatz 16 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechte Nicht wesentlich
S3-1
ESRS Absatz 17 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nicht wesentlich
S3-1 Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte und X

der OECD-Leitlinien
ESRS Absatz 36 Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit Nicht wesentlich

X

S3-4 Menschenrechten
ESRS Absatz 16 Strategien im Zusammenhang mit Verbrauchern Konzepte im Zusammenhang mit Kunden und
S4-1 und Endnutzern Endnutzern [S4-1]
ESRS Absatz 17 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Konzepte im Zusammenhang mit Kunden und
S4-1 Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte und X Endnutzern [S4-1]

der OECD-Leitlinien
ESRS Absatz 35 Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit N MaBnahmen im Zusammenhang mit Kunden und
S4-4 Menschenrechten Endnutzern [S4-4]
ESRS Absatz 10 Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen X Nicht wesentlich
G1-1 Buchstabe b  Korruption
ESRS Absatz 10 Schutz von Hinweisgebern (Whistleblowers) Nicht wesentlich

X
G1-1 Buchstabe d
ESRS Absatz 24 Geldstrafen fiir VerstéBe gegen Korruptions- und Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und
G1-4 Buchstabe a  Bestechungsvorschriften X Bestechung und Korruptions- oder Bestechungsfille
[G1-3, G1-4]

ESRS Absatz 24 Standards zur Bek&mpfung von Korruption und Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und
G1-4 Buchstabe b  Bestechung X Bestechung und Korruptions- oder Bestechungsfille

[G1-3, G1-4]



EU-Taxonomie

Konzerngeschaftsbericht 2024/2025 PwC 58

Umwelt

Einordnung der EU-Taxonomie fiir PwC Deutschland

Wir bei PwC Deutschland wissen um die Bedeutung, die eine nachhaltige Ausrichtung fiir die
Zukunftsfahigkeit unserer Wirtschaft hat. Wir sind fest entschlossen, einen aktiven Beitrag

zu einer nachhaltigeren Wirtschaft zu leisten, indem wir unsere Geschéftstétigkeiten auf
okologische und soziale Verantwortung hin tiberpriifen und verbessern. Die EU-Taxonomie
Verordnung® und ihre ergénzenden Delegierten Rechtsakte!® (im Folgenden , EU-Taxonomie*),
als ein Klassifizierungssystem fiir 6kologisch nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten, gibt

uns hierfiir einen Orientierungsrahmen. Aus diesem Grund ver6ffentlichen wir fiir das
Geschaftsjahr 2024/2025 freiwillig unsere Taxonomie-Quoten, obwohl wir gemaf CSRD
derzeit noch nicht zur Nachhaltigkeitsberichterstattung verpflichtet sind. Dabei betrachten wir
den fiir die Finanzberichterstattung definierten Konsolidierungskreis der PwC Deutschland
entsprechend der EU-Taxonomie Verordnung.

Wir bei der PwC Deutschland erzielen den Gro@3teil unseres Umsatzes durch ein breites
Portfolio an Priifungstatigkeiten und Beratungsleistungen. Diese sind entscheidend fiir unseren
Erfolg und stehen im Mittelpunkt unseres Serviceangebots. So umfasst unser Priifungsangebot
nicht nur die klassische Finanzpriifung, sondern auch umfassende nachhaltigkeitsbezogene
Priifungsleistungen. Dazu zdhlen Umwelt-, Sozial- und Governance-Priifungen sowie
spezialisierte Priifungen in den Bereichen IT-Sicherheit, Risikomanagement und Compliance.
Auf der Beratungsseite bieten wir umfangliche Expertise in den Bereichen Strategie-
entwicklung, digitale Transformation sowie (steuer)rechtliche Beratung. Dazu gehoren auch
Beratungsleistungen in den Bereichen der menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten und ethische
Geschiéftspraktiken sowie der Entwicklung und Umsetzung von Nachhaltigkeitsstrategien, die
Unternehmen dabei unterstiitzen, ihre 6kologische und soziale Verantwortung wahrzunehmen.

Diese zwei Kerntétigkeiten der PwC Deutschland werden derzeit nur vereinzelt in der EU-
Taxonomie als taxonomiefahige Tatigkeiten beriicksichtigt. Zum einen im Kontext des
Klimaschutzes, um die Gesamtenergieeffizienz von Gebduden zu optimieren und zum anderen
im Zuge der Anpassung an den Klimawandel, beispielsweise im Kontext von spezifischen
Informationstechnologien, Ingenieurtatigkeiten oder technischer Beratung. Aufgrund dieser
eingeschrénkten Anerkennung unserer Kerntétigkeiten als taxonomiefahig, qualifizieren sich
nur wenige unserer Priif- und Beratungsleistungen fiir eine Priifung der Taxonomiekonformitt.
Gleichwohl haben wir unsere Investitions- und Betriebsausgaben (CapEx/OpEx) losgelost

von unseren Kerntétigkeiten auf Taxonomiefiahigkeit sowie -konformitit bewertet und
beabsichtigen, diese so nachhaltig wie moglich auszurichten.

¢ (EU) 2020/852
0 Aufzahlung der zentralen Delegierten Rechtsakte:

e Rechtsakt Uber die Offenlegungspflichten — Delegierte Verordnung (EU) 2021/2178 (Beschreibung des
Inhalts, Methodik und Darstellung der Berichtspflichten in geédnderter Fassung)

¢ Klimarechtsakt — Delegierte Verordnung (EU) 2021/2139 (Definition der technischen Bewertungskriterien
fur die Umweltziele Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel; in ge&nderter Fassung)

e Umweltrechtsakt — Delegierte Verordnung (EU) 2023/2486 (Definition der technischen
Bewertungskriterien fir Umweltziele Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und
Meeresressourcen, der Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft, Vermeidung und Verminderung von
Umweltverschmutzung und der Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme)
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Rechtlicher Rahmen der EU-Taxonomie Verordnung

Die EU-Taxonomie ist ein zentrales Instrument, das eng mit der Zielsetzung des ,,Green Deals*“
der Européischen Union verkniipft ist. Sie setzt gezielt Anreize fiir nachhaltige Investitionen
und wirtschaftliches Handeln, um die nachhaltige Transformation zu finanzieren.

In diesem Kontext wurden umfassende Offenlegungspflichten eingefiihrt, die Unternehmen
dazu verpflichten, den Anteil der Umsatzerlose und CapEx/OpEx anzugeben, die mit
okologisch nachhaltigen Wirtschaftstétigkeiten verbunden sind. Die EU-Taxonomie und

ihre Offenlegungspflichten liefern somit den konzeptionellen Rahmen, um Unternehmen,
Investoren und politischen Entscheidungstragern sowie Kunden und potenziellen Geschéfts-
partner:innen die notwendigen Informationen im Zusammenhang mit 6kologisch nachhaltigen
Wirtschaftstitigkeiten bereitzustellen.

Die EU-Taxonomie basiert derzeit auf sechs Umweltzielen!, die als Maf3stab dienen, um
okologisch nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten eindeutig beurteilen zu kénnen. Um diese
Ziele zu fordern, hat die Européische Kommission im Rahmen der EU-Taxonomie und der
dazugehorigen delegierten Rechtsakte einen Katalog an wirtschaftlichen Tatigkeiten fiir jedes
Umweltziel festgelegt, die potenziell einen positiven Beitrag zu dem Umweltziel leisten. Die
im Rahmen der EU-Taxonomie aufgelisteten Wirtschaftstéatigkeiten werden, sofern sie die
Tatigkeitsbeschreibung erfiillen, als ,,taxonomiefdhige Tatigkeiten“ bezeichnet.

Eine Tatigkeit gilt als taxonomiekonform und somit 6kologisch nachhaltig, wenn sie eine
taxonomiefihige Tétigkeit darstellt, die

* einen wesentlichen (positiven) Beitrag zu mindestens einem dieser Umweltziele leistet
(,Wesentlicher Beitrag®),

» gleichzeitig nicht zu einer erheblichen Beeintréchtigung eines anderen Umweltziels fithrt
(,,Erhebliche Beeintrachtigung*)

e und unter Einhaltung sozialer und menschenrechtlicher Mindeststandards
(,Mindestschutz®) ausgeiibt wird.

Die Kriterien, die den wesentlichen (positiven) Beitrag zu einem Umweltziel oder aber

die erhebliche Beeintrachtigung bestimmen, werden als technische Bewertungskriterien
bezeichnet. Damit eine T#tigkeit als taxonomiekonforme T#tigkeit ausgewiesen werden kann,
miissen die technischen Bewertungskriterien und der Mindestschutz kumulativ erfiillt sein.
Dabei gilt der Mindestschutz als eingehalten, wenn eine TAtigkeit im Einklang mit inter-
nationalen Rahmenwerken durchgefiihrt wird.

" Die sechs Umweltziele sind: Klimaschutz, Anpassung an den Klimawandel, Nachhaltige Nutzung und
Schutz von Wasser- und Meeresressourcen, Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft, Vermeidung und
Verminderung von Umweltverschmutzung sowie Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der
Okosysteme.
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Neben den qualitativen Offenlegungspflichten der taxonomiefdhigen und -konformen
Tatigkeiten je Umweltziel, sind Unternehmen dazu verpflichtet drei Key Performance
Indikatoren (KPI) bzw. Quoten anzugeben, die den Nachhaltigkeitsgrad ihrer Tatigkeiten
verdeutlichen. Diese Quoten beschreiben den Anteil an den Umsatzerlosen, den Investitions-
ausgaben und den Betriebsausgaben, die mit taxonomiekonformen bzw. taxonomiefdhigen
Wirtschaftstitigkeiten verbunden sind.

Das nachfolgende Schaubild veranschaulicht das zuvor beschriebene schematische Verfahren
zur Ermittlung der taxonomiekonformen Tatigkeiten:

Wirtschaftliche Tatigkeiten

NS

.0

Taxonomiefahige Tatigkeiten
Ermittlung von Umsatzerlése/CapEx/OpEx
von taxonomieféhigen Tatigkeiten

Wesentlicher Beitrag
Die Téatigkeit leistet einen wesentlichen
Beitrag zu mind. einem der 6 Umweltziele

Erhebliche Beeintrachtigung
Die Tatigkeit fiihrt zu keiner erheblichen
Beeintrachtigung der tbrigen Umweltziele

 Mindestschutz
Einhaltung des Mindestschutzes

Taxonomiekonforme Tatigkeiten
KPI-Berechnung Umsatzerl6se/CapEx/OpEx taxonomiekonformer Tatigkeiten



Taxonomie-
fahige und
taxonomie-
konforme
Tatigkeiten der
PwC
Deutschland
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Identifizierung taxonomiefahiger Wirtschaftstatigkeiten
Vorgehen bei der Betroffenheitsanalyse

Um die taxonomiefdhigen Tétigkeiten bei PwC Deutschland zu identifizieren, wurde eine
umfassende Betroffenheitsanalyse entlang des Geschéftsmodells durchgefiihrt. Im Rahmen
dieser Analyse und Bewertung haben wir unsere Tatigkeiten in Haupt- und Nebentitigkeiten
unterteilt. Dabei tragen Haupttatigkeiten direkt zur Umsatzgenerierung bei, wahrend
Nebentatigkeiten lediglich einen indirekten Beitrag zur Wertschopfung leisten. Obwohl diese
Unterscheidung nicht zwingend erforderlich ist, erleichtert sie uns die Identifizierung und
Zuordnung unserer Tatigkeiten zu den entsprechenden KPIs in Bezug auf Umsatzerlse und
CapEx/OpEx.

Wirtschaftstétigkeiten gelten als taxonomieféhig, wenn sie mit der Tatigkeitsbeschreibung
in den ergdnzenden Rechtsakten {ibereinstimmen. Als Ausnahme von diesem Grundsatz
stellen wir sogenannte angepasste Tatigkeiten fiir das Ziel ,,Anpassung an den Klimawandel“
grundsatzlich als nicht taxonomiefiahig dar. Zwar erfiillen diese Titigkeiten die
Tatigkeitsbeschreibung, aber da sie fiir das Ziel ,,Anpassung an den Klimawandel“ keine
ermoglichenden' Tatigkeiten darstellen, diirfen fiir diese Tétigkeiten keine taxonomiefdhigen
Umsitze im Zusammenhang mit der Anpassung an den Klimawandel ausgewiesen werden.
Dabher sind fiir uns lediglich spezifische auf Anpassungslosung gerichtete CapEx/OpEx unter
diesem Ziel taxonomiefahig, die jedoch im Geschéftsjahr nicht bzw. nicht in nennenswertem
Umfang angefallen sind. Die betreffenden Tatigkeiten sind damit lediglich unter dem Ziel
,Klimaschutz“ taxonomieféhig.

Die Analyse folgte im weiteren Verlauf einem Top-down-Ansatz: Gemeinsam mit relevanten
Fachbereichen wurden die in der EU-Taxonomie nach Umweltzielen gelisteten Wirtschafts-
tatigkeiten systematisch tiberpriift. Zunéchst haben wir dazu analysiert, ob die von uns
ausgefiihrten Tétigkeiten bei PwC Deutschland mit den Tatigkeitsbeschreibungen der
EU-Taxonomie {ibereinstimmen. Ergénzend haben wir die ,,Codes der Nomenclature of
Economic Activities“ (NACE) genutzt. Es erfolgte zudem eine kritische Durchsicht von
ausgewahlten Unterlagen der Finanzberichterstattung, um taxonomiefahige Tatigkeiten bzw.
Vermogensgegenstande und Aufwendungen zu identifizieren. Zuséatzlich fanden Gesprache mit
den Fachabteilungen und Wissenstréger:innen bei PwC Deutschland statt, um die Bewertung
zu qualifizieren.

2 Ermdglichende Tatigkeiten sind Wirtschaftstétigkeiten, die andere Tatigkeiten unterstitzen, einen
wesentlichen Beitrag zu mindestens einem der sechs Umweltziele zu leisten, ohne dass sie selbst einen
wesentlichen Beitrag erbringen.
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Ergebnis der Betroffenheitsanalyse

Tatigkeit 6.5 — Beférderung mit Motorrddern, Personenkraftwagen (PKW) und
leichten Nutzfahrzeugen (Umweltziel: Klimaschutz): PwC Deutschland least Fahrzeuge
fiir Beschéftigte. Nach HGB werden die jéhrlichen Leasingaufwendungen fortlaufend
aufwandswirksam erfasst und sind damit Teil der OpEx-Kennzahl.

Tatigkeit 7.7 — Erwerb von und Eigentum an Gebduden (Umweltziel: Klimaschutz):

PwC Deutschland hat aufgrund der Anmietung verschiedener Biirogebdude und Biiroflachen
Mietaufwendungen. Diese werden handelsrechtlich aufwandswirksam erfasst und sind damit
Teil der OpEx-Kennzahl.

Tatigkeit 8.1 — Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene Titigkeiten
(Umweltziel: Klimaschutz): PwC Deutschland mietet anteilig zwei Rechenzentren und
nutzt verschiedene Cloud-Dienstleistungen zur Speicherung von Daten und Daten-Hosting
von Dritten. Die damit verbundenen Leasing- und Wartungsaufwendungen werden
aufwandswirksam erfasst und sind damit Teil der OpEx-Kennzahl.

Tatigkeit 9.3 — Beratung im Bereich Management von physischen Klimarisiken

und Anpassung an die Risiken (Umweltziel: Anpassung an den Klimawandel): PwC
Deutschland bietet spezialisierte Beratungsleistungen zur Analyse physischer Klimarisiken an.
Dabei unterstiitzt PwC Deutschland Kunden bei der Entwicklung von Anpassungsstrategien in
Bezug auf identifizierte Klimarisiken und erstellt detaillierte Risikobewertungen. Die daraus
resultierenden Nettoumsétze werden in die Umsatz-Kennzahl einbezogen.

Tatigkeit 1.2: — Herstellung von elektrischen und elektronischen Geriten (Umweltziel:
Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft): PwC Deutschland erwarb und leaste im
Geschaftsjahr 2024/2025 verschiedene elektrische und elektronische Gerite, unter anderem
Laptops, PCs und Mobiltelefone, die von den Mitarbeiter:innen fiir die tigliche Arbeit
genutzt werden. Wéahrend die erworbenen Geréte als Anlagenzugénge aktiviert werden,

und somit Teil der CapEx-Kennzahl sind, werden die geleasten Gerite {iber die Leasingdauer
aufwandswirksam erfasst und sind damit Teil der OpEx-Kennzahl.

Die folgenden taxonomiefiahigen Titigkeiten wurden im Rahmen der Betroffenheitsanalyse

identifiziert:
1. Klimaschutz  6.5. Beférderung mit Bei PwC Deutschland bestehen derzeit Leasingvertrage fur Nein Nein Ja
Motorradern, PKWs und Dienstwagen von Beschaftigten.
leichten Nutzfahrzeugen
1. Klimaschutz  7.7. Erwerb von und Eigentum an  PwC Deutschland mietet derzeit (Buro-) Geb&ude. Nein Nein Ja
Geb&uden
1. Klimaschutz ~ 8.1. Datenverarbeitung, Hosting PwC Deutschland hat als Colocation zwei Rechenzentren Nein Nein Ja
und damit verbundene angemietet und nutzt drei verschiedene Cloud Dienstleistungen.
Tatigkeiten Da es sich hier nicht um Eigentum handelt, sondern die
Leistungen gemietet werden, handelt es sich um OpEx.
2. Klimawandel 9.3. Beratung im Bereich PwC Deutschland bietet die Beratungsleistung des ,,Physical Risk  Ja Nein Nein
Anpassung Management von Assessments” an. Dabei werden die verschiedenen physischen

physischen Klimarisiken und  Risiken identifiziert, um im Anschluss Konzepte und MaBnahmen
Anpassung an diese Risiken  fir die Anpassung an den Klimawandel auszuarbeiten.

4. Kreislauf- 1.2 Herstellung von Elektro- und  PwC Deutschland mietet/kauft verschiedene elektrische und Nein Ja Ja
wirtschaft Elektronikgeraten elektronische Geréate wie Telefone und Laptops.
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Identifizierung der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten
Vorgehen bei der Konformitatsanalyse

Fiir die ermittelten taxonomieféhigen Tatigkeiten haben wir in einem zweiten Schritt die
technischen Bewertungskriterien, die sich je Umweltziel und Tatigkeit unterscheiden, evaluiert.
Sofern fiir eine Tatigkeit ein wesentlicher Beitrag zu mindestens einem der sechs Umweltziele
bestétigt werden konnte, wurde die Moglichkeit einer erheblichen Beeintréchtigung in Bezug
auf eines der iibrigen Umweltziele {iberpriift. Dariiber hinaus wurde in einer gesamtheitlichen
Bewertung die Einhaltung des Mindestschutzes — sprich sozialer und menschenrechtlicher
Mindeststandards - fiir die Tatigkeiten von PwC Deutschland vorgenommen. Dazu wurden
zunéchst die globalen PwC Richtlinien herangezogen und iiberpriift. Zuséatzlich wurden
nationale Vorschriften und Gesetze, wie beispielsweise das LkSG'?, ergdnzend berticksichtigt,

um eine finale Wiirdigung zu erzielen.

Priifung der technischen Bewertungskriterien

Tatigkeit 6.5 — Beforderung mit Motorradern, PKWs und leichten Nutzfahrzeugen
(Umweltziel: Klimaschutz)

Wesentlicher Beitrag: Grundlage fiir die Uberpriifung des wesentlichen Beitrags sind die
jeweiligen Fahrzeugklassen sowie die damit verbundenen Kohlenstoffdioxid (CO,-) Emissionen.
Um einen wesentlichen Beitrag zu leisten, muss der CO,-Emissionsgrenzwert der Fahrzeuge
unter 50g CO, pro Kilometer liegen, wobei Hybridfahrzeuge sich aufgrund der geltenden
Vorgaben in der EU-Taxonomie nur bis Ende 2025 qualifizieren kénnen.

Insgesamt gibt es bei PwC Deutschland eine begrenzte Anzahl von Leasingvertragen fiir
Dienstwagen fiir Arbeitnehmer:innen, die der Fahrzeugklasse M1 (Personenkraftwagen)
zuzuordnen sind. Im Wesentlichen handelt es sich um Benzinfahrzeuge, die die
vorgeschriebenen CO,-Emissionsgrenzwerte nicht einhalten. Nur die Elektrofahrzeuge
und Hybridfahrzeuge von PwC Deutschland, die diese Anforderung erfiillen und somit
einen wesentlichen Beitrag fiir den Klimaschutz leisten, qualifizieren sich fiir den nachsten
Priifschritt.

Erhebliche Beeintrachtigung: Um eine erhebliche Beeintrachtigung zu einem der anderen
Umweltziele ausschliel3en zu kdnnen, miissen die zuvor ermittelten Fahrzeuge zu mindestens
85 % recyclingfahig oder wiederverwendbar und zu mindestens 95 % verwertbar oder wieder-
verwendbar sein. Zudem sind bestimmte Emissionsgrenzwerte fiir verschiedene Schadstoffe
und festgelegte Grenzwerte in Bezug auf Gerduschemissionen einzuhalten. Dariiber hinaus
miissen die Reifen die hochsten Standards fiir Rollgerdusch und -widerstand erfiillen. Die EU-
Taxonomie verlangt des weiteren eine physische Klima-Risikobewertung und konkret geplante
Mafnahmen zur Wiederverwendung sowie zum Recycling von Batterien und von Elektronik,
sowohl wiahrend der Nutzungs- als auch am Ende der Lebensdauer der Fahrzeuge.

Fiir keines der Fahrzeuge konnten die Kriterien fiir das Rollgerdusch und -widerstand der
Reifen verifiziert werden. Infolgedessen erfiillt aktuell keines der Fahrzeuge die Kriterien fiir

den Ausschluss einer erhebliche Beeintrachtigung der tibrigen Umweltziele.

Tatigkeit 7.7 - Erwerb von und Eigentum an Geb&duden (Umweltziel: Klimaschutz)

3 Das LkSG verlangt von Unternehmen, dass sie in ihren Lieferketten auf Einhaltung von
menschenrechtlichen und 6kologischen Sorgfaltspflichten achten.
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Wesentlicher Beitrag: Um die Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag zu erfiillen, miissen
Gebaude, die vor dem 31. Dezember 2020 gebaut wurden, entweder ein Energiebedarfs-
zertifikat (EPC) der Klasse A aufweisen oder zu den oberen 15 % des nationalen oder
regionalen Gebaudebestands hinsichtlich des Primé&renergiebedarfs gehoren. Gebaude,

die nach dem 31. Dezember 2020 gebaut wurden, miissen zum Zugangszeitpunkt einen
Primérenergiebedarf (PEB) aufweisen, der mindestens 10 % unter dem nationalen NZEB-
Standard liegt. Dies muss dann durch einen Energieausweis (EPC) nachgewiesen sein. Fiir
Gebaude, die groler als 5.000 m? sind, sind zusétzlich Priifungen zur Luftdichtigkeit und
thermischen Integritét sowie die Berechnung des Treibhauspotenzials (GWP) fiir jede Phase
des Lebenszyklus erforderlich. Zudem ist sicherzustellen, dass gro3e Nichtwohngebdude mit
einer Nennleistung von {iber 290 Kilowatt fiir Heizungs- und Klimaanlagen ihren effizienten
Betrieb durch eine Uberwachung und Bewertung der Energieeffizienz gewihrleisten.

Die gemieteten Objekte sind im Wesentlichen vor dem 31. Dezember 2020 gebaut worden.

Fiir drei dieser Objekte liegt ein LEED™ Gold-Zertifikat und fiir ein weiteres ein DNGB** Platin-
Zertifikat vor. Fiir die {ibrigen Objekte liegen keine Energiebedarfszertifikate vom Vermieter
vor. Vier der gemieteten Objekte sind nach dem 31. Dezember 2020 gebaut worden. Eines der
Objekte verfiigt iiber ein DNGB Platin/Diamant-Zertifikat und ein weiteres {iber ein LEED Gold-
Zertifikat. Alle Gebdude sind groer als 5.000 m2.

Obwohl bereits viele Anforderungen der EU-Taxonomie durch die DGNB-Zertifizierung
abgedeckt werden, reicht dieses in seiner vorliegenden Fassung nicht aus, um alle geforderten
Kriterien unter der EU-Taxonomie verifizieren zu konnen. Auch die LEED-Zertifizierung reicht
fiir eine vollumfangliche Erfiillung der Kriterien nicht aus. Infolgedessen erfiillt derzeit keines
der Objekte vollstindig die Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag.

Tatigkeit 8.1 — Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene Tatigkeiten
(Umweltziel: Klimaschutz)

Wesentlicher Beitrag: Um die Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag zu erfiillen, miissen
bestimmte Verfahren gemi(3 des Energie-Verhaltenskodex fiir die Energieeffizienz in
Rechenzentren Anwendung finden. Diese miissen von einem unabhéngigen Dritten verifiziert
und mindestens alle drei Jahre iiberpriift werden. Zudem darf das ,,Global Warming Potential“
(GWP) der im Kiihlsystem des Rechenzentrums eingesetzten Kiltemittel den Wert von 675
nicht tiberschreiten.

Wir bei PwC Deutschland nutzen derzeit Rechenzentren von zwei verschiedenen Anbietern.
Zum Zeitpunkt der Berichterstattung lagen uns keine Riickmeldungen dieser vor. Aufgrund der
fehlenden Informationen konnten wir daher keine Bewertung der Kriterien zur Erfiillung eines
wesentlichen Beitrags durchfiihren.

Dariiber hinaus nutzen wir bei Cloud-Hosting-Dienstleistungen unterschiedliche Anbieter,
wobei der Grof3teil (ca. 95 %) auf einen Anbieter entfallt. Dieser gab an, die geforderten
Verfahren fiir die Energieeffizienz bereits fiir eine Vielzahl seiner betriebenen Rechenzentren
in Europa zu erfiillen und die Registrierung weiterer Rechenzentren voranzutreiben. Ferner
wurde angegeben, dass fiir Rechenzentren, die in der EU ab dem 31.12.2023 geplant wurden,
grundsétzlich Kaltemittel mit einem GWP-Wert von maximal 675 eingesetzt wird.

4 LEED - Leadership in Energy & Environmental Design.
5 DGNB - Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen.
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Anbieter fiir Cloud-Hosting-Dienstleistungen verwenden regelméRig ein Netzwerk von
Rechenzentren, die in unterschiedlichen geografischen Regionen verteilt sein konnen, um
Daten zu speichern, zu verarbeiten und zu verwalten. Daher muss sichergestellt werden,

dass jedes potenzielle Rechenzentrum, das fiir die Cloud-Dienste genutzt wird, die zuvor
beschriebenen EU-Taxonomie-Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag erfiillt. Da zum
Zeitpunkt der Bewertung hierzu keine Aufstellung vorlag, kann ein wesentlicher Beitrag nicht
verifiziert werden.

Tatigkeit 9.3 — Beratung im Bereich Management von physischen Klimarisiken und
Anpassung an diese Risiken (Umweltziel: Anpassung an den Klimawandel)
Wesentlicher Beitrag: Um einen wesentlichen Beitrag zu leisten, muss die Tatigkeit Anpassungs-
barrieren in den Bereichen Information, Technik und Kapazitdten abbauen, wissenschaftlich
fundierte Methoden verwenden und im Einklang mit bestimmten Normen und Richtlinien zur
Klimaanpassung, Risikomanagement und Katastrophenvorsorge stehen. Diese miissen durch
ein entsprechendes Zertifikat bestatigt werden. Dartiiber hinaus diirfen entwickelte Klimarisiko-
managementstrategien, -pldane und -mallnahmen die Anpassungsfahigkeit von Mensch und
Natur nicht beeintréchtigen und miissen nachhaltige Losungen und Infrastruktur priorisieren
und mit bestehenden lokalen, sektoralen, regionalen und nationalen Anpassungspldanen

und -strategien iibereinstimmen. Zudem sollen sie mithilfe von vordefinierten Indikatoren
iiberwacht und gemessen werden kénnen.

Unsere Beratungsleistungen in diesem Kontext basieren auf den aktuellsten Klimaszenarien
des 6. IPCC Berichts und State-of-the-Art Methodiken der Klimawissenschaften. Geméa@ der
durchgefiihrten Analyse, erarbeiten wir bei PwC Deutschland fundierte Anpassungslosungen
und bauen somit Anpassungshemmnisse an den Klimawandel gezielt ab. Da derzeit keine
entsprechenden Zertifizierungen vorliegen, sind die Kriterien fiir den wesentlichen Beitrag
nicht erfiillt.

'[éitigkeit 1.2 - Herstellung von elektrischen und elektronischen Geraten (Umweltziel:
Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft)

Wesentlicher Beitrag: Bei der Bewertung des wesentlichen Beitrags wird gepriift, ob die
angeschafften elektrischen und elektronischen Gerate das EU-Umweltzeichen gemal3 der
Verordnung (EG) Nr. 66/2010 des Européaischen Parlaments und des Rates tragen. Da
keines der erworbenen Geréite dieses Umweltzeichen besitzt, werden zuséitzliche Kriterien
herangezogen, um die Konformitat mit der EU-Taxonomie sicherzustellen. Diese Kriterien
umfassen eine langlebige Konzeption, Reparaturfihigkeit und Garantieleistungen,
Auslegung fiir Wiederverwendung und Wiederaufbereitung, einfache Zerlegbarkeit,
Recycling-freundliches Design, proaktive Substitution geféhrlicher Stoffe, umfassende
Kundeninformationen und Herstellerverantwortung.
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Wir beziehen bei PwC Deutschland elektrische und elektronische Geréte von Lieferanten

und sind auf die Zulieferung von Informationen angewiesen. Da es jedoch nicht méglich

war, diese zu erhalten, kann nicht verifiziert werden, ob alle Kriterien erfiillt sind. Von diesen
Limitationen fiir Investitions- und Betriebsausgaben fiir den Erwerb von Produkten im Rahmen
von CapEx/OpEx Kategorie c) abgesehen, konnen wir feststellen, dass die elektrischen und
elektronischen Gerite vor dem Hintergrund kontinuierlicher Softwareupdates das Kriterium
,Konzeption fiir lange Lebensdauer erfiillen. Jedoch erfiillen die Geréte mit einer maximalen
Garantie von zwei Jahren nicht das Kriterium ,,Konzeption fiir Reparatur und Garantie“, das
eine Garantie von drei Jahren festlegt.

Da alle Kriterien erfiillt werden miissen, kann schlussgefolgert werden, dass die eingekauften
elektronischen Gerate die Kriterien fiir den wesentlichen Beitrag nicht erfiillen.

Ergebnis der Technischen Bewertungskriterien

Von den fiinf identifizierten taxonomiefahigen Titigkeiten erfiillt lediglich eine die Kriterien fiir
einen wesentlichen Beitrag zum Umweltziel , Klimaschutz“ (,,6.5 Beférderung mit Motorrédern,
PKWs und leichten Nutzfahrzeugen®). Diese Tatigkeit wurde anschlief3end daraufhin gepriift,
ob sie eines der weiteren Umweltziele erheblich beeintrichtigt, und schlief3lich als nicht

taxonomiekonform eingestuft.

Die folgenden taxonomiekonformen Titigkeiten wurden im Rahmen der technischen
Bewertungskriterien ermittelt:

1. Klimaschutz ~ 6.5. Beférderung mit Ja Nein Bei PwC Deutschland bestehen derzeit Nein Nein Ja
Motorradern, Leasingvertrage fur Dienstwagen von
Personenkraft- Beschaftigten.
wagen und leichten
Nutzfahrzeugen
1. Klimaschutz ~ 7.7. Erwerb von und Nein N/A PwC Deutschland mietet derzeit (Buro-) N/A N/A N/A
Eigentum an Gebéaude.
Gebé&uden
1. Klimaschutz ~ 8.1. Datenverarbeitung, Nein N/A PwC Deutschland hat als Colocation zwei N/A N/A N/A
Hosting und Rechenzentren angemietet und nutzt drei
damit verbundene verschiedene Cloud Dienstleistungen. Da
Téatigkeiten es sich hier nicht um Eigentum handelt,
sondern die Leistungen gemietet werden,
handelt es sich um OpEx.
2. Klimawandel 9.3. Beratung Nein N/A PwC Deutschland bietet die Beratungs- N/A N/A N/A
Anpassung im Bereich leistung des ,,Physical Risk Assessments“
Management an. Dabei werden die verschiedenen
von physischen physischen Risiken identifiziert, um im
Klimarisiken und Anschluss Konzepte und MaBnahmen
Anpassung an fur die Anpassung an den Klimawandel
diese Risiken auszuarbeiten.
4. Kreislauf- 1.2 Herstellung von Nein N/A PwC Deutschland mietet/kauft N/A N/A N/A
wirtschaft Elektro- und verschiedene elektrische und

Elektronikgeraten

elektronische Geréate wie Telefone und
Laptops.
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Einhaltung des Mindestschutzes

Im letzten Schritt der Feststellung der Taxonomiekonformitét, haben wir die Einhaltung des
Mindestschutzes durch PwC Deutschland tiberpriift. Der Anspruch des Mindestschutzes
umfasst dabei alle Vorgaben und Verfahren, die sicherstellen, dass unsere Wirtschafts-
tatigkeiten im Einklang mit den folgenden Vorschriften durchgefiihrt werden:

¢ den OECD-Leitsétzen fiir multinationale Unternehmen;

* den Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte
einschlief3lich der Erklarung tiber die grundlegenden Prinzipien und Rechte bei der Arbeit
durch die Internationale Arbeitsorganisation (IAO), der acht Kernarbeitsnormen der IAO;

* am Grundsatz der Vermeidung erheblicher Beeintrdchtigungen aus der ,,Sustainable
Finance Disclosure Regulation“ (SFDR); und

* der Internationalen Charta der Menschenrechte.

Bei der Priifung werden Themen wie Menschenrechte (einschlief3lich Arbeitsrechte und
Verbraucherinteressen sowie Fragen im Zusammenhang mit Wissenschaft, Technologie und
Innovation), Bestechung und Korruption, Besteuerung sowie fairer Wettbewerb genauer
betrachtet. Wir haben globale PwC Richtlinien, PwC Deutschland spezifische Richtlinien sowie
deutsche Gesetze (z.B. LkSG) mit den Anforderungen aus den oben genannten Rahmenwerken
verglichen, um sicherzustellen, dass der erforderliche Sorgfaltsanspruch und -prozess
eingehalten wird.

Fiir jeden Bereich sind innerhalb von PwC Deutschland verschiedene Prozesse und

Schulungen vorhanden. Dariiber hinaus verpflichten wir uns zur Einhaltung aller relevanter
Anforderungen. Dazu haben wir spezifische Verantwortliche fiir das Risiko- und Compliance-
Management ernannt, die gesetzliche und interne Standards iiberwachen und dem ,,Risk
Council“ Bericht erstatten. Der ,,Risk Council“ koordiniert und entwickelt das gesamte
Managementsystem kontinuierlich weiter und stellt so sicher, dass alle implementierten
Vorgaben fortlaufend gestarkt werden. Dazu gehort auch, dass wir regelméRig potenzielle
Risiken entlang der Wertschopfung analysieren, um entsprechende Abmilderungs- und Abhilfe-
malinahmen zu starken.

Im Geschaftsjahr 2024/2025 wurden keine Versto3e oder Meldungen gegen eine der
genannten Mindestschutzanforderungen festgestellt und keine wesentlichen Risiken oder
negativen Auswirkungen identifiziert. Die Richtlinien und Malfnahmen von PwC Deutschland,
PwC global sowie Verpflichtungen durch die deutsche Gesetzgebung werden somit den
Anforderungen des Mindestschutzes gerecht.
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Berechnung der KPIs

Die EU-Taxonomie legt drei Kennzahlen bzw. Quoten fiir Nichtfinanzunternehmen fest:
Umsatz, OpEx und CapEx. Im Rahmen der Berichterstattung sind die taxonomiefdhigen und
-konformen Anteile entlang dieser drei Gr6f3en anzugeben.

Die EU-Taxonomieverordnung differenziert bei der Klassifizierung von taxonomiekonformen
CapEx/OpEx zwischen drei Kategorien:

Kategorie A umfasst CapEx/OpEx, die mit Vermogenswerten oder Prozessen verbunden sind,
die in taxonomiekonformen Wirtschaftstétigkeiten eingesetzt werden. Diese Kategorie ist
insbesondere fiir (umsatzgenerierende) Haupttétigkeiten relevant, kann in Abhéngigkeit der
Tatigkeitsbeschreibung aber auch Nebentétigkeiten umfassen.

Kategorie B bezieht sich auf CapEx/OpEx, die Teil eines Plans zur Erweiterung von taxonomie-
konformen Wirtschaftstétigkeiten sind oder dazu dienen, taxonomiefihige Wirtschafts-
tatigkeiten in taxonomiekonforme umzuwandeln. Im Berichtsjahr verfolgten wir keine
derartigen Investitionsplane.

Kategorie C betrifft CapEx/OpEx, die den Erwerb von Produktion aus taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten umfassen sowie einzelne Manahmen, die dazu beitragen, Titigkeiten
kohlenstoffarm zu gestalten oder THG-Emissionen zu reduzieren. Beim Erwerb von

Produkten oder Leistungen aus taxonomiekonformen Tatigkeiten ist zu verifizieren, dass

die jeweiligen Lieferanten die entsprechende Ttigkeit taxonomiekonform ausgetibt haben.
Taxonomiekonformitit erfordert in diesen Fallen demnach Informationen von Dritten. Fiir PwC
Deutschland ergibt sich diese Konstellation im Fall der Tatigkeit ,,1.2 Herstellung von Elektro-
und Elektronikgeriten® fiir das Umweltziel ,,Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft.

Umsatz-Kennzahl

Definition

Der Umsatzanteil wird definiert als der Anteil des Nettoumsatzes, der aus Waren oder
Dienstleistungen im Verlauf des betrachteten Geschéftsjahres generiert wurde. Dabei wird
der Teil des Nettoumsatzes, der aus Wirtschaftstitigkeiten im Zusammenhang mit der
Anpassung an den Klimawandel stammt, nicht miteinbezogen, es sei denn, diese Tatigkeiten
ermoglichen weitere konforme Aktivitdten oder sind selbst taxonomiekonform. Die Umsatz-
Kennzahl besteht aus einem Zahler und einem Nenner. Der Nenner bei der taxonomiefdhigen
und der taxonomiekonformen Umsatz-Kennzahl reprasentiert die Grundgesamtheit aller
Nettoumséatze des Geschiftsjahres. Der Zahler der taxonomiefahigen Umsatz-Kennzahl erfasst
die Nettoumsitze aller identifizierten taxonomiefiahigen Titigkeiten, wiahrend der Zahler

der taxonomiekonformen Umsatz-Kennzahl die Nettoumsétze aller taxonomiekonformen
Tatigkeiten des Geschiftsjahres beriicksichtigt.
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Rechnungslegungsgrundséatze und Vorgehen bei PwC Deutschland

Im Rahmen der Berichterstattung wird der Anteil der taxonomieféhigen bzw. -konformen
Umsatzerlose (Zahler) an den gesamten Konzernumsatzerlosen (Nenner) ermittelt.

Weitere Informationen zu den zugrunde liegenden Rechnungslegungsgrundsétzen fiir den
konsolidierten Nettoumsatz sind unter 5. Erlduterungen der Posten des Konzernabschlusses

Nr. 15 Umsatzerlose im Konzernabschluss zu finden.

Fiir die Berechnung der taxonomiefahigen und -konformen Umséatze wurden die Nettoumsétze
von PwC Deutschland herangezogen. Umsétze aus Joint Ventures sowie Einnahmen aus
aufgegebenen Geschiftsbereichen sind nicht in die Berechnung einbezogen worden.

Ergebnisse

Der Gesamtumsatz belduft sich auf 3.261.059 T€ und entspricht dem Nettoumsatz, wie er
im Konzernabschluss (vgl. 5. Erlduterungen der Posten des Konzernabschlusses Nr. 15

Umsatzerlse) festgestellt ist. Im Geschéftsjahr belaufen sich die taxonomiefahigen Umsétze
auf 1.875 T€ und die taxonomiekonformen Umsétze auf 0 €. Der Anteil taxonomieféhiger
Umsatze betragt somit 0%. Der Anteil taxonomiekonformer Umsétze betrdgt somit 0 %.

CapEx-Kennzahl

Definition

CapEx werden definiert als die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte, die im Geschéftsjahr getatigt wurden, ohne Berticksichtigung von
Abschreibungen und etwaigen Neubewertungen. Die CapEx-Kennzahl besteht aus einem Z&hler
und einem Nenner. Der Nenner, bei der taxonomiefdhigen und der taxonomiekonformen
CapEx-Kennzahl reprisentiert die Grundgesamtheit aller Investitionen des Geschéftsjahres. Der
Zéhler der taxonomiefdhigen und der taxonomiekonformen CapEx-Kennzahl erfasst jeweils

die Investitionen aller identifizierten taxonomiefahigen oder -konformen Tétigkeiten des
Geschaftsjahres.

Rechnungslegungsgrundsatze und Vorgehen bei PwC Deutschland

Im Rahmen der Berichterstattung wird der Anteil der taxonomiefdhigen bzw. -konformen
CapEx (Zahler) an den gesamten CapEx (Nenner) ermittelt. Einbezogen werden die
Investitionen vor Abschreibungen und Neubewertungen. Veranderungen des beizulegenden
Zeitwerts werden nicht beriicksichtigt. Zugdnge im Rahmen von Unternehmenszusammen-
schliissen werden ebenfalls einbezogen.

Die gesamten CapEx ergeben sich aus den Zugéngen des Anlagenspiegels des handels-
rechtlichen Konzernabschlusses fiir Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte.

Ergebnisse

Der Gesamt-CapEx, der als Nenner fiir die Berechnung der Taxonomie CapEx-Kennzahl
verwendet wird, belauft sich auf 27.860 T€. Im Geschéftsjahr haben wir taxonomiefdhige
Investitionen (CapEx) in Hohe von 11.544 T€ und taxonomiekonforme Investitionen in Hohe
von O T€ getétigt. Der Anteil taxonomiefdhiger Investitionen betrdgt somit 41 %. Der Anteil
taxonomiekonformer Investitionen betragt somit 0 %.
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OpEx-Kennzahl

Definition

Die EU-Taxonomie definiert die OpEx im Gegensatz zur klassischen Finanzberichterstattung
als nicht kapitalisierte Kosten, die sich auf Investitionen in Vermoégenswerte und Prozesse
beziehen, die im Zusammenhang mit Forschung und Entwicklung, kurzfristigen oder
geringwertigen Leasingverhéltnissen, Wartungs- und Reparaturkosten sowie anderer direkter
Kosten stehen. Die OpEx-Kennzahl besteht aus einem Zahler und einem Nenner. Der Nenner,
bei der taxonomiefahigen und der taxonomiekonformen OpEx-Kennzahl représentiert

die Grundgesamtheit aller spezifisch definierten operativen Aufwendungen. Der Zéhler

der taxonomiefihigen OpEx-Kennzahl erfasst analog die operativen Aufwendungen aller
identifizierten taxonomiefahigen Tatigkeiten, wahrend der Zéhler der taxonomiekonformen
OpEx-Kennzahl die Betriebskosten aller taxonomiekonformen Tatigkeiten beriicksichtigt.

Rechnungslegungsgrundsatze und Vorgehen bei PwC Deutschland

Im Rahmen der Berichterstattung wird der Anteil der taxonomieféhigen bzw. -konformen OpEx
(Zahler) an den gesamten OpEx (Nenner) ermittelt.

Dabei umfassen die OpEx bei uns im Nenner direkte, nicht kapitalisierte Kosten fiir Forschung
und Entwicklung, Gebdudesanierungsmalf$nahmen sowie Wartung und Reparatur. Kurz- und
langfristige Leasingvertrédge werden gleichermalen berticksichtigt, da Leasingaufwendungen
nach HGB nicht als Nutzungsrecht aktiviert werden. Die Leasingaufwendungen sind
unabhéngig von der Leasingdauer und Hohe Teil der OpEx-Kennzahl.

Ergebnisse

Unsere OpEx im Zusammenhang mit Forschungs- und Entwicklungskosten, Leasing sowie
Instandhaltungs- und Reparaturarbeiten belaufen sich im Berichtsjahr insgesamt auf

94.624 T€. Die taxonomiefahigen OpEx belaufen sich auf 88.226 T€, wéahrend die taxonomie-
konformen OpEx 0 T€ betragen. Der Anteil taxonomiefahiger OpEx betrédgt somit 93 %. Der
Anteil taxonomiekonformer OpEx betragt somit 0 %.
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Kennzahlen der EU-Taxonomie

Da wir bei PwC Deutschland nicht im Bereich von Gas und Atomkraft tétig sind, haben wir
nur Meldebogen 1 der spezifischen Meldebogen fiir Gas- und Nukleartétigkeiten fiir das
Berichtsjahr 2024/2025 ausgefiillt.

1. Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz innovativer Stromerzeugungsanlagen, die bei minimalem Abfall Nein
aus dem Brennstoffkreislauf Energie aus Nuklearprozessen erzeugen, tétig, finanziert solche Téatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang
mit diesen Tatigkeiten.

2. Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozesswéarme — auch fiir die Nein
Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung mithilfe der
besten verfiigbaren Technologien tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Téatigkeiten.

3. Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozesswarme — auch fir die Nein
Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung tétig, finanziert
solche Téatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

4. Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen gasférmigen Brennstoffen tatig, finanziert solche Nein
Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

5. Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fir die Kraft-Wé&rme/Kalte-Kopplung mit fossilen gasférmigen Nein
Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

6. Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen flir die Warmegewinnung, die Warme/Kalte aus fossilen gasférmigen Nein
Brennstoffen erzeugen, tétig, finanziert solche Téatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Da bei der erstmaligen Anwendung der EU-Taxonomie die Pflicht zur Angabe von Vorjahres-
zahlen entfillt, machen wir bei PwC Deutschland von dieser Erleichterung fiir dieses Geschéfts-
jahr Gebrauch.

Die nachfolgenden Tabellen'® v stellen die insgesamt identifizierten taxonomiefdhigen sowie
taxonomiekonformen Umsétze, CapEx und OpEx dar:

6 J = Ja, taxonomiefahige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit, N = Nein,
taxonomieféhige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Téatigkeit
N/EL = ,not eligible” fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit

7 Klimaschutz (CCM)“, ,,Anpassung an den Klimawandel (CCA)“, ,,Wasser- und Meeresressourcen
(WTRY)“, ,Kreislaufwirtschaft (CE)“, ,Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung (PPC)“
,Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO)“



72

PwC

Konzerngeschaftsbericht 2024/2025

% 00} 6S0°19¢C’E (g + v) ywesayn
%001} 781'652°C uaydbie] 4961yejaiwouoxe) Jydiu zjeswn
uayeybnel abiyejeiwouoxe) JYoIN ‘g
. (e'v+1'v) usnexbner
V/N %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 /8t 10B|UBIOILIOUOXE} ZBSWI ¥
(') (ueuaxbneL
V/N %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 681 SULIOJUOYBILLOUOXE] JuOIu)
uayeybnel Jebnjeyyoeu yosibojoxe
1Yoiu Jage “4abiyejalwouoxe) zjeswn
uayisiy asalp ue Bunsseduy
V/N J13/N 13/N %0 G/8°L €6 YOO pun usyisewi|y usyosisAyd uoa
swabeuel yolaiag wi Bunjesag
13/N 13 73/N 3
(uapabile] awLIoJUOIWOUOXE}
1yo1u) usydybnel abieyyoeu yosibol
-0)0 JYdlu Jaqge ‘abiyejeiwouoxe] gy
1 V/N r r r r %0 %0 0 usyeybeisbuebiaqn) uoreq
3 V/N r r r r %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 0 uayaybiie] apusydibowis uoreq
(1'v) (waojuoxaiwouoxey) usyaybnel
V/N r r r r %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 0 19BnjeyyoEY yosIBo|oNe Zieswin
(waojuoxalWIOUOXE)) USH BEL
abnjeyyoeu yoasibo|o)Q 1’V
uspeybnel sbiyejsiwouoxey y
1 3 % N/ N/ N/ N/ N/ N/ NS /NN 1F/NINT TJANINT /NN TANNT 1EF/NNT % 31
T 5 -
= 0% o &
3 m = = e T
S5 zd8 3 2 e
e ® Te = g g 8
< F B E < H —_ 3 I
2 9 g5 = © [£) © N
8 2 5= & © O £ S 2 E 8
% o L2 2 = £ = 2 & £ = S
o < c < ~ = =1 4 ~ =2 =1 4 1
c L o= s = & N c = £ N c =
S5 §5 £ & § 3 § - = 5 5 § E
> 8 2% - 9 5 £ T = ® 5 £ ° — 3
2 £ EEg & S 2 § e T § 2 £ £ [5) =
So8835 2 5 8 2oz & o: 5 < 2 : s
Q2 Q2 XxX=q 0 o z < o [ < © =
T T SES £ @ 5 2 T H S @ 5 2 - H © 8 N m_:
O O *ogq 2 kS, (] ° ] 2 7] B @ ° O 2 7] - - =
D D =X (] o - [ @ 7] @ o - [ 3 0 © © ©
© © ©o® T K] ] 3 I K] 2 H iy ] ] ]
5 5 ERN £ © © E 8§ g £ 9 £ & g £ £ £ :
¥ ¥ <88 £ ©® ¥ 5 2 < £ I~ = = < 3 = =} o (1) uauaybneIsyeyISUIM



73

PwC

Konzerngeschaftsbericht 2024/2025

%00}

098°L2 (g + v) 1wesan

% 6S

9le9l uauaxbnel Jebiyejaiwouoxer yoju x3dey

usyexbnE] 9b1yEIBILOoUOXE] JYOIN °]

V/N

%0

% Ly

%0

%0

%0

%0

% Ly

(e'v+1°v) usneybner

ekl Jabiyejaiwouoxe} xgdes "y

V/N

%0

% W

%0

%0

%0

%0

% W

(c'v) (uanaxbner
9WLIOJUOX3IWOUOXE] }YIIU)
uayeybnel Jebnjeyyoeu yosibojoxe
Yolu Jage “abiyejaiwouoxe)} xgden

vre L

V/N

T3a/N

13

T3/N

T3a/N

T3a/N

T3a/N

% Ly

PrS L ueeseBsiuoIpeT

pun -opje|g uoA BunjelsieoH

¢'L30

J3/N 3

J3/N 3

J3/N 3

J3/N 3

J3/N 3

J3/N 3

(uapabile] awLIoJUOIWOUOXE}
1yo1u) usydybnel abieyyoeu yosibol
-0)0 Jyoiu J3qe ‘abiyejaiwouoxe] gy

V/N

%0

%0

0 usyeybeisbuebiaqn) uoreq

V/N

%0

%0

%0

%0

%0

%0

%0

0 usyeybiie | apusyol|bouLs uoAeq

V/N

%0

%0

%0

%0

%0

%0

%0

(1) (waojuoxaiwouoxey) usyaybnel
19bnjeyyoeu yosibojoxo x3gded

(waoyuoxalWIoOUOXE)) USHBEL
abnjeyyoeu yoasibo|o)Q 1’V

usyexBel obiyeeIwouoXey Y

[

w

%

N/°

N/ N/P

N/°

N/°

N/t N/P

JA/NCNP

JA/NCNP

JA/NCN P

JA/NCNP

JA/NCNT

JI/NCNT

%

3L

Kategorie Ubergangstitigkeit (20)

Kategorie erméglichende Tatigkeit (19)

Anteil taxonomiekonformer (A.1.) oder
taxonomiefahiger (A.2.) CapEx, Jahr

2023/2024 (18)

Mindestschutz (17)

Biologische Vielfalt (16)

Kreislaufwirtschaft (15)

Umweltverschmutzung (14)

Wasser (13)

Anpassung an den Klimawandel (12)
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Allgemeine Angaben
Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel
mit Strategie und Geschiftsmodell [E1 SBM-3]

Als Priifungs- und Beratungsgesellschaft, auch im Bereich der Nachhaltigkeitsberatung,

ist Klimaschutz ein zentraler Bestandteil unseres unternehmerischen Handelns. Unser
Anspruch basiert auf dem Prinzip, Treibhausgasemissionen vorrangig zu vermeiden und zu
reduzieren, bevor nicht vermeidbare Emissionen durch geeignete Malinahmen ausgeglichen
werden. Gleichzeitig unterstiitzen wir unsere Kunden mit unseren Dienstleistungen dabei,
Nachhaltigkeit und damit auch Klimaschutz strategisch in ihren eigenen Geschéftsmodellen zu

verankern.

Um die Resilienz unserer Strategie, unseres Geschaftsmodells und -betriebs in Bezug auf

den Klimawandel zu bewerten, haben wir bei PwC Deutschland Szenario-basierte Analysen
durchgefiihrt. Zu Beginn des Geschéftsjahres 2024,/2025 haben wir unsere physischen
Risiken in Ubereinstimmung mit den Anforderungen der ESRS E1-IRO-1 untersucht und

uns dabei auf unsere eigenen Betriebsablaufe konzentriert. Eine Analyse der transitorischen
Risiken wurde durch das PwC-Netzwerk im Kalenderjahr 2024 ebenfalls in Ubereinstimmung
mit den Anforderungen der ESRS E1-IRO-1 durchgefiihrt. Detaillierte Ausfithrungen zu

den verwendeten Szenarien, Zeithorizonten und Narrativen sind unter dem Abschnitt

E1 - Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen

klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen [E1-IRO-1] aufgefiihrt. An jedem

unserer Standorte wurden die physischen Risiken einzeln erfasst und analysiert. Da wir weder
physische Produkte herstellen noch auf komplexe Lieferketten angewiesen sind, haben wir
physische Risiken entlang der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette als unerheblich
eingestuft und daher in der Analyse nicht beriicksichtigt. Die Analyse der transitorischen
Risiken umfasst hingegen séamtliche Bereiche unserer Geschéftstétigkeit sowie alle
wesentlichen vor- und nachgelagerten Aspekte unserer Wertschopfungskette.

Im Rahmen unserer Wesentlichkeitsanalyse wurden die identifizierten klimabezogenen
physischen und transitorischen Risiken als nicht wesentlich bewertet. Zwar konnten
Uberschwemmungen und Stiirme unsere Standorte beeintréchtigen, doch unsere flexiblen
Geschiéftsstrukturen ermoglichen es uns, jederzeit aus dem Homeoffice weiterzuarbeiten.
Dementsprechend verursachen solche Vorfille keine Unterbrechung unserer Geschaftstatigkeit.
Selbst bei einem klimabedingten Ausfall eines unserer beiden Rechenzentren lauft unser
Geschiftsbetrieb weiter, da die Rechenzentren geografisch weit voneinander entfernt liegen
und sich gegenseitig vollstandig ersetzen konnen. Da wir unsere Biiroflichen {iberwiegend
angemietet haben, erwarten wir keine erheblichen finanziellen Verluste durch klimabezogene
Schéden an den Standorten.

Im Rahmen der transitorischen Analyse konnten wir verschiedene Risiken und Chancen
identifizieren. Zu den Risiken z&hlen unter anderem Geschiéftsbeziehungen mit Kunden oder
Sektoren mit hohem Klimarisiko, Marken- und Reputationsrisiken durch unzureichende
Beitrdge zur Klimaagenda oder die sinkende Attraktivitét fiir Bewerber:innen und
Mitarbeiter:innen bei unzureichenden Klimaschutzma@nahmen. Da unser Geschéftsmodell
breit iiber Kunden, Branchen und Regionen diversifiziert ist, seshen wir diese Risiken

als nicht wesentlich an. Wir sind nicht von einzelnen Branchen abhéngig und sektorale
Klimaherausforderungen stellen keine Bedrohung fiir die Zukunft unseres Unternehmens dar.
Zusétzlich rechnen wir mit einer verstirkten Nachfrage von Unternehmen aus Sektoren mit
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hohem Klimarisiko, die Unterstiitzung bei der nachhaltigen Transition benétigen sowie von
Unternehmen, die nach Alternativen zu emissionsintensiven Technologien suchen. Unsere
Kerndienstleistungen adressieren bereits heute die Auswirkungen des Klimawandels. Wir
verfiigen tiber ein globales Nachhaltigkeitsnetzwerk, in dem unsere Klimaspezialist:innen
eng mit den Dienstleistungsteams zusammenarbeiten, um Klimaschutzaspekte in unsere
Priifungshandlungen als auch in unsere Unternehmens- und Steuerberatung einzubeziehen.

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse haben wir fiir PwC Deutschland folgende wesentliche
positive und negative Auswirkungen im Kontext des Klimawandels sowie eine Chance
identifiziert. Eine detaillierte Darstellung findet sich im Kapitel Wesentliche Auswirkungen,

Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschéiftsmodell [ESRS 2

SBM-3]. Die referenzierten Konzepte, Mallnahmen und Ziele werden in dem folgenden Kapitel
im Detail beschrieben.

Klimaschutz

PA-01: Beitrag zur Netto-Null
Transformation unserer Kunden

- Climate Excellence Tool -
Klimafabrik ,,Deutscher Wald“
> ESG Reporting Manager
Green Taxes and Incentives Tracker
Standards in der Berichterstattung

NA-01: Emissionen durch

Umweltstrategie Energiemanagementsystem THG-Reduktion Scope 1/2

Energieerzeuger und liber N < Richtlinie Einkauf von erneuerbarem Strom — RE100 THG-Reduktion Lieferkette
Vermieter Umweltmanagement Erneuerbarer Strom
Langfristige THG-Reduktion

NA-02: Emissionen durch Umweltstrategie Klimaziele unserer Lieferanten THG-Reduktion Lieferkette
Lieferanten unserer X < Richtlinie Langfristige THG-Reduktion
Biiroausstattung Umweltmanagement
NA-03: Emissionen durch Mobilitat Umweltstrategie ,Mindful Travel“ THG-Emissionsreduktion
der Mitarbeiter:innen o Richtlinie Scope 3

X Umweltmanagement Langfristige THG-Reduktion

Reiserichtlinie

NA-04: Erhdhter Energieverbrauch N S - - -
durch digitale Transformation
CH-01: Erhohte Nachfrage - Climate Excellence Tool -
aufgrund Regulatorik im X > ESG Reporting Manager
Nachhaltigkeitsbereich Green Taxes and Incentives Tracker
Energie
NA-05: Energiebedarf und erhéhte - Effizientes Energiemanagement flr THG-Reduktion Scope 1/2
THG-Emissionen von Cloud- X < Cloud Lésungen THG-Reduktion Lieferkette

Rechenzentren

Langfristige THG-Reduktion

8 Positive Auswirkungen (PA), Negative Auswirkungen (NA), Chance (CH), Risiko (RI).
% Vorgelagerte Wertschépfungskette (<), eigene Wertschépfung (O), nachgelagerte Wertschopfungskette (>).
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Ubergangsplan fiir den Klimaschutz [E1-1]

Das PwC-Netzwerk hat sich weltweit zu Treibhausgasneutralitit (,Netto-Null“) verpflichtet —
mit kurzfristigen, wissenschaftlich fundierten Zielen (,,near-term SBTs*) fiir Geschéftsjahr
2029/2030 sowie einem langfristigen, wissenschaftlich fundiertem Ziel (,,long-term SBTs"“) fiir
das Kalenderjahr 2050. Unsere gesetzten Ziele sind Bestandteil unseres Nachhaltigkeitsziels
,,Climate Ambition“ bei PwC Deutschland und wurden durch die SBTi validiert und
wissenschaftlich fundiert.

Um unser langfristiges Ziel der Treibhausgasneutralitit ,,Netto-Null“ zu erreichen, werden wir
kurzfristig einen Ubergangsplan erarbeiten.

Als Dienstleistungsunternehmen entstehen unsere THG-Emissionen vor allem aus Geschéfts-
reisen, den Betrieb unserer IT- und Gebdudeinfrastruktur sowie durch den Lebenszyklus der in
unserer Geschéftstétigkeit verwendeten Produkte, insbesondere der IT-Ausstattung.

Das PwC-Netzwerk berichtet jdhrlich an das Carbon Disclosure Project (CDP). Hierbei geht es
um getroffene organisatorische und operative Malfnahmen innerhalb des PwC-Netzwerks und
bei einzelnen Mitgliedsgesellschaften sowie iiber Kennzahlen zu erreichten THG-Emissionen.
Das CDP bewertet anschliefend die bisher umgesetzten Mafinahmen und damit erreichten
Ziele. Aktuell stuft das CDP das PwC-Netzwerk mit den PwC-Mitgliedsgesellschaften mit

LA-“ein.

Die Malsnahmen der PwC Deutschland werden unter Mafnahmen im Zusammenhang mit

Klimaschutz und Energie [E1-3] genauer beschrieben.

Unsere positiven Beitrdge zum Klimaschutz umfassen unter anderem folgende Punkte:

* Dienstleistungen fiir unsere Kunden in den verschiedenen Industrien, in denen wir
tatig sind,

* die Dekarbonisierung unseres Geschaftsbetriebs und unserer Wertschopfungskette,

¢ unser Eintreten in der Offentlichkeit fiir MaRnahmen zum Klimaschutz.

Wir bei PwC Deutschland méchten unsere wirtschaftlichen Tatigkeiten kiinftig an den in der
Delegierten Verordnung 2021/2139 der Kommission festgelegten Kriterien zur Taxonomie-
konformitit weiterentwickeln. Von den Paris-abgestimmten EU-Referenzwerten sind wir

ausgeschlossen.
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Management der Auswirkungen und Chancen im Bereich

Klimaschutz und Energie
Konzepte im Zusammenhang mit Klimaschutz [E1-2]

Eine der zentralen Aufgaben, die wir bei der Transformation zu einer nachhaltigen Wirtschaft
iibernehmen, besteht darin, unseren Kunden zu helfen, die anspruchsvolle Balance

zwischen einem nachhaltigem Geschiftsmodell, Ressourceneffizienz, Wirtschaftlichkeit und
regulatorischen Anforderungen erfolgreich zu gestalten.

Eine nachhaltige Unternehmensfiihrung erfordert die bewusste Integration von
Nachhaltigkeitsthemen in die Unternehmensstrategie sowie deren Verankerung in Prozesse,
Managementsysteme und das Reporting. Dies fordert das Erreichen von Nachhaltigkeitszielen,
wie das Klimaziel ,Netto-Null“. Deswegen regen wir bei PwC Deutschland einen Perspektiv-
wechsel hin zu mehr Nachhaltigkeit an und schaffen Bewusstsein fiir zentrale Themen wie die
Dekarbonisierung und die Ausarbeitung von Ubergangsplinen.

Die Nutzung von KI und digitaler Innovationen sind ein wichtiger Bestandteil, um

effizientere Ablaufe in Unternehmen zu gestalten. Diese bringen wiederum einen erhéhten
Energieverbrauch mit sich, der dann durch weitere Dekarbonisierungsaktivitaten ausgeglichen
werden muss.

Die stetige Weiterentwicklung unseres Dienstleistungsangebots in all unseren Geschiéfts-
bereichen ist fiir uns in diesem Kontext entscheidend, um selbst in Zukunft wettbewerbsfihig,
relevant und nachhaltig zu bleiben. Daher passen wir unsere Kernleistungen fortlaufend an, um

Umweltaspekte gesetzes- und standardkonform zu integrieren.

Die Wirksamkeit unserer Dienstleistungen zum Klimaschutz in der nachgelagerten Wert-
schopfungskette sind mit internen Informationen bzw. 6ffentlich zugénglichen Informationen
nicht als quantitative Ziele oder als Kennzahlen darstellbar. Vor allem bei positiven
Auswirkungen ist eine Quantifizierung iiber die Wertschopfungskette hinweg besonders
herausfordernd. Dennoch stellen wir im Rahmen des Moglichen sicher, dass unser Handeln die
erwiinschten Ergebnisse erzielt. Weitere Informationen finden sich im Kapitel Manahmen im
Zusammenhang mit Klimaschutz und Energie [E1-3].
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Um unsere wesentlichen Auswirkungen im Zusammenhang mit dem Klimaschutz zu managen,
haben wir Konzepte entwickelt und eingefiihrt. Die folgende Tabelle zeigt die umgesetzten
Konzepte im Detail:

Inhalt

Mit unserer Umweltstrategie leisten wir einen wichtigen Beitrag zum Umweltschutz. Wir verpflichten uns, den Wandel hin zu einem
umweltvertraglichen Wirtschaften maBgeblich voranzutreiben und dabei selbst als Innovator und Vorbild voranzugehen. Diese
Strategie ist durch MaBnahmen und Ziele operationalisiert und soll nicht nur unsere Umweltbilanz verbessern, sondern auch Kunden
unterstlitzen, umweltfreundlicher zu werden.

Anwendungsbereich

Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland, sowie die Arbeitnehmer:innen der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette

Oberste Verantwortung®  Geschéftsflihrung

Zugang Webseite (https://www.pwc.de/de/corporate-responsibility/umwelt/umweltstrategie-fuer-das-pwc-netzwerk-deutschland.pdf)
Intranet

IRO-Bezug ¢ NA-01: Emissionen durch Energieerzeuger und Uber Vermieter

e NA-02: Emissionen durch Lieferanten unserer Biroausstattung
¢ NA-03: Emissionen durch Mobilitét der Mitarbeiter:innen

Inhalt

Unsere Umweltmanagementrichtlinie skizziert die zentrale Bedeutung des Umweltmanagements innerhalb der Unternehmensstrategie.
Die Richtlinie wird zusammen mit einem Rechtskataster und standortbezogenen Unterlagen genutzt, um die Umweltstrategie
umzusetzen. Ein systematisches Risiko- und Chancenmanagement adressiert Umweltaspekte, unterstiitzt durch das TCFD-
Rahmenwerk. Besonders umweltrelevante Tatigkeiten, wie der Umgang mit Energie, sind durch spezifische Prozesse geregelt. Diese
sollen sicherstellen, dass alle umweltrechtlichen Verpflichtungen eingehalten und die Umweltziele von PwC Deutschland erreicht
werden. Alle Mitarbeiter:innen sind dazu angehalten, ihren Einfluss auf die Umwelt zu nutzen und zur Schonung natirlicher Ressourcen
beizutragen.

Anwendungsbereich

Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland sowie Personen, die fir PwC Deutschland tétig sind

Oberste Verantwortung Geschaftsfihrung
Zugang Intranet
Newsletter
IRO-Bezug * NA-01: Emissionen durch Energieerzeuger und Uber Vermieter

¢ NA-02: Emissionen durch Lieferanten unserer Buroausstattung
* NA-03: Emissionen durch Mobilitdt der Mitarbeiter:innen

Inhalt

Unsere Reiserichtlinie gilt seit Juli 2024 und betont die Wichtigkeit nachhaltiger Mobilit4t und die Reduzierung von THG-Emissionen
bei Geschéftsreisen. Die Reiserichtlinie hebt die Verbindung zwischen Geschafts- und Privatreisen sowie Sonderregelungen bei
PwC-Veranstaltungen hervor. Aus 6kologischen Griinden wird die Bahn gegentiiber Flugreisen bevorzugt, besonders bei Kurzstrecken.
Kostenoptimierung und Umweltschutz sind Zielsetzungen bei der Auswahl von Fliigen und Hotels. Mitarbeiter:innen werden
aufgefordert, ihre Reiseplanung unter Berlicksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten sorgfaltig vorzunehmen, wobei bevorzugte Hotels
und Preisobergrenzen fiir Ubernachtungen definiert sind. Diese Richtlinie soll dazu beitragen, die Klimaziele von PwC Deutschland zu
erreichen.

Anwendungsbereich

Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland sowie Personen, die fir PwC Deutschland tétig sind

Oberste Verantwortung Geschaftsflihrung
Zugang Intranet
Newsletter
IRO-Bezug ¢ NA-03: Emissionen durch Mobilitat der Mitarbeiter:innen

In die Erstellung der Konzepte K-01 — K-03 wurde der Gesamtbetriebsrat als Interessentriger
mit einbezogen.

Unsere negative Auswirkung im Bereich ,,Energie® ergibt sich aus Aktivitdten in der
vorgelagerten Wertschopfungskette. Da unsere Einflussméglichkeiten in diesem Bereich
begrenzt sind, haben wir uns bisher dagegen entschieden, ein entsprechendes Konzept zu
entwickeln.

20 Oberste Ebene in der Organisation des Unternehmens, die fur die Umsetzung des Konzepts
verantwortlich ist.
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MaBnahmen im Zusammenhang mit Klimaschutz und Energie [E1-3]

Die im Berichtsjahr angewandten wichtigsten MaSnahmen und Pléne zum Klimaschutz und zur
Energieeffizienz umfassen folgende Punkte:

Beschreibung Mit unserem Climate Excellence Tool unterstiitzen wir Investoren und Unternehmen durch Klimaszenarioanalysen dabei, ihre Portfolios
firr die Risiken und Chancen des Klimawandels fit und zukunftssicher zu machen. Bei unserer Arbeit fiir unsere Kunden in den Bereichen
Nachhaltigkeit und Klimatransformation lassen wir wissenschaftlich fundierte Klimaanalysen in unsere Projekte einflieBen. So erhalten unsere
Kunden Einblicke in Klimarisiken und -chancen und wir unterstiitzen sie bei der Umgestaltung ihrer Geschéaftsprozesse.

Umfang Alle Kunden von PwC Deutschland

Zeithorizont Kontinuierliche Umsetzung

Weitere Informationen  Siehe https://www.pwc.de/de/nachhaltigkeit/net-zero-transformation.html

IRO-Bezug * PA-01: Beitrag zur Netto-Null Transformation unserer Kunden
e CH-01: Erhéhte Nachfrage aufgrund Regulatorik im Nachhaltigkeitsbereich

Beschreibung Mit der Klimafabrik ,,Deutscher Wald“ haben wir eine Partnerschaft fir klimagerechte Aufforstung und unterstiitzen Unternehmen dabei,
mit Waldbesitzer:innen in Kontakt zu treten und in die klimagerechte Aufforstung zerstérter Forstflachen nach dem Wald-Klimastandard der
Ecosystem Value Association e. V. zu investieren.

Umfang Alle Kunden von PwC Deutschland

Zeithorizont Kontinuierliche Umsetzung

Weitere Informationen  Siehe https://www.pwc.de/de/pressemitteilungen/2023/klimafabrik-deutscher-wald-mit-wiederaufforstungsprojekten-wirksam-in-den-
klimaschutz-investieren.html

IRO-Bezug * PA-01: Beitrag zur Netto-Null Transformation unserer Kunden

Beschreibung Mit dem ESG Reporting Manager basierend auf SAP Technologie stellen wir unseren Kunden ein Tool zur Verfligung, um die CSRD
Methodologie zu verstehen, die umfangreichen Daten, die von der CSRD gefordert werden und im Unternehmen aus verschiedenen Quellen
stammen, zu sammeln und in einer einzelnen Anwendung zu integrieren. Dadurch kénnen unterschiedliche Daten verknlipft, vordefinierte
Datenmodelle genutzt und KPIs berechnet werden. CSRD Dashboards ermdglichen eine Visualisierung von KPIs zur effizienten Analyse,
Uberwachung und Steuerung. Damit wird ein gesetzeskonformes und revisionssicheres CSRD-Reporting erméglicht.

Umfang Alle Kunden von PwC Deutschland

Zeithorizont Kontinuierliche Umsetzung

Weitere Informationen  Siehe https://store.pwc.de/de/produkte/esg-reporting-manager-csrd

IRO-Bezug e PA-01: Beitrag zur Netto-Null Transformation unserer Kunden
e CH-01: Erhdhte Nachfrage aufgrund Regulatorik im Nachhaltigkeitsbereich

Beschreibung Im Bereich ,Steuern® helfen wir unseren Kunden zu verstehen, wie sich die Klimatransformation auf die Steuerstrategie, Transparenz-
und Compliance-Verpflichtungen, Subventions- und Anreizméglichkeiten sowie die Einnahmen &ffentlicher und privater Organisationen
auswirken wird. Der Green Taxes and Incentives Tracker von PwC Deutschland hilft beispielsweise unseren Kunden, Steuerungszahlen zu
umweltbezogenen Steuern in ihrem Unternehmen zu ermitteln.

Umfang Alle Kunden von PwC Deutschland

Zeithorizont Kontinuierliche Umsetzung

Weitere Informationen  Siehe https://www.youtube.com/watch?v=RchL9fFvaiUu

IRO-Bezug * PA-01: Beitrag zur Netto-Null Transformation unserer Kunden
e CH-01: Erhdhte Nachfrage aufgrund Regulatorik im Nachhaltigkeitsbereich

Beschreibung Wir unterstiitzen die Bemihungen des Berufsstandes der Wirtschaftsprifer:innen, einen kohérenten Ansatz fur die Festlegung von Standards
zu erleichtern, bei dem die finanzielle und die nichtfinanzielle Berichterstattung miteinander verknlpft werden.

Umfang Relevante Fachexpert:innen von PwC Deutschland

Zeithorizont Kontinuierliche Umsetzung

Weitere Informationen -

IRO-Bezug * PA-01: Beitrag zur Netto-Null Transformation unserer Kunden
e PA-10: Beitrag zu verlasslichen Informationen und Vertrauen durch Prifungsleistungen
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https://www.pwc.de/de/pressemitteilungen/2023/klimafabrik-deutscher-wald-mit-wiederaufforstungsprojekten-wirksam-in-den-klimaschutz-investieren.html
https://www.pwc.de/de/pressemitteilungen/2023/klimafabrik-deutscher-wald-mit-wiederaufforstungsprojekten-wirksam-in-den-klimaschutz-investieren.html
https://store.pwc.de/de/produkte/esg-reporting-manager-csrd
https://www.youtube.com/watch?v=RchL9fFvaiU
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Beschreibung

Wir verringern den mit unserem Geschéaftsbetrieb verbundenen Energieverbrauch bzw. erhdhen die Effizienz unserer Energienutzung durch
die im Berichtsjahr begonnene Einflihrung eines Energiemanagementsystems geméaB DIN EN ISO 50001. Dieses soll im Oktober 2025
erstmals extern zertifiziert werden.

Umfang

Alle Standorte von PwC Deutschland

Zeithorizont

Kontinuierliche Umsetzung

Weitere Informationen

IRO-Bezug

e NA-01: Emissionen durch Energieerzeuger und tber Vermieter

Beschreibung

Bereits im Kalenderjahr 2018 ist das PwC-Netzwerk der RE100 beigetreten, einer globalen Initiative fir erneuerbare Energien, in der sich
groBBe Unternehmen zusammengeschlossen haben, die sich fiir 100 % erneuerbaren Strom einsetzen.

Umfang

Direkt eingekaufter Strom

Zeithorizont

Kontinuierliche Umsetzung bis Geschéftsjahr 2029/2030

Weitere Informationen

100 % des von PwC Deutschland direkt eingekauften Stroms stammt aus erneuerbaren Quellen.

IRO-Bezug

* NA-01: Emissionen durch Energieerzeuger und Uber Vermieter

Beschreibung

Wir ermutigen und unterstiitzen unsere Lieferanten dabei, ambitionierte Klimaziele entsprechend von SBTi-zertifizierten Klimazielen
umzusetzen. Auf diese Weise werden unsere Lieferanten ihre eigenen CO2-Emissionen — und damit auch unsere Scope-3-
Emissionen - reduzieren. Dazu tauschen wir uns regelmaBig mit unseren Lieferanten zu Emissionsreduzierungen aus und erheben
Nachhaltigkeitsinformationen zur Bewertung aller Lieferanten.

Umfang

Lieferanten von PwC Deutschland

Zeithorizont

Kontinuierliche Umsetzung

Weitere Informationen

Etwa 20 % des Einkaufsvolumen ist durch Lieferanten mit einem SBTi-Ziel abgedeckt

IRO-Bezug

e NA-02: Emissionen durch Lieferanten unserer Buroausstattung

Beschreibung

Wir haben das Ubergreifende Mobilitdtsprogramm ,Mindful Travel“ entwickelt, in welchem wir verschiedene Projekte, Initiativen und
MaBnahmen fiir eine nachhaltige Mobilitat bei PwC Deutschland biindeln. Im Rahmen dieses Programms haben wir im Berichtsjahr das von
PwC Niederlande entwickelte Tool Environmental Footprint Insights eingesetzt. Mit dem Tool stellen wir unseren Mitarbeiter:innen ein CO.-
Dashboard fiir das Monitoring des eigenen CO.-FuBabdrucks von Geschéftsreisen zur Verfiigung. Damit schaffen wir ein Bewusstsein fiir
das eigene Reiseverhalten und dessen Konsequenzen auf das Klima und tragen dadurch zu einer positiven Verhaltensanderung bei. Das Tool
ermdglicht es sowohl dem Management als auch den Mitarbeiter:innen, Projekte nachhaltiger zu planen und durchzufiihren, indem sie den
direkt durch ihre (Projekt-)Mobilitat verursachten CO.-FuBabdruck prognostizieren und verfolgen kénnen.

Umfang

Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland

Zeithorizont

Kontinuierliche Umsetzung

Weitere Informationen

Siehe https://www.pwc.nl/en/topics/sustainability/environmental-footprint-insights.html

IRO-Bezug

¢ NA-03: Emissionen durch Mobilitat der Mitarbeiter:innen

Beschreibung

Die verantwortlichen Personen fir die Applikationen, die in unseren Cloud-Umgebungen betrieben werden, analysieren in regelmaBigen
Abstanden Berichte zur Optimierung der Cloud-Infrastruktur. Fokus ist es, die Nutzung der Azure-Ressourcen effizient zu gestalten, indem
ungenutzte Kapazitéaten identifiziert und Systeme — soweit technisch méglich — bedarfsgerecht skaliert und konfiguriert werden.

Umfang

Giiltig fir Cloud Anwendungen

Zeithorizont

Kontinuierliche Umsetzung

Weitere Informationen

IRO-Bezug

* NA-05: Energiebedarf und erhéhte THG-Emissionen von Cloud-Rechenzentren

Fiir uns bei PwC Deutschland als Priifungs- und Beratungsgesellschaft ist eine eindeutige
Zuordnung von erfolgten Einsparungen zu spezifischen Manahmen weder realisierbar
noch sinnvoll, da diese iiberwiegend aus schwer messbaren Verhaltensidnderungen unserer
Mitarbeiter:innen und nicht aus technischen Ma3nahmen resultieren.


https://www.pwc.nl/en/topics/sustainability/environmental-footprint-insights.html
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Ziele und Kennzahlen
Ziele im Zusammenhang mit Klimaschutz und Energie [E1-4]

Der Umfang und Anwendungsbereich der nachfolgenden Ziele entspricht dem Scope nach E1-6.

Beschreibung  Wir werden bis zum Geschéftsjahr 2029/2030 die THG-Emissionen aus unserem direkten und indirekten Energieverbrauch (Scope 1 und 2)
halbieren im Vergleich zum Basisjahr Geschaftsjahr 2018/2019.

Ziel 50 % Reduktion der Scope 1 und Scope 2 THG-Emissionen bis Geschaftsjahr 2029/2030

Umsetzung Um unsere Scope 1- und Scope 2-Emissionen weiter zu reduzieren, werden wir diverse MaBnahmen zur Energieeffizienz priifen und umsetzen,
beispielsweise die Nutzung von erneuerbaren Gas- und Warmealternativen zur Geb&udebeheizung oder die Optimierung der Flachennutzung
in unseren Niederlassungen. AuBerdem flihren wir ein Energiemanagementsystem nach ISO 50001 ein, um Energieeffizienz und -reduktion
systematisch zu verbessern und kontinuierlich zu tiberwachen.

IRO-Bezug e NA-01: Emissionen durch Energieerzeuger und lber Vermieter
* NA-05: Energiebedarf und erhéhte THG-Emissionen von Cloud-Rechenzentren

Beschreibung  Wir werden den Anteil unserer Lieferanten von eingekauften Gutern und Dienstleistungen (nach Emissionen) steigern, die wissenschaftlich fundierte
Ziele zur Reduzierung ihrer eigenen Klimaauswirkungen festgesetzt und extern bestéatigt bekommen haben.

Ziel Erhéhung des Anteils der Lieferanten mit SBTi-zertifizierten Klimazielen bis Geschéftsjahr 2029/2030

Umsetzung Zusammen mit unseren Fachbereichen flir nachhaltiges Lieferkettenmanagement sprechen wir regelméBig mit unseren umsatzstérksten
Lieferanten und unterstiitzen sie dabei, wissenschaftlich fundierte Klimaziele einzufiihren.

IRO-Bezug * NA-01: Emissionen durch Energieerzeuger und lber Vermieter
¢ NA-02: Emissionen durch Lieferanten unserer Bliroausstattung
* NA-05: Energiebedarf und erhéhte THG-Emissionen von Cloud-Rechenzentren

Beschreibung  Wir werden bis Geschaftsjahr 2029/2030 100 % unserer direkt bezogenen elektrischen Energie vollstandig aus erneuerbaren Quellen gemas den
Anforderungen der RE100-Initiative umgestellt haben.

Ziel Bis Geschéftsjahr 2029/2030 100 % Strom aus erneuerbaren Quellen gemaB den RE100-Anforderungen

Umsetzung Bereits heute beziehen wir 100 % unserer direkt von Energieversorgern bezogenen elektrischen Energie aus erneuerbaren Quellen. Bis
Geschaftsjahr 2029/2030 soll unsere elektrische Energie zu 100 % den Kriterien der RE100 entsprechen.

IRO-Bezug * NA-01: Emissionen durch Energieerzeuger und Uber Vermieter

Beschreibung  Wir werden bis Geschaftsjahr 2029/2030 die THG-Emissionen aus unseren Geschéaftsreisen (Scope 3.6) im Vergleich zum Basisjahr 2018/2019

halbieren.
Ziel 50 % Reduktion der THG-Emissionen aus Geschéftsreisen bis Geschéftsjahr 2029/2030
Umsetzung Wir werden im Rahmen der internen Initiative ,,Mindful Travel“ innovative und nachhaltige Mobilititsoptionen férdern — sowohl fiir Geschéftsreisen

wie auch flr Pendler:innen und fiir die private Mobilitat. Untermauert durch ein flexibles Anreizsystem werden wir damit weiterhin unsere
Emissionen aus Geschéftsreisen reduzieren.

IRO-Bezug e NA-03: Emissionen durch Mobilitat der Mitarbeiter:innen

Beschreibung  Wir werden bis Kalenderjahr 2050 unsere THG-Emissionen der Scopes 1, 2 und 3 um mindestens 90 % senken im Vergleich zum Basisjahr

2018/2019.
Ziel 90 % Reduktion der Scope 1, 2 und 3 Emissionen bis Kalenderjahr 2050
Umsetzung Wir werden ein Konzept fiir die langfristige THG-Reduktion fiir den Zeitraum nach Geschaftsjahr 2029/2030 erarbeiten, welche die Scopes 1, 2 und

3 umfasst, die fur unser Unternehmen relevant sind.

IRO-Bezug * NA-01: Emissionen durch Energieerzeuger und lber Vermieter
e NA-02: Emissionen durch Lieferanten unserer Buroausstattung
* NA-03: Emissionen durch Mobilit4t der Mitarbeiter:innen
* NA-05: Energiebedarf und erhéhte THG-Emissionen von Cloud-Rechenzentren
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Das PwC-Netzwerk hat fiir alle Mitgliedsgesellschaften verbindliche Ziele zur Reduktion der
THG-Emissionen festgelegt, um die wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und
Chancen des PwC-Netzwerks wie auch der einzelnen Mitgliedsgesellschaften zu steuern. Diese
Ziele haben wir bei PwC Deutschland iibernommen.

Unsere kurzfristigen Ziele (Z-01 — Z-04) haben wir in der ,,Climate Ambition“ dokumentiert,
die auf unserer Umweltstrategie basiert. Fiir die Zielsetzung und die Berechnung unser THG-
Emissionen nutzen wir dabei die gleichen Berichtsgrenzen. Im Rahmen der regelméigen
Einbindung von Interessentragern wurden unsere Klimaziele festgelegt. Dabei betrachten wir

die Natur als stillen Interessentrager.

Fiir die Ziele zur Reduktion unserer THG-Emissionen (Z-01, Z-02, Z-04 und Z-05) ziehen wir

Kompensationen durch den Erwerb von Emissionszertifikaten nicht mit ein.

Unsere THG-Emissionsreduktionsziele haben wir separat fiir THG-Emissionen in Scope 1, 2 und
3 festgelegt. Diese Ziele sind als Bruttoziele definiert. Folglich beriicksichtigen wir weder den
Abbau von THG-Emissionen, noch CO,-Gutschriften oder vermiedene Emissionen als Mittel zur

Erreichung der THG-Emissionsreduktionsziele.

Wir haben das Geschéftsjahr 2018/2019 mit einem Bezugswert von 44.000 t CO,e (Scope

1, 2, ,,3.6 Geschiftsreisen®) als unser Basisjahr festgelegt. Dieses Basisjahr wurde fiir unser
kurzfristiges (,,near-term*) und langfristiges (,,long-term*) Ziel von der ,Science Based Targets
initiative® (SBTi) validiert. Ab Geschéftsjahr 2029/2030 werden wir das Basisjahr bzw. die
THG-Emissionsreduktionsziele in Abstdnden von fiinf Jahren aktualisieren.

Unsere THG-Emissionsreduktionsziele basieren auf wissenschaftlichen Erkenntnissen und
entsprechen einem Dekarbonisierungspfad, der mit der Begrenzung der Erderwédrmung

auf 1,5 °C vereinbar ist. Dies konnte durch die SBTi bestétigt werden. Fiir die Validierung
wurden die Zielsetzungstools der SBTi verwendet (,,near-term“ und ,long-term*), sowie die
damit verbundenen Kriterien angewandt. Wir haben fiir die Berechnung die Annahme einer
absolute Kontraktion verwendet. Dartiiber hinaus wurden keine vorausschauenden oder
geschéftsiibergreifenden Annahmen zugrunde gelegt. Wir sind uns jedoch bewusst, dass solche
Faktoren sowohl unsere THG-Emissionen als auch unsere Bemiihungen zur Emissionsreduktion
beeinflussen werden. So wirken sich beispielsweise Kundenwiinsche, wie der, dass unsere
Teams vor Ort anwesend sein sollen, auf unsere THG-Emissionen im Bereich ,Mobilitdt“ aus.
Dariiber hinaus helfen uns Vorgaben aus dem Energieeffizienzgesetz dabei, THG-Emissionen
durch die Einfiihrung eines ISO 50001 Energiemanagementsystems zu reduzieren.

Die Wirksamkeit der Malinahmen zur Erreichung unserer THG-Emissionsreduktionsziele
wird durch die jéhrliche Berechnung unserer THG-Gesamtemissionen nachverfolgt und
dokumentiert.

Im Vergleich zum Basisjahr haben wir unsere THG-Gesamtemissionen (marktbasiert) im
aktuellen Berichtsjahr um 24 % reduziert. Aufgrund eines niedrigeren Fernwérmeverbrauchs
sowie der teilweisen Umstellung unserer Bezugsmenge auf erneuerbare Warme konnten wir
unsere Scope 2 Emissionen weiter senken auf eine Gesamtreduktion von 71 % im Vergleich
zum Basisjahr. Zudem haben wir unsere Reiserichtlinie so angepasst, dass wir die Emissionen
aus Scope ,,3.6 Geschiftsreisen” weiterhin auf einem Niveau von unter 50 % im Vergleich zum
Basisjahr halten konnten.
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Unsere Dekarbonisierungshebel haben wir unter Beriicksichtigung eines Klimaszenarios
entwickelt, das mit der Begrenzung der Erderwadrmung auf 1,5°C vereinbar ist. Unsere
geplanten Dekarbonisierungshebel sind im folgenden aufgefiihrt. Die quantitativen
Gesamtbeitrdge dieser zur Erreichung unserer THG-Emissionsreduktionsziele haben wir
bisher noch nicht ermittelt. Dies wird Bestandteil unseres Ubergangsplans sein, der kurzfristig
erarbeitet wird.

* Energie: Um unsere Scope-1- und Scope-2-Emissionen weiter zu reduzieren, werden wir
diverse Malsnahmen zur Energieverbrauchssenkung und Erhchung der Energieeffizienz
priifen und umsetzen. Dazu gehoren beispielsweise die Nutzung von erneuerbaren Gas- und
Waérmealternativen zur Gebdudebeheizung oder die Optimierung der Fldchennutzung in
unseren Niederlassungen. AuRerdem fiihren wir aktuell ein Energiemanagementsystem
nach DIN EN ISO 50001 ein, um unsere Energieeffizienz und -reduktion systematisch zu
verbessern und kontinuierlich zu {iberwachen.

¢ Geschiftsreisen: Wir werden im Rahmen der internen Initiative ,Mindful Travel“
innovative und nachhaltige Mobilitatsoptionen férdern. Das gilt sowohl fiir Geschéftsreisen
als auch fiir Pendelwege und die private Mobilitat unserer Arbeitnehmer:innen. Die
Initiative trégt bereits jetzt zur Erreichung unseres THG-Emissionsreduktionsziels aus
Scope ,,3.6 Geschiftsreisen” (Z-04) bei. Aufbauend auf den bereits bestehenden Anreizen,
wie der Forderung des privaten Erwerbs des Deutschlandtickets, der Bahncard 50 fiir
Geschiéftsreisen und der Begrenzung dienstlich gefahrener Kilometer, wollen wir weitere
Emissionen aus Geschéftsreisen reduzieren.

* Lieferkette: Zusammen mit unseren Fachbereichen fiir nachhaltiges Lieferketten-
management stehen wir regelmafig im Austausch mit unseren umsatzstérksten Lieferanten
und unterstiitzen sie dabei, selbst wissenschaftlich fundierte Klimaziele einzufiihren.

Als Priifungs- und Beratungsgesellschaft sehen wir aktuell noch keine Moglichkeit, dass wir
durch die Einfiihrung neuer Technologien, das Erreichen unserer THG-Emissionsreduktions-
ziele signifikant fordern kénnen. Hingegen planen wir vorrangig organisatorische Maf3nahmen,
wie beispielsweise die Einfiihrung eines DIN EN ISO 50001-Energiemanagements.

Um sicherzustellen, dass der zur Messung unseres Fortschritts verwendete Bezugswert
repréasentativ ist, haben wir folgende methodischen Festlegungen und Abgrenzungen getroffen:
Fiir unsere SBTi-validierten Klimaziele dient das Geschéftsjahr 2018/2019 als Basisjahr. Der
dabei ermittelte Bezugswert fiir THG-Emissionen wurde konzernweit im PwC-Netzwerk
vereinheitlicht. Dadurch vermeiden wir, dass die nicht repréasentativen Corona-Pandemiejahre
mit niedrigeren THG-Emissionen als Basisjahr festgelegt werden. Dies wiirde unsere
Entwicklung verzerren. Fiir die Berechnung von THG-Emissionen aus der Gebdudebeheizung
in Scope 1 und 2 bereinigen wir die Verbrauchswerte durch Witterungsfaktoren.

Wir gehen davon aus, dass wir unser gewdahltes Basisjahr 2018/2019 (vom 01. Juli 2018 bis

30. Juni 2019) nicht mehr &ndern werden. Es ist allerdings moglich, dass sich der Bezugs-

wert des Basisjahres aufgrund nachtréglicher Anpassungen der Verbrauchsdaten, die der
Berechnung der THG-Emissionen zugrunde liegen, noch dndert. AuBerdem besteht die
Moglichkeit, dass die den Berechnungen zugrundeliegenden allgemein anerkannten Standards
riickwirkend gedndert werden und so eine Neuberechnung erforderlich wird. Zum jetzigen
Zeitpunkt haben wir keine Anpassung der Emissionen aus dem Basisjahr vorgenommen.
Emissionsreduktionen werden ab unserem Basisjahr ber{icksichtigt.
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Energieverbrauch und Energiemix [E1-5]

Bei den im Anwendungsbereich betrachteten Standorten handelt es sich primér um Miet-
flachen. Die Bereitstellung von Energie erfolgt entweder durch PwC-eigene Vertrige oder tiber
vom Vermieter geschlossenen Energievertrédge. Die Berechnung des Strom-, Fernwirme- und
Gasverbrauches erfolgt nach gangigen methodischen Grundsétzen:

* Verbrauchte Energie wird {iber die Geschéftsjahre hinweg nur einmal bilanziert und nach
Energiequelle (erneuerbar und nicht-erneuerbar) getrennt ausgewiesen.

*  Wo moglich, werden Verbrauchsdaten digital direkt erfasst oder iiber Zahlerstande/
Abrechnungen gemeldet. Falls keine oder nicht vollstindige Messdaten vorliegen, werden
modellbasierte oder geschétzte Werte verwendet. Die zugrunde liegenden Annahmen wie
etwa Basisjahr, Referenzwerte oder Modellierungsanséitze werden dokumentiert.

* Die finalen Verbrauchseinheiten werden in Megawattstunde (MWh) angegeben, wobei
Umrechnungsfaktoren dokumentiert werden.

Die durch uns verbrauchte Energie, die vom Vermieter bereitgestellt wird, wird mit einer Frist
von maximal drei Jahren Verzogerung abgerechnet. Als Mietpartei haben wir keinen bzw. nur
bedingten Einfluss auf die Energieeffizienz von technischen Anlagen innerhalb des Gebdudes
und den gewédhlten Energieversorgungstarif. Die erfassten Stromverbrduche umfassen auch
den Energiebedarf unserer Hardware in Rechenzentren, die wir anteilig nutzen.

Wir erheben jahrlich Nachweise unserer Stromversorgungsunternehmen zur Art des
bereitgestellten Stroms, einschlief8lich der Herkunftsnachweise des Umweltbundesamts. Wir
priifen dartiber hinaus im Rahmen der jahrlichen Berichterstattung an das PwC-Netzwerk, ob
unsere Stromlieferanten den RE100 Kriterien entsprechen.

Die Messung der Kennzahlen wird ausschlief3lich von der fiir die Qualitétssicherung
zustandigen externen Stelle validiert.

Wir erzeugen bei PwC Deutschland in geringem Umfang selbst Energie. Es handelt sich hierbei
um Erdgas, das fiir den Betrieb eines Blockheizkraftwerkes (117 kW) im Berichtsjahr benotigt
wurde.

1. Brennstoffverbrauch aus Kohle und Kohleerzeugnissen (MWh) 0
2. Brennstoffverbrauch aus Rohdl und Erddlerzeugnissen (MWh) 0
3. Brennstoffverbrauch aus Erdgas (MWh) 3.053
4. Brennstoffverbrauch aus sonstigen fossilen Quellen (MWh) 0
5. Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und Kiihlung und aus fossilen Quellen (MWh) 6.107
6. Gesamtverbrauch fossiler Energie (MWh) (Summe der Zeilen 1 bis 5) 9.160
Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 43,0 %
7. Verbrauch aus nuklearen Quellen (MWh) 0
Anteil des Verbrauchs aus nuklearen Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 0,0%
8. Brennstoffverbrauch fiir erneuerbare Quellen, einschlieBlich Biomasse (auch Industrie- und Siedlungsabféllen biologischen Ursprungs, Biogas, 0
Wasserstoff aus erneuerbaren Quellen usw.) (MWh).
9. Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitdt, Warme, Dampf und Kihlung und aus erneuerbaren Quellen (MWh) 12.142
10. Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie, bei der es sich nicht um Brennstoffe handelt (MWh) 0
11. Gesamtverbrauch erneuerbarer Energie (MWh) (Summe der Zeilen 8 bis 10) 12.142
Anteil erneuerbarer Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 57,0%

Gesamtenergieverbrauch (MWh) (Summe der Zeilen 6, 7 und 11) 21.302
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THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie
THG-Gesamtemissionen [E1-6]

Entsprechend den Vorgaben des PwC-Netzwerks und im Einklang mit den ESRS wird die
Kompensation von THG-Emissionen durch den Erwerb von Emissionszertifikaten beim Ausweis
der THG-Emissionen nicht beriicksichtigt.

In Scope 1 erfassen wir THG-Emissionen, die aus Quellen stammen, die PwC Deutschland
entweder gehoren oder zumindest direkt kontrolliert. Dies umfasst THG-Emissionen aus
stationdrer Verbrennung zur Warmeversorgung unserer Biiros, stationédrer Verbrennung aus
dem Einsatz von Notstromaggregaten, stationirer Verbrennung zur Eigenerzeugung von Strom
(ausgenommen der Nutzung von Notstromaggregaten) und aus mobiler Verbrennung durch
Nutzung der Dienstwagen. Im Berichtsjahr wurden keine biogenen Kraftstoffe in Scope 1
genutzt, sodass auch keine THG-Emissionen aus biogenen Quellen in Scope 1 entstanden.

In Scope 2 erfassen wir indirekte THG-Emissionen aus dem Bezug von Strom und Warme fiir
den Biirobetrieb von PwC Deutschland. Dies umfasst THG-Emissionen aus dem eingekauften

Strom und eingekaufter Fernwérme.

Im Kalenderjahr 2018 hat sich das PwC-Netzwerk als Mitglied der globalen Initiative RE100
dazu verpflichtet, dass alle PwC-Mitgliedsgesellschaften bis zum Geschéaftsjahr 2029/2030

zu 100 % erneuerbaren Strom geméfR den RE100-Kriterien beziehen. PwC Deutschland hat
deshalb alle Strombezugsvertrédge bei Energieversorgungsunternehmen seit dem Geschaftsjahr
2020/2021 auf 100 % Strom aus erneuerbaren Energien umgestellt. Dieser Strom wird
ausschlief3lich in Europa generiert. Das bedeutet, dass aus unserem Strombezug keine
marktbasierten Scope 2-THG-Emissionen mehr entstehen.

Um die THG-Emissionen aus der von PwC Deutschland bezogenen Fernwarme zu berechnen,
nutzen wir die erfassten Verbréuche unserer Standorte. Dabei berechnen wir die Emissionen
auf Basis spezifischer Emissionsfaktoren, die wir bei unseren jeweiligen Fernwérme-Lieferanten
abfragen.

In Scope 3 erheben wir weitere indirekte THG-Emissionen, die aus unserer Geschaftstatigkeit
entstehen, aber nicht aus Quellen entstammen, die uns geh6ren oder durch uns kontrolliert
werden. Dies umfasst THG-Emissionen aus eingekauften Waren und Dienstleistungen (Scope
3.1), der Entsorgung und Verwertung unseres Abfalls (Scope 3.5) , Geschéftsreiseaktivitdten
(Scope 3.6), dem Pendelverkehr von Arbeitnehmer:innen (Scope 3.7) und der Homeoffice-
Tatigkeit von Arbeitnehmer:innen.

Fiir die Berechnung der THG-Emissionen aus Flugreisen werden die tatsichlich geflogenen
Verbindungen unter Ber{icksichtigung der Streckenldnge sowie der Buchungsklasse erhoben
und ausgewertet. Bei Geschéftsreisen auf dem Landweg flieBen die THG-Emissionen aus
Reisen mit dem Zug, PKW, Taxi und dem Offentlichen Personennahverkehr in die Berechnung
mit ein. Auflerdem erfassen wir die THG-Emissionen, die aus nationalen und internationalen
Ubernachtungen wihrend Geschéftsreisen entstehen.

THG-Emissionen aus erworbenen Waren und Dienstleistungen berechnen wir anhand eines
ausgabenbasierten Ansatzes. Dazu erheben wir das Einkaufsvolumen in € fiir Waren und
Dienstleistungen in den Kategorien Business Services und Human Capital, Technologie sowie

Immobilien- und Gebdudemanagement.
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Daraus ermitteln wir anhand der vom PwC-Netzwerk vorgegebenen Emissionsfaktoren die
THG-Emissionen. Zur Uberwachung unseres ,,Supplier Engagement Targets* erfassen wir, ob
unsere Lieferanten ein eigenes wissenschaftlich basiertes Klimaziel (,,SBT“) haben.

Wir beziehen bei PwC Deutschland im Zusammenhang mit der Nutzung angemieteter
Immobilien Vermieter-Leistungen, die Energie benétigen. Darunter fallen beispielsweise der
Aufzugbetrieb oder die Beleuchtung und Heizung allgemein zugénglicher Flachen und der
Empfangsbereiche. Diese Energieverbrdauche werden von Seiten des jeweiligen Vermieters
im Rahmen von Nebenkostenabrechnungen anteilig auf uns umgelegt. Aktuell werden THG-
Emissionen im Zusammenhang mit diesen Leistungen nicht bei der Ermittlung unserer THG-
Emissionen berticksichtigt.

Zur Berechnung der THG-Emissionen aus dem Pendelverkehr unserer Arbeitnehmer:innen
werten wir die Zeiterfassung dahingehend aus, wie viele Stunden im Biiro gearbeitet wurden.
Anhand interner Umfragewerte {iber die Verkehrsmittelwahl und auf Basis geeigneter
Annahmen {iber die Pendeldistanz berechnen wir anschlief3end die dazugehorigen THG-
Emissionen.

Grundlage der Berechnung der THG-Emissionen aus dem Homeoffice sind die auf , Flexwork*-
und Homeoffice-Tatigkeiten im Zeiterfassungssystem gebuchten Stunden, Angaben und
Annahmen {iber die Hardwareausstattung und -nutzung sowie Annahmen iiber den
Energieverbrauch im Homeoffice.

Zur Berechnung von THG-Emissionen aus der Entsorgung unserer Abfélle werten wir die durch
unsere Dienstleister abgeholten Abfallmengen der verschiedenen Fraktionen aus. Bei Abfillen,
die indirekt durch den Vermieter entsorgt werden, schdtzen wir die Abfallmengen anhand
geeigneter Annahmen unter Bertiicksichtigung der Flachen und unserer Arbeitnehmer:innen-
Zahl am jeweiligen Standort.

Die der Berechnung unserer THG-Emissionen zugrundeliegenden Daten wie Energie-
verbrduche oder Flugkilometer tragen wir jahrlich in das vom PwC-Netzwerk eingerichtetem
Berichterstattungs-Onlineportal ein. In diesem Online-Portal sind IT-technisch inhérent
eingerichtete Plausibilitdtskontrollen etabliert.

Wir legen unsere THG-Emissionen gemal den Anforderungen von ESRS 1 AR 62-67 offen,
wobei wir einem finanziellen Kontrollansatz folgen. Die Erhebung der Daten erfolgt zusétzlich
unter Anwendung der Empfehlungen geméf Greenhouse Gas Protocol (GHGP) nach dem
operativen Kontrollansatz. Die Ermittlung der THG-Emissionen erfolgt iiber Umrechnungs-
faktoren in COQ-Aquivalente (CO,e), die samtliche Treibhausgase abdecken. Wir nutzen

die vom PwC-Netzwerk vorgegebenen Umrechnungsfaktoren, die fiir alle PwC-Netzwerk-
gesellschaften gelten. Detaillierte Informationen kénnen dem jihrlich erscheinenden ,PwC
Network Environment Report“ entnommen werden.
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In der Tabelle? sind die THG-Emissionen aufgeschliisselt nach Scope 1 bis 3 aufgefiihrt:

Ruckblickend Etappenziele und Zieljahre®

Scope-1-THG-Emissionen
Scope-1-THG-Bruttoemissionen (t COz¢) 800 600 —25% n/a 400 80 7

Prozentsatz der Scope-1-THG-Emissionen aus regulierten
Emissionshandelssystemen (in %)

Scope-2-THG-Emissionen

Standortbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (t COz€) 12.500 6.800 -46 % n/a 6.250 1250 7
Marktbezogene Scope-2- THG-Bruttoemissionen (t COze) 1.700 500 -71% n/a 850 170 7
Signifikante Scope-3-THG-Emissionen

Gesamte indirekte (Scope-3-)THG-Bruttoemissionen (t CO.e)  73.230 56.320 -23% n/a n/a n/a n/a
1. Erworbene Waren und Dienstleistungen 31.700 32.800 3% n/a n/a 3.170 n/a
2. Investitionsglter - - -% - - - -

3. Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und ) ) —% ) ) ) )

Energie (nicht in Scope 1 oder Scope 2 enthalten)

4. Vorgelagerter Transport und Vertrieb - - -% - - - -

5. Abfallaufkommen in Betrieben 30 20 -33% n/a n/a 3 7
6. Geschéftsreisen 41.500 19.300 -53% n/a 20.750 4150 7
7. Homeoffice n/a 800 -% n/a n/a n/a n/a
7. Pendelnde Arbeitnehmer:innen n/a 3.400 -% n/a n/a n/a n/a
8. Vorgelagerte geleaste Wirtschaftsglter - - -% - - - -
9. Nachgelagerter Transport - - -% - - - -
10. Verarbeitung verkaufter Produkte - - -% - - - -
11. Verwendung verkaufter Produkte - - -% - - - -
12. Behandlung von Produkten am Ende der Lebensdauer - - -% - - N N
13. Nachgelagerte geleaste Wirtschaftsgiiter - - -% - - - -
14. Franchises - - -% - - - -
15. Investitionen - - -% - - - -

THG-Emissionen insgesamt
THG-Emissionen insgesamt (standortbezogen) (t COz€) 86.530 63.720 —26 % n/a n/a n/a n/a
THG-Emissionen insgesamt (marktbezogen) (t COze) 75.730 57.420 —24% n/a n/a n/a n/a

Die Berichterstattungsgrenzen haben wir geméls den Vorgaben des PwC-Netzwerks nach dem
finanziellen und zusétzlich dem operativen Kontrollansatz definiert. Die genaue Beschreibung
des Konsolidierungskreises findet sich unter Allgemeine Grundlagen [ESRS 2 BP-1]. Der

Anteil der THG-Emissionen aus Gesellschaften, die auf Grund operativer Kontrolle in den
Konsolidierungskreis der PwC Deutschland einbezogen wurden, ist in obiger Tabelle enthalten,
jedoch betragsmaf3ig von untergeordneter Bedeutung.

21 Zur Vermeidung einer Scheingenauigkeit wurden die Zahlen in der Tabelle auf den nédchsten Hunderter
gerundet.

2 n/a bezogen auf die Etappenziele, bezieht sich darauf, dass diese nicht Bestandteil unseres kurzfristigen
SBTi Ziels bis Geschaftsjahr 2029/2030 sind.
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Zur Umrechnung von Aktivitdtsdaten in CO,e nutzt das PwC-Netzwerk Emissionsfaktoren —
unter anderem vom DESNZ UK Department for Energy Security and Net Zero, der IEA
International Energy Agency und von Energieversorgern. Falls wir keine Aktivitdtsdaten direkt
erheben konnen, greifen wir auf geeignete Annahmen iiber die zugrundeliegenden Aktivitdten
zuriick. Beispielsweise treffen wir Annahmen iiber die Energienutzung und Hardware-
ausstattung unserer Arbeitnehmer:innen im Homeoffice oder die Antriebsmittel, die unsere
Arbeitnehmer:innen fiir das Pendeln und fiir Geschiftsreisen mit ihren PKW nutzen. Da wir
manche Aktivitdtsdaten, vor allem im Bereich Scope 1 und 2, erst mit Zeitverzug erhalten,
greifen wir fiir das Berichtsjahr unter anderem auf Werte aus vorherigen Kalenderjahren
zuriick. Zur Berechnung der THG-Emissionen nutzen wir die vom PwC-Netzwerk bereitgestellte
Online-Plattform.

Die vom Netzwerk bereitgestellten Emissionsfaktoren bertiicksichtigen neben CO, auch die
Treibhauswirkung anderer Gase (wie Methan — CH,, Distickstoffmonoxid — N,O; Fluorkohlen-
wasserstoffe — HFKW, Per- und Polyfluorierte Chemikalie — PFC, Schwefelhexafluorid — SF,
Stickstofftrifluorid — NF;) und wandeln sie in einen ,dquivalenten” CO,-Emissionsfaktor um.
Dies vereinfacht die Berechnung unseres CO,-Fuf3abdrucks und entspricht dem GHGP. Wir
nutzen aullerdem die von der IPCC veroffentlichten Werte fiir das Erderwdrmungspotenzial.

Wir nehmen an keinen regulierten Emissionshandelssystemen teil.

Unsere Informationen zu den Scope-2-THG-Bruttoemissionen umfassen die von uns direkt
erworbene Elektrizitdt und Fernwérme. Die von uns bezogenen Kiihlungsleistungen fiir
die beiden angemieteten Raumlichkeiten in Rechenzentren werden uns durch die Rechen-
zentrumsbetreiber nicht als Einzelpositionen zur Verfiigung gestellt. Zudem beziehen wir
keinen Dampf.

Zur Berechnung unserer Scope-2-THG-Emissionen haben wir uns sowohl an standortbezogene
als auch an marktbezogene Methoden gehalten. Fiir die standortbasierten Emissionen aus
Strom und Fernwéirme haben wir geméal($ den Vorgaben des PwC-Netzwerks die ldnder-
spezifischen Emissionsfaktoren fiir Deutschland der International Energy Agency -/
Internationalen Energieagentur (IEA) verwendet.

Fiir die Berechnung der marktbezogenen THG-Emissionen verwenden wir einen Emissions-
faktor von O fiir Strom aus 100 % erneuerbaren Energien und fiir unsere Fernwarmevertrége
spezifische Emissionsfaktoren, die wir von den Energieversorgungsunternehmen erhalten.

Unsere Scope-2-THG-Emissionen berechnen wir aus Aktivitatsdaten und der Anwendung

von Emissionsfaktoren in CO.e (wie unter ESRS E1-E1-6-AR 39 c¢) beschrieben). Dariiber
hinaus berechnen wir keine separaten biogenen THG-Emissionen in Scope 2, da wir im
Rahmen der Vorgaben des PwC-Netzwerks solche Daten in Scope 2 nicht erheben. Detaillierte
Informationen zur Berechnung und Berichterstattung biogener Emissionen sind dem ,,PwC
Network Environment Report“ fiir das Geschéftsjahr 2023/2024% zu entnehmen.

2 PwC Network Environment Report 2024, S. 88. https://www.pwc.com/gx/en/corporate-responsibility/
pdf/2024-pwc-network-environment-report.pdf.
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Unsere signifikanten Scope-3-Kategorien haben wir im Rahmen unserer kurzfristigen SBTi-
Zielsetzung und Validierung auf PwC-Netzwerkebene festgelegt. Dabei wurden Faktoren

wie Finanzausgaben, Einfluss, Ubergangsrisiken und -chancen sowie Standpunkte der
Interessentréger beriicksichtigt. Als Dienstleistungsunternehmen sind fiir uns folgende Scope-
3-Kategorien relevant:

* 3.1 Erworbene Waren und Dienstleistungen*;

e 3.5 Abfallaufkommen in Betrieben*;

e 3.6 Geschéftsreisen®;

e 3.7 Pendelnde Arbeitnehmer:innen sowie Homeoffice*

Fiir diese Scope-3-Kategorien berechnen wir THG-Emissionen. Unser SBTi-validiertes,
kurzfristiges Ziel, erstreckt sich innerhalb von Scope 3 nur auf Kategorie ,,3.6 Geschéftsreisen®.
Weitere Scope-3-Kategorien nach dem GHGP wurden im Zuge der Validierung unserer
Emissionsreduktionsziele durch die SBTi als nicht signifikant befunden. Dies betrifft die
folgenden Scope-3-Kategorien:

* 3.2 Investitionsgiiter“: Wir beriicksichtigen die minimalen Emissionen unter ,,3.1
Erworbene Waren und Dienstleistungen®.

* ,,3.4 Titigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und Energie“: Wir
berticksichtigen diese Emissionen unter ,,3.1 Erworbene Waren und Dienstleistungen®.

* 3.8 Vorgelagerte geleaste Wirtschaftsgiiter“: Emissionen im Zusammenhang mit
Gebéduden oder geleasten Fahrzeugen, bei denen wir Leasingnehmende sind, sind in Scope 1
und 2 enthalten, da wir eine operative Kontrollgrenze anwenden.

* ,,3.9 Nachgelagerter Transport“: Bei der Erbringung von Dienstleistungen fiir Kunden
miissen Arbeitnehmer:innen moglicherweise zum Standort des Kunden reisen. Die mit
diesen Reisen verbundenen Emissionen sind in Kategorie ,,3.6 Geschéftsreisen® und
Kategorie ,,3.1 Erworbene Waren und Dienstleistungen“ iiber Kurierdienstdaten enthalten.

* ,,3.10 Verarbeitung verkaufter Produkte“ und ,,3.11 Verwendung verkaufter
Produkte“: Wir verkaufen keine physischen Produkte, sondern bieten als Priifungs- und
Beratungsgesellschaft Dienstleistungen fiir Kunden an.

* ,,3.12 Behandlung von Produkten am Ende der Lebensdauer“: Wir verkaufen
keine physischen Produkte, sondern bieten als Priifungs- und Beratungsgesellschaft
Dienstleistungen fiir Kunden an. Daher gibt es keine Emissionen im Zusammenhang mit der
Entsorgung oder Behandlung von physischen Produkten.

* ,3.13 Nachgelagerte geleaste Wirtschaftsgiiter*: Emissionen im Zusammenhang mit
Gebauden, in denen wir der Vermieter sind, sind in Scope 1 und 2 enthalten.

* ,,3.14 Franchises“: Wir betreiben keine Franchises.

* ,3.15 Investitionen“: Es gehort nicht zu unserem normalen Geschiftsbetrieb, Investitionen
mit Gewinnabsicht zu tatigen.

Wir aktualisieren unsere Scope-3-THG-Emissionsdaten im Zuge von signifikanten Anderungen
in den Aktivitatsdaten, beispielsweise, wenn nachtraglich Daten korrigiert werden miissen oder
weil das PwC-Netzwerk Organisationsgrenzen riickwirkend &ndert. Die Signifikanzgrenze wird
vom PwC-Netzwerk vorgegeben und ist maf3geblich fiir die Aktualisierung unserer Emissionen.
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95 % unserer Scope-3-THG-Emissionen basieren auf Priméardaten. Lediglich fiir die THG-
Emissionen aus dem Pendelverkehr stehen uns keine Primérdaten zur Verfiigung und wir
berechnen unsere THG-Emissionen anhand geeigneter Annahmen und unter Beriicksichtigung
der Vorgaben des PwC-Netzwerks und des GHGP. Die Primérdaten tragen wir in eine Online-
Plattform des PwC-Netzwerks ein zur weiteren Berechnung von THG-Emissionen.

Da sich alle Standorte von PwC Deutschland bis auf eine Ausnahme in Deutschland

befinden, fithren wir keine Aufschliisselung unserer THG-Gesamtemissionen nach Ldndern

zur Bewertung potenzieller Ubergangsrisiken durch. Bei der Ausnahme handelt es sich um
einen Standort in Wien. Wir gehen davon aus, dass die Ubergangsrisiken in Deutschland und
Osterreich aufgrund der gemeinsamen Zugehérigkeit zur EU sehr dhnlich sind und somit eine
Einzelbetrachtung nach Landern nicht notwendig ist. Auch eine Betrachtung aufgeschliisselt
nach Geschéftssegmenten fiihren wir nicht durch, da wir fiir einzelne Geschéftssegmente keine
spezifischen wesentlichen Ubergangsrisiken erwarten.

Fiir unsere Berechnung der THG-Intensitat auf Grundlage des Nettoerlos haben wir die THG-
Emissionen als Zdhler und die Nettogesamterldse von 3.273 Mio. € als Nenner einbezogen.
Detaillierte Informationen finden sich unter 5. Erlduterungen der Posten des Konzern-
abschlusses Nr. 15 Umsatzerldse. Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die THG-
Intensitit pro € Umsatzerlos fiir das aktuelle Berichtsjahr.

THG-Gesamtemissionen (standortbezogen) pro Nettoerlos (t COze/Mio.€) 19,47

THG-Gesamtemissionen (marktbezogen) pro Nettoerlds (t CO.e/Mio.€) 17,54
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Entnahme von Treibhausgasen (THG) und Projekte zur Verringerung von
THG, finanziert iiber CO,-Zertifikate [E1-7]

Wir kompensieren bei PwC Deutschland jahrlich nicht vermeidbare THG-Emissionen aus
Scope 1, 2 und 3 (nur Kategorie ,,3.6 Geschiftsreisen®) durch den Erwerb von hochwertigen
Klimakompensationszertifikaten. Fiir den Ausgleich der in diesem Berichtsjahr nicht
vermeidbaren THG-Emissionen sind im Budget des ,,CS“-Teams 150.000 € vorgesehen.

Fiir das kommende Geschéftsjahr haben wir 260.000 € fiir diese Position budgetiert. Ab

dem Kalenderjahr 2030 ist geplant, ausschliel8lich Projekte zum proaktiven Entfernen von
Kohlenstoff aus der Atmosphére zu unterstiitzen. Die CO,-Zertifikate beschaffen wir derzeit
iiber einen zentralisierten Prozess iiber das PwC-Netzwerk und dessen Kooperationspartnern.
Da die Bedarfsmengen im Voraus zur Berechnung der tatsdchlichen THG-Emissionen gemeldet
werden, ergibt sich bilanziell pro Geschiftsjahr ein Unter- oder Uberschuss an CO,-Zertifikaten.
Diese Differenz beriicksichtigen wir jahrlich beim Kauf neuer CO,-Zertifikate. Das PwC-
Netzwerk kann die Priifung unserer Daten durch die Beauftragung externer Priifer:innen
veranlassen. Dies geschieht im Rahmen einer stichprobenartigen Kontrolle der Daten aller im
PwC-Netzwerk enthaltenen Mitgliedsgesellschaften.

In der Tabelle sind die im Berichtsjahr angekauften CO,-Zertifikate aufgefiihrt:

Gesamt (t CO2e) 19.000
Anteil von Entnahmeprojekten —%
Anteil von Reduktionsprojekten 100 %
Anteil von Projekten gemaB Qualitdtsstandard ART/TREES 100 %
Anteil von Projekten gemaB Qualitdtsstandard VCS —%
Anteil von Projekten gemaB Qualitdtsstandard Puro —%
Anteil von Projekten innerhalb der EU —%
Anteil von CO.-Zertifikaten, die als ,,corresponding adjustment (CA)“ gemé&B dem Pariser Abkommen gelten —%

Die Ausgabe sowie die Loschung der in der Tabelle aufgefiihrten CO,-Zertifikate steht derzeit
noch aus. Wir iiberpriifen systematisch die Loschung der von uns gekauften CO,-Zertifkate
und ergreifen entsprechende Mafinahmen, falls die Loschung nicht zeitnah vorgenommen
wird oder nicht mehr vorgenommen werden kann. Im Berichtsjahr Geschéftsjahr 2024,/2025
hat PwC Deutschland CO,-Zertifikate fiir 19.000 t CO.e aulderhalb der Wertschopfungskette
erworben. Diese unterliegen dem Qualitdtsstandard ,,ART/TREES* (REDD+ Environmental
Excellence Standard). Fiir die angekauften CO,-Zertifikate erwarten wir die Ausgabe und
Loschung im Geschéftsjahr 2025/2026. Bis zum Geschaftsjahr 2027,/2028 sollen weitere CO-
Zertifikate mit einem Volumen von 65.000 t CO.e geloscht werden. Der Einkauf dieser CO,-
Zertifikate basiert auf bereits bestehenden vertraglichen Vereinbarungen.
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Zusétzlich zu unseren Zielen zur Reduktion der THG-Bruttoemissionen haben wir fiir diesen
Berichtszeitraum ein Netto-Null-Ziel bekannt gegeben. Dieses beinhaltet eine von der SBTi
validierte Reduzierung unser THG-Emissionen in Héhe von 90 % in den Scopes 1, 2 und

3 gegeniiber dem Geschiftsjahr 2018/2019. Um dieses Ziel zu erreichen, haben wir einen
Rahmen und Methoden eingefiihrt, die auf wirkungsvollen Marktpraktiken basieren. Dazu
zahlt insbesondere die Fiithrung eines extern zertifizierten Umweltmanagementsystems nach
ISO 14001, die THG-Bilanzierung nach GHGP gemél’ den Vorgaben des PwC-Netzwerks,

die externe Priifung unserer jéhrlichen Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie die Nutzung
geeigneter Software fiir Nachhaltigkeitsmanagement und -reporting. Wahrend wir auf

eine Reduktion der THG-Emissionen um etwa 90 bis 95 % hinarbeiten, planen wir, die
Restemissionen durch Techniken zur THG-Beseitigung auszugleichen. Diese sollen in unserem
gesamten Betriebsspektrum — inklusive der vor- und nachgelagerten Wertschopfungsketten —
eingesetzt werden. Im Verlauf des Kalenderjahres 2030 werden diese Techniken ausschlief3lich
die Forderung von CO,-Kompensationsprojekten umfassen, die proaktiv Kohlenstoff aus der
Atmosphire entfernen.

Die 6ffentliche Kommunikation zu Netto-Null von PwC Deutschland beinhaltet die
Beriicksichtigung von CO,-Zertifikaten gepaart mit THG-Emissionsreduktionszielen, wie sie
in der Angabepflicht ESRS E1-4 vorgeschrieben sind. Diese Reduktionsziele sind auf 90 %
Reduktion bis Kalenderjahr 2050 festgelegt.

Im Rahmen unserer Nachhaltigkeitskommunikation, beispielsweise auf der Website stellen wir
dar, welche Rolle Emissionsgutschriften fiir unsere SBTi-validierten Emissionsreduktionsziele
haben. An erster Stelle steht fiir uns die Reduzierung unserer THG-Bruttoemissionen. Das
Erreichen unserer Emissionsreduktionsziele wird auf Grund der SBTi-validierten PwC-
Netzwerk-Ziele nicht durch den Erwerb von Emissionsgutschriften oder durch die Férderung
von Klimaschutzprojekten behindert.

Der Beschaffungsprozess von CO,-Zertifikaten wird vom PwC-Netzwerk fiir alle PwC-
Netzwerkgesellschaften bereitgestellt. Das Netzwerk arbeitet mit qualifizierten Partnern (LEAF
Coalition und EcoAct) zusammen, um die CO,-Zertifikate zu generieren. Unter anderem
werden die anerkannten Qualititsstandard ,,ART/TREES“ der LEAF Coalition und der ,,Gold
Standard“ oder der ,Verified Carbon Standard“ herangezogen. Diese Standards stellen sicher,
dass die Emissionsreduktionen real, messbar und dauerhaft sind. Bei der Bedarfsplanung
und der Berichterstattung beriicksichtigen wir kontinuierlich den Uber- oder Unterschuss der
CO,-Zertifikate der Vorjahre. Der Beschaffungsprozess und dessen Rolle ist klar innerhalb
unserer SBTi-validierten Emissionsreduktionsziele verankert. Zusatzlich haben wir fiir uns
interne Leitlinien zur Beschaffung von CO,-Zertifikaten und der Férderung von Klimaschutz-
projekten definiert. Dabei unterstiitzen wir bei einem weiteren Zukauf von CO,-Zertifikaten
ausschlief3lich Klimaschutzprojekte, die unter anderem nach GS (Gold Standard) oder

VCS (Verified Carbon Standard) als besonders hochwertig ausgezeichnet sind und auch

iiber die Forderung sozialer Aspekte einen Beitrag zur Erfiillung der 17 SDGs der Vereinten
Nationen leisten.
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Unsere Strategie sieht derzeit keine Verbesserung natiirlicher Senken (Kohlenstoff-
Aufnahme durch Wélder und Béden) und den Einsatz technischer Losungen zur Entnahme
von THG-Emissionen aus unserem Betrieben sowie der vorgelagerten und nachgelagerten
Wertschopfungskette vor.

Ab Geschiftsjahr 2029/30 werden wir nur noch CO,-Zertifikate aus Projekten aufderhalb
unserer Wertschopfungskette kaufen, die proaktiv Kohlenstoff aus der Atmosphére entnehmen
(Carbon Capture and Storage (CCS)). Als Dienstleistungsunternehmen ist eine Entnahme von
THG in unserer vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette nicht Teil unserer Strategie.

Wir haben unsere Informationen zu CO,-Zertifikaten kategorisiert und sie Projekten zur
Reduktion von CO,-Emissionen sowie Projekten zur Entnahme von CO2-Emissionen
zugeordnet. 100 % unserer CO,-Zertifikate entstammen aus Projekten zur Reduktion von CO,-
Emissionen (Avoidance Projekte).

100 % unserer CO,-Zertifikate entsprechen den Qualititsstandards von ,,ART/TREES*
(Architecture for REDD+ Transactions).

Interne CO,-Bepreisung [E1-8]

Wir haben bei PwC Deutschland kein internes CO,-Bepreisungssystem etabliert.



Arbeitskrafte
des Unter-
nehmens [S1]
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Soziales

Allgemeine Angaben
Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel
mit Strategie und Geschiftsmodell [S1 SBM-3]

Der nachhaltige Erfolg von PwC Deutschland als Priifungs- und Beratungsgesellschaft basiert
auf der Kompetenz und dem Engagement unserer Mitarbeiter:innen. Deshalb stehen sie im
Zentrum unseres Handelns. Die Achtung der Menschenrechte, faire Arbeitsbedingungen
sowie ein respektvoller und partizipativer Umgang sind grundlegende Prinzipien unserer
Unternehmenskultur — und prégen unser tégliches Miteinander.

Gemaél den ESRS sind Arbeitnehmer:innen Einzelpersonen, die mit dem Unternehmen in
einem Beschéftigungsverhaltnis stehen, das den nationalen Rechtsvorschriften entspricht.

Die PwC Deutschland hat dabei das Handelsgesetzbuch (HGB) als Grundlage herangezogen.
Partner:innen sind ebenfalls Arbeitnehmer:innen, wenngleich ein Teil dieser Anteilseigner ist.
Unsere identifizierten wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen beziehen sich auf die
gesamte Gruppe dieser Arbeitnehmer:innen.

Nicht zur Gruppe der Arbeitnehmer:innen zahlen Mitglieder der Geschaftsfithrung der

PwC GmbH WPG, Auszubildende, Praktikant:innen, Werkstudierende, Aushilfspersonen,
Diplomand:innen und Rechtsreferendar:innen. Fiir diese Personengruppen wurden im Rahmen
der doppelten Wesentlichkeitsanalyse keine zusétzlichen wesentlichen Auswirkungen, Risiken
oder Chancen identifiziert.

Zu den Fremdarbeitskraften geh6ren geméR ESRS zum einen Auftragnehmer:innen, die mit
dem Unternehmen einen Vertrag iiber die Erbringung von Arbeitsleistungen geschlossen
haben (,,Selbststédndige®). Zum anderen umfasst diese Gruppe Personen, die von Unternehmen
bereitgestellt werden, deren Titigkeitsschwerpunkt in der ,Vermittlung und Uberlassung von
Arbeitskraften” (NACE-Code N78) liegt. Zu diesen Personengruppen wurden ebenfalls keine
wesentlichen Auswirkungen, Risiken oder Chancen identifiziert (Details zur Methodik finden
sich in folgendem Abschnitt: Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung
der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen [ESRS 2 IRO-1]).

Die wesentlichen tatsdchlichen und potenziellen Auswirkungen sowie Risiken in Bezug auf
unsere Arbeitnehmer:innen stehen in direktem Zusammenhang zu unserer Strategie und
unserem Geschaftsmodell.
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Als Priifungs- und Beratungsgesellschaft sind wir in besonderem Malf3e auf die Expertise und
das Engagement unserer qualifizierten Arbeitnehmer:innen angewiesen. Gleichzeitig ist in
unserer Branche eine hohe Arbeitsbelastung strukturell bedingt und weit verbreitet. Daher
schiitzen wir unsere Arbeitnehmer:innen systematisch und nehmen ihre Belange als zentrale
Leitlinie unseres unternehmerischen Handelns ernst: Um Arbeitsbelastung zu reduzieren,
arbeiten wir mit gezielten Ansétzen zur Flexibilisierung der Arbeitsbedingungen sowie zur
Steuerung der Arbeitslast. Unsere Nachhaltigkeitsambition, ein ,,Employer of Choice“ zu
sein, spiegelt sich dariiber hinaus darin wider, dass wir unsere Arbeitnehmer:innen aktiv

in Unternehmensentscheidungen einbinden und sie darin ermutigen und unterstiitzen,

ihre individuellen Fahigkeiten fortlaufend auszubauen. So erhéhen wir unsere Resilienz,
dem identifizierten Risiko des Fachkraftemangels zu begegnen und den wachsenden
gesellschaftlichen Erwartungen an eine ausgewogene Work-Life-Balance gerecht zu werden.

Im Rahmen unseres Risikomanagements fithren wir jahrlich qualitative Resilienzanalysen
durch, die insbesondere auf das von uns als wesentlich identifizierte Risiko bzgl. der
Talentgewinnung und -bindung und der damit verbundenen Kosten abzielt. Um diesem
zu entgehen, haben wir zahlreiche MaSnahmen ergriffen, um die Widerstandsfihigkeit
zu erhohen, wie beispielsweise die Flexibilisierung unserer Arbeitsbedingungen und die
fokussierte Steuerung der Arbeitsbelastung der Arbeitnehmer:innen.

Um die wichtigsten Personengruppen unserer Arbeitnehmer:innen zu identifizieren, die
negativ von wesentlichen Auswirkungen im Arbeitskontext betroffen sind oder sein konnten,
haben wir ein Verstéindnis dafiir entwickelt, inwiefern Personen mit bestimmten Merkmalen
starker gefdahrdet sein konnen. Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse und der
Formulierung der Auswirkungen, Risiken und Chancen wurden jene Personengruppen
berticksichtigt, die durch PwC Deutschland als besonders gefdhrdete Gruppen identifiziert
wurden. Gleichermaf3en haben wir bei der Feststellung wesentlicher positiver Auswirkungen
im Kapitel Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel
mit Strategie und Geschéiftsmodell [ESRS 2 SBM-3] erldutert, welche Aktivitdten zu

den positiven Auswirkungen fithren und welche Gruppen von Arbeitnehmer:innen (bspw.

Minderheitengruppen) davon profitieren oder profitieren kénnten.

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden folgende positive und negative
Auswirkungen auf Arbeitnehmer:innen sowie Risiken als wesentlich identifiziert: Eine
detaillierte Darstellung findet sich im Kapitel Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschiftsmodell [ESRS 2 SBM-3]. Die
referenzierten Konzepte, Mafinahmen und Ziele werden in dem folgenden Kapitel im Detail

beschrieben.
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Arbeitsbedingungen/Gesundheit und Sicherheit

PA-02: Praventives Gesundheits- ,Health & Wellbeing“-Strategie Betriebliche -
management zur Férderung der X (0] Gesundheitsforderung
Gesundheit der Arbeitnehmer:innen
PA-03: Arbeitssicherheit durch Richtlinie Arbeitsschutzmanagement Ausbildung von -
Ausbildung von Ersthelfer:innen X 0 Ersthelfer:innen
PA-04: Vereinbarkeit von Beruf und Richtlinie Sabbatical Flexible Arbeitsbedingungen -
Privatleben durch flexible Arbeit Richtlinie Sonn- und Feiertagsarbeit Workload-Ubersicht

Richtlinie Flex Work Abroad

M o GBV Flexible Arbeitszeit
GBV Smart Working
GBV Urlaubsgrundsatze

GBV Homeoffice Ausstattung
BV Office Nutzung

NA-06: Belastung durch GBV Academy Digitales Upskilling -
Digitalisierung und Multitasking X [¢] Learning Experience
Plattform

Arbeitsbedingungen/Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben

NA-07: Fehlende Work-Life-Balance Richtlinie Sabbatical Flexible Arbeitsbedingungen -
Richtlinie Sonn- und Feiertagsarbeit Workload-Ubersicht
Richtlinie Flex Work Abroad
GBV Flexible Arbeitszeit
GBV Smart Working
GBV Urlaubsgrundsétze
GBV Homeoffice Ausstattung
BV Office Nutzung

RI-01: Arbeitsplatzattraktivitit und Richtlinie Sabbatical Flexible Arbeitsbedingungen -
Fachkréftemangel Richtlinie Sonn- und Feiertagsarbeit Workload-Ubersicht

Richtlinie Flex Work Abroad

GBV Flexible Arbeitszeit

GBV Smart Working

GBV Urlaubsgrundsétze

GBV Homeoffice Ausstattung

BV Office Nutzung

Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle/Gleichstellung der Geschlechter und gleicher Lohn fiir gleiche Arbeit

NA-08: Fehlende weibliche Vorbilder N o 1&D Strategie Mentoring fiir Frauen Erhéhung des Frauen-
bewirken verlangsamte Gleichstellung Mitarbeiter:innen Netzwerke anteils Fiihrungsebene

Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle/MaBnahmen gegen Gewalt und Beldstigung am Arbeitsplatz

PA-05: Schaffung einer an Ethik PwC-Ethikgrundsatze Compliance-Training -
Grundsiatzen ausgerichteten X (0] Ethik und Arbeitsrecht-
Unternehmenskultur Session

Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle/Schulungen und Kompetenzentwicklung

PA-06: Gleichwertiger Zugang zu Aus- GBV Academy Digitales Upskilling Fladchendeckendes Ki-
und Weiterbildung GBV Foérderung von Qualifikationen Learning Experience Upskilling

Richtlinie Forderung berufsbegleitender  Plattform

Masterstudiengangen

Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle/Vielfalt

PA-07: Gleichbehandlung und
Forderung von Minderheiten

X o 1&D Strategie Mitarbeiter:innen Netzwerke -

24 Positive Auswirkungen (PA), Negative Auswirkungen (NA), Chance (CH), Risiko (RI).
% \orgelagerte Wertschopfungskette (<), eigene Wertschdpfung (O), nachgelagerte Wertschopfungskette (>).
2% GBV = Gesamtbetriebsvereinbarung und BV= Betriebsvereinbarung.
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Wir haben bisher keinen Ubergangsplan zur nachhaltigen Transformation implementiert,
wodurch sich auch keine erheblichen Auswirkungen auf unsere Arbeitnehmer:innen ergeben.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen rund
um die eigenen Arbeitnehmer:innen

Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens
[S1-1]

Wir verpflichten uns, Menschenrechte in unseren Geschéftstatigkeiten zu achten und
Betroffenen von Menschenrechtsverstol3en Zugang zu Abhilfe zu erméglichen. Unser
unternehmerisches Handeln, inklusive unserer Konzepte, die wir in Bezug auf unsere
Arbeitnehmer:innen verabschiedet haben, orientiert sich an den international anerkannten
menschenrechtlichen Standards (u. a. den Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte
der Vereinten Nationen). Damit setzen wir sowohl den Nationalen Aktionsplan fiir Wirtschaft
und Menschenrechte (NAP) als auch das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG)
konsequent um.

Bei PwC Deutschland verfiigen wir iiber eine PwC Global Human Rights Policy (K-19),

die den Schutz der Menschenrechte und die Vereinigungsfreiheit der Arbeitnehmer:innen
thematisiert. Zusétzlich verfiigt PwC Deutschland {iber eine Richtlinie zum Thema
Arbeitsschutzmanagement, die die Themen Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz umfasst.
Dabei steht die Vorbeugung von Arbeitsunfillen im Fokus.

Die hier verankerten menschenrechtlichen Prinzipien beruhen auf einer sorgfaltigen Analyse
der fiir unser Geschift relevanten Risiken und Einflussbereiche. Wir bei PwC Deutschland
verstehen die Achtung der Menschenrechte als fortlaufenden Prozess. Deshalb iiberpriifen
wir unsere MafSnahmen zur menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht regelméf3ig und passen
sie kontinuierlich an — sowohl an sich verandernde Rahmenbedingungen als auch an die
Weiterentwicklung unserer Geschaftstatigkeit.

Um unserer unternehmerischen Verantwortung fiir die Achtung der Menschenrechte gerecht zu
werden, setzen wir auf ein Zusammenspiel verschiedener MaSnahmen, die darauf abzielen, die
Situation (potenziell) betroffener Personen zu verbessern. Durch unser ,,Global People Survey*
(GPS) - eine jahrlich stattfindende, unternehmensweite Befragung — konsultieren wir unsere
Arbeitnehmer:innen gezielt zu relevanten Aspekten ihrer Arbeitsrealitdt. Um unsere Konzepte
stetig weiterzuentwickeln, tauschen wir uns zudem regelmaf3ig mit anderen Unternehmen,
beispielsweise im Rahmen der econsense Projektgruppe ,,Wirtschaft und Menschenrechte*
sowie ,,Nachhaltigkeit in der Lieferkette“ aus.

Neben der jdhrlichen und anlassbezogenen menschenrechtlichen Risikoanalyse (M-21) ist
ein angemessenes und wirksames Beschwerdemanagement ein wichtiger Bestandteil unserer
Sorgfaltsprozesse:

Das unabhéngige ,,Ethik-Office“ von PwC Deutschland ist fiir das Beschwerdeverfahren
verantwortlich, unter anderem gemaf3 den Vorgaben des LkSG und des Hinweisgeber-
schutzgesetzes (HinSchG). Es bearbeitet eingehende Beschwerden, untersucht gemeldete
(potenzielle) Risiken und VerstéRe und ist zustéindig fiir die Uberwachung, Steuerung und
Berichterstattung im Verfahren.
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Uber die konzernweite ,Ethik-Helpline“ stellt PwC Deutschland einen vertraulichen Kanal
zur Verfiigung, iber den Arbeitnehmer:innen, Geschiftspartner:innen, Kunden, Zulieferende
sowie sonstige Betroffene — auch anonym — Hinweise auf (potenzielle) Risiken oder Verstol3e
geben konnen. Die Meldung ist online, telefonisch oder im personlichen Kontakt mit dem
,Ethik-Office“ moglich. Zugriff auf die ,,Ethik-Helpline“ besteht einerseits iiber eine separate
Themenseite im Intranet, andererseits auch iiber die externe Unternehmenswebseite.
Zusatzlich stellen wir bei PwC Deutschland einen Anrufbeantworter bereit, iiber den

Arbeitnehmer:innen namentlich oder anonym Hinweise melden kénnen.

Alle Hinweise werden vom ,,Ethik-Office“ in einem transparenten, ausgewogenen und nach-
vollziehbaren Verfahren unabhéngig, unparteiisch und vertraulich gepriift und bearbeitet. Die
Vertraulichkeit ist dabei jederzeit gewéhrleistet. Der gesamte Prozess ist darauf ausgerichtet,
Hinweisgeber:innen vor negativen Konsequenzen zu schiitzen und sie vor Vergeltungs-
malnahmen zu bewahren.

Sobald Hinweise oder Untersuchungen den begriindeten Verdacht nahelegen, dass PwC
Deutschland direkt oder indirekt an Menschenrechtsverletzungen beteiligt sein konnte,

leiten wir unverziiglich eine umfassende Analyse der zugrundeliegenden Umsténde ein. Bei
entsprechenden Vorfillen, die nahelegen, dass unsere Arbeit in direktem Zusammenhang

mit Menschenrechtsverletzungen durch einen Kunden stehen kénnte, besprechen wir unsere
Bedenken mit den relevanten Parteien und versuchen, die Auswirkungen abzumildern. Unsere
Lieferanten verpflichten wir bei der Aufkldrung von Sachverhalten dazu, zu unterstiitzen

und in einem angemessenen Zeitrahmen vollumfanglich zu kooperieren. Je nach Schwere

der Verletzung behalten wir uns im Zusammenhang mit unseren Lieferanten angemessene
Reaktionsmoglichkeiten vor — von der Aufforderung zur unverziiglichen Beseitigung der
Verletzung iiber rechtliche Schritte bis hin zur Kiindigung der Geschéftsbeziehung. Umfang-
reiche Dokumente und Informationen finden alle Interessengruppen auf der Webseite von PwC
Deutschland.

Wir verfolgen eine dezidierte ,,I&D Strategie“ und setzen in unserem Arbeitsalltag auf ein
strukturiertes ,,Diversity Management®, das bereits seit 2008 besteht. Unser Leitprinzip
lautet dabei , Inclusion First“. Wir wollen inklusive Strukturen und Prozesse schaffen, die
ein respektvolles, diskriminierungsfreies Verhalten in der Belegschaft fordern. Unser Ziel
ist eine Kultur der Zusammengehorigkeit, in der sich alle willkommen und wertgeschétzt
fiihlen zu schaffen. Schwerpunkte unseres operativen , Diversity Managements* liegen auf
der Erh6hung des Anteils von Frauen in den oberen Fiithrungsebenen, der Inklusion von
Kolleg:innen mit Behinderungen oder chronischen Erkrankungen sowie der Gestaltung
eines diskriminierungsfreien Arbeitsumfelds fiir queere Arbeitnehmer:innen. Uber unsere
,Mitarbeiter:innen-Netzwerke“ schaffen wir die Méglichkeit, an der konkreten Ausgestaltung
dieser Malnahmen und deren Umsetzung teilzuhaben.

Unsere ,,I&D Strategie“ beriicksichtigt unterschiedliche Dimensionen von Diversitit. Dazu
gehoren beispielsweise ethnische und soziale Herkunft, Alter, Geschlecht und geschlechtliche
Identitét, korperliche und geistige Féhigkeiten oder sexuelle Orientierung.

Bereits im Jahr 2014 haben wir die Charta der Vielfalt e.V. unterzeichnet und damit unsere
Verpflichtung zur Férderung von Vielfalt in der Arbeitswelt bekréftigt. Seit zehn Jahren
unterstiitzen wir die ,,PROUT AT WORK" Stiftung als sogenannter ,,PROUT EMPLOYER".
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PwC Deutschland verfiigt iber folgende Konzepte, um den wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen im Zusammenhang mit unseren Arbeitnehmer:innen zu begegnen.
Bei der Erstellung der aufgefiihrten Konzepte wurde der Betriebsrat der PwC Deutschland
einbezogen bzw. informiert, um die Interessen der Arbeitnehmer:innen wirkungsvoll zu
vertreten.

Inhalt Unsere globale ,Be well, work well“ Initiative zielt darauf ab, das Wohlbefinden der Mitarbeiter:innen zu férdern und gleichzeitig die
Arbeitsqualitat zu verbessern. Unser ,Health & Wellbeing“-Ansatz basiert auf der Erkenntnis, dass das persénliche Wohlbefinden einen
direkten Einfluss auf die Arbeitsleistung hat. Er umfasst sechs Dimensionen des Wohlbefindens: physisch, mental, emotional, spirituell,
sozial und finanziell.

Bei uns wird die Initiative als Rahmen zur Gestaltung unseres betrieblichen Gesundheitsmanagements genutzt. Die Bedeutung des
Einklangs der verschiedenen Dimensionen spiegelt sich, in unserem Grundprinzip, dass Gesundheit und Erfolg sich nicht ausschlieBen
miussen und dirfen, wider.

Anwendungsbereich Alle Arbeitnehmer:innen von PwC GmbH WPG und PwC Strategy& (Germany) GmbH

Oberste Verantwortung  Geschéaftsfihrung

Zugang Globale Webseite (https://www.pwc.com/us/en/about-us/purpose-and-values/be-well-work-well.ntml)
Intranet
IRO-Bezug e PA-02: Praventives Gesundheitsmanagement zur Férderung der Gesundheit der Arbeitnehmer:innen

Inhalt Unsere Richtlinie Arbeitsschutzmanagement legt fest, wie die Arbeitssicherheit und der Gesundheitsschutz von Mitarbeiter:innen
im Arbeitsalltag bei uns sichergestellt ist und die bestehende Praventionskultur weiter professionalisiert wird. Die Richtlinie ist
eingebettet in die Strukturen der internationalen Norm DIN ISO EN 45001 und stellt somit einen verbindlichen Handlungsrahmen
fur das Arbeitsschutzmanagement und dessen Umfang, Art und Funktionsweise dar. Unsere Ambition ist es, Uber die gesetzlichen
Anforderungen hinaus Arbeitnehmer:innen zu Ersthelfer:innen, Brandschutzhelfer:innen, Sicherheitsbeauftragten, Ersthelfer:innen fur
mentale Gesundheit und Herzretter:innen auszubilden.

Anwendungsbereich Alle Mitarbeiter:innen von PwC GmbH WPG und PwC Strategy& (Germany) GmbH

Oberste Verantwortung  Geschéaftsfiihrung

Zugang Intranet

IRO-Bezug * PA-03: Arbeitssicherheit durch Ausbildung von Ersthelfer:innen

Inhalt Alle Arbeitnehmer:innen haben bei uns die Mdglichkeit, eine Auszeit von in der Regel zwei bis zwdlf Monaten zu nehmen. Mit dieser
Richtlinie haben wir dafiir die Grundlage geschaffen und geben den Arbeitnehmer:innen damit eine weitere Mdglichkeit, Beruf und
Privatleben besser in Einklang zu bringen.

Anwendungsbereich Alle Arbeitnehmer:innen der PwC GmbH WPG nach bestandener Probezeit in einem unbefristeten und ungekiindigten
Anstellungsverhéltnis

Oberste Verantwortung  Geschéaftsfihrung

Zugang Intranet

IRO-Bezug e PA-04: Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben durch flexible Arbeit
* NA-07: Fehlende Work-Life-Balance
e RI-01: Arbeitsplatzattraktivitdt und Fachkréftemangel

Inhalt In der Richtlinie Sonn- und Feiertagsarbeit werden die Grundsatze zur Beantragung und Durchflihrung von der Arbeit an Sonn- und
Feiertagen geregelt. Allgemeines Ziel ist es, die Sonn- und Feiertagsarbeit nur in Ausnahmefallen zu genehmigen.

Anwendungsbereich Alle Arbeitnehmer:innen der PwC GmbH WPG

Oberste Verantwortung  Geschéaftsfiihrung

Zugang Intranet

IRO-Bezug e PA-04: Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben durch flexible Arbeit
e NA-07: Fehlende Work-Life-Balance
* RI-01: Arbeitsplatzattraktivitdt und Fachkraftemangel

Inhalt Die Flexibilisierung von Zeit und Ort der Arbeit tragt wesentlich dazu bei, dass Arbeit SpaB macht und motiviert. Zudem férdert es die
Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben. Wir setzen die Idee mit dieser Richtlinie um und entwickeln sie kontinuierlich weiter, wobei
die gesetzlichen Rahmenbedingungen dem Geltungsbereich und der Dauer der Flexibilisierung Grenzen setzen. In der Richtlinie werden
auch die Grundlagen zur Nutzung von flexiblem Arbeiten im Ausland geregelt.

Anwendungsbereich Alle Arbeitnehmer:innen der PwC GmbH WPG mit Hauptwohnsitz und Lebensmittelpunkt in Deutschland. Ausgenommen sind
Arbeitnehmer:innen, die nicht der deutschen Sozialversicherung unterliegen.

Oberste Verantwortung  Geschéaftsfiihrung

Zugang Intranet

IRO-Bezug e PA-04: Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben durch flexible Arbeit
e NA-07: Fehlende Work-Life-Balance
* RI-01: Arbeitsplatzattraktivitdt und Fachkraftemangel
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Inhalt Flexible Arbeitszeit ermdglicht es Mitarbeiter:innen, Beginn, Ende und Dauer ihrer téglichen Arbeitszeit unter Berilicksichtigung
betrieblicher Erfordernisse und arbeitsrechtlicher Vorgaben selbst zu bestimmen. Ziel ist es, private und berufliche Belange besser zu
vereinbaren und dem Unternehmen Flexibilitat bei schwankenden Kapazitdtsanforderungen zu bieten — etwa durch Freizeitausgleich bei
Zeitguthaben aus Arbeitsspitzen. Diese Regelung soll gréBtmégliche Spielrdume flr individuelle Bedlirfnisse schaffen und gleichzeitig
standort- sowie funktionslbergreifend einheitliche Arbeitszeitmodelle fur alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland gewahrleisten.

Anwendungsbereich Alle Mitarbeiter:innen der PwC GmbH WPG. Fur Mitarbeiter:innen, mit denen einzelvertraglich eine pauschale Abgeltung von Mehrarbeit
vereinbart ist, findet die GBV nicht vollstdndig Anwendung.

Oberste Verantwortung  Geschéaftsfihrung

Zugang Intranet

IRO-Bezug e PA-04: Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben durch flexible Arbeit
* NA-07: Fehlende Work-Life-Balance
e RI-01: Arbeitsplatzattraktivitdt und Fachkréftemangel

Inhalt Auf Grundlage der GBV Smart Working kénnen Arbeitnehmer:innen mobil in Form von Flex Work und Homeoffice arbeiten.
Mit Flex Work ist flexibles Arbeiten auBerhalb der PwC-Niederlassungen gemeint. Dazu zahlen nicht der Einsatz beim Kunden in dessen
Geschéaftsrdumen sowie Dienstreisen.
Mit Homeoffice ist ein fest eingerichteter Arbeitsplatz im Privatbereich gemeint und bedarf einer fur beide Seiten bindenen Vereinbarung.

Anwendungsbereich Alle Arbeitnehmer:innen der PwC GmbH WPG

Oberste Verantwortung  Geschéaftsfiihrung

Zugang Intranet

IRO-Bezug e PA-04: Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben durch flexible Arbeit

* NA-07: Fehlende Work-Life-Balance
¢ RI-01: Arbeitsplatzattraktivitdt und Fachkraftemangel

Inhalt Unsere GBV Urlaubsgrundsatze soll mit den darin getroffenen Regelungen zu den Urlaubsgrundsétzen einen reibungslosen Ablauf
bezuglich der Planung, der Genehmigung sowie der Wahrnehmung des Erholungsurlaubs sicherstellen.

Anwendungsbereich Alle Mitarbeiter:innen der PwC GmbH WPG — Ausnahme: leitende Angestellten gemaB § 5 Abs. 3 BetrVG.

Oberste Verantwortung  Geschéaftsfihrung

Zugang Intranet

IRO-Bezug * PA-04: Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben durch flexible Arbeit
* NA-07: Fehlende Work-Life-Balance
e RI-01: Arbeitsplatzattraktivitdt und Fachkraftemangel

Inhalt Fiir Arbeitnehmer:innen, die regelmé&Big Smart Working in Form von Flex Work oder mit einer Homeoffice Vereinbarung nutzen, wird
an den Standorten, an denen die BV Office Nutzung gilt, ein freiwilliger Zuschuss zur Ausstattung des Arbeitsplatzes im Homeoffice
gewahrt, da wahrend der Homeoffice Nutzung kein Arbeitsplatz am Standort vorgehalten werden muss. In der GBV zur Homeoffice
Ausstattung werden die Rahmenbedingungen fir eine Arbeit im Homeoffice und die dazugehdrige Ausstattung geregelt.

Anwendungsbereich Alle Arbeitnehmer:innen, die fur die PwC GmbH WPG tatig sind, nach bestandener Probezeit in einem ungekiindigten (nicht durch
Aufhebungsvertrag aufgelsten), unbefristeten, aktiven Beschéftigungsverhéltnis. Vorrausetzung ist regelméBiges Flex Work oder eine
Homeoffice Vereinbarung.

Oberste Verantwortung  Geschéaftsfiihrung

Zugang Intranet

IRO-Bezug PA-04: Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben durch flexible Arbeit
NA-07: Fehlende Work-Life-Balance
RI-01: Arbeitsplatzattraktivitdt und Fachkréftemangel

Inhalt Das Burokonzept sieht vor, dass grundsétzlich keine personalisierten Biiros vorgehalten werden. Hierzu wurden Betriebsvereinbarungen
(BV Office Nutzung) mit allen lokalen Betriebsraten abgeschlossen. Die fir die jeweiligen Standorte giiltigen BV Office Nutzung stellen
sicher, dass keine Arbeitsplatze vorgehalten werden, die nicht bendtigt werden.

Anwendungsbereich Alle Mitarbeiter:innen der PwC GmbH WPG

Oberste Verantwortung  Geschéaftsfiihrung

Zugang Intranet

IRO-Bezug e PA-04: Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben durch flexible Arbeit
* NA-07: Fehlende Work-Life-Balance
¢ RI-01: Arbeitsplatzattraktivitdt und Fachkraftemangel
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Inhalt Unsere GBV Academy umfasst die Entwicklung, Durchfiihrung und Teilnahme am Lernangebot und legt die entsprechenden Grundlagen
fest. Die wesentlichen Ziele der Richtlinie sind es, die Aus- und Fortbildung so zu gestalten, dass unsere Arbeitnehmer:innen in ihrer
Entwicklung geférdert und auf die Herausforderungen des Marktes vorbereitet werden. Zudem werden unsere Arbeitnehmer:innen darin
unterstitzt, die an sie gestellten regulatorischen Anforderungen erfiillen zu kénnen.

Anwendungsbereich Alle Arbeitnehmer:innen der PwC GmbH WPG
Eingeschrankt fur Arbeitnehmer:innen mit zeitlich befristeten Vertragen.

Oberste Verantwortung  Geschéaftsfiihrung

Zugang Intranet

IRO-Bezug ¢ NA-06: Belastung durch Digitalisierung und Multitasking
e PA-06: Gleichwertiger Zugang zu Aus- und Weiterbildung

Inhalt Unsere GBV Foérderung von Qualifikationen regelt die Férderung samtlicher Qualifikationen und Berufsexamina, mit Ausnahme
von Masterstudiengéngen. Zusétzlich werden Freistellungsregelungen formuliert. Das Ziel dieser GBV ist die Festlegung eines
organisatorischen Rahmens zur Durchflihrung von Qualifikationen und Berufsexamina von unseren Arbeitnehmer:innen.

Anwendungsbereich Alle Arbeitnehmer:innen der PwC GmbH WPG nach bestandener Probezeit

Oberste Verantwortung  Geschéaftsfihrung

Zugang Intranet

IRO-Bezug e PA-06: Gleichwertiger Zugang zu Aus- und Weiterbildung

Inhalt In unserer Richtlinie zur Férderung von berufsbegleitenden Masterstudiengéngen ist der Umfang der Férderung von berufsbegleitenden
Spezialisierungs- und Examensmaster geregelt. Die Richtlinie legt die jeweiligen Voraussetzungen einer Férderung, den Auswahlprozess
und den Umfang der Férderung fest. Ziel ist die Férderung einer fachlichen Vertiefung von Mitarbeiter:innen in den einzelnen Bereichen.

Anwendungsbereich Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland

Oberste Verantwortung  Geschéaftsfihrung

Zugang Intranet

IRO-Bezug e PA-06: Gleichwertiger Zugang zu Aus- und Weiterbildung

Inhalt Unsere Inclusion & Diversity (,I&D*) Strategie verfolgt einen konsequenten ,Inclusion-First“-Ansatz. Das heiBt, dass wir I&D als
elementares Element unserer Geschafts- und Personalstrategie betrachten. Denn die vielfaltigen Erfahrungen und Kenntnisse unserer
Mitarbeiter:innen sind unser Kapital, um die komplexen Herausforderungen unserer Kunden zu begreifen und dafiir die besten Lésungen
zu entwickeln. Vielfalt verstehen wir daher nicht nur als Wert, sondern als strategischen Vorteil.

Anwendungsbereich Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland

Oberste Verantwortung  Geschéaftsfiihrung

Zugang Globale Webseite (https://www.pwc.com/us/en/about-us/inclusion.html)
Intranet
IRO-Bezug ¢ NA-08: Fehlende weibliche Vorbilder bewirken verlangsamte Gleichstellung

* PA-07: Gleichbehandlung und Férderung von Minderheiten

Inhalt Mit den PwC-Ethikgrundsétzen verpflichten wir uns zu ethischem Verhalten und positionieren uns gegen Diskriminierung einschlieBlich
Belastigung aufgrund von Rasse und ethnischer Herkunft, Hautfarbe, Geschlecht, sexueller Orientierung, Geschlechtsidentitét,
Behinderung, Alter, Religion, politischer Meinung, nationaler Abstammung oder sozialer Herkunft sowie anderer Formen der
Diskriminierung gegentiber (potenziellen) Geschéftspartner:innen und Mitarbeiter:innen. Sie fassen unsere gemeinsamen Werte
zusammen und sind Basis unserer taglichen Arbeit.

Anwendungsbereich Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland

Oberste Verantwortung  Ethik-Officer (Mitglied der Geschéftsfiihrung)

Zugang Globale Webseite (https://www.pwc.com/us/en/about-us/inclusion.html)
Intranet

IRO-Bezug e PA-05: Schaffung einer an Ethik Grundsatzen ausgerichteten Unternehmenskultur
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Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskréafte des Unternehmens und von
Arbeitnehmervertreter:innen in Bezug auf Auswirkungen [S1-2]

Um die fiir unsere Arbeitnehmer:innen relevanten Themen zu identifizieren, beziehen wir
sie direkt in den Prozess mit ein. Das ist unsere Basis, um die fiir PwC Deutschland wichtigen
Konzepte, Malnahmen und Ziele im Hinblick auf unserer Arbeitnehmer:innen abzuleiten.
Dabei greifen wir sowohl auf den direkten Austausch als auch auf die Arbeitnehmer:innen-
Vertretung zuriick.

Einen besonders hohen Stellenwert innerhalb unseres Feedback-Prozesses hat der jahrliche
,GPS“: eine umfassende, unternehmensweite Befragung unserer Arbeitnehmer:innen. Sie dient
dazu, relevante Handlungsfelder zu identifizieren, geeignete MaSnahmen abzuleiten und deren
Wirksamkeit systematisch zu messen und zu iiberwachen. Um Erkenntnisse aus der Umfrage zu
nutzen, passgenaue Mafnahmen abzuleiten und die Mitbestimmung zu stérken, beziehen wir —
je nach Thema - die zustédndigen Arbeitnehmer:innen-Vertretung friihzeitig ein.

Die operative Verantwortung fiir die Einbindung der Arbeitnehmer:innen-Vertretung
sowie die Berticksichtigung der Ergebnisse in unserem Unternehmenskonzept liegt bei der
Geschiftsfithrung, insbesondere bei der Arbeitsdirektorin.

Im Rahmen des ,,GPS“ konnen Teilnehmer:innen freiwillige Angaben dazu machen, ob sie
sich einer marginalisierten Gruppe zuordnen wiirden. Dazu zédhlen unter anderem Angaben
zu einer moglichen Behinderung, queerer Identitit, Zugehorigkeit zu einer ethnischen
Minderheit, Elternschaft oder einem Geburtsort aulSerhalb Deutschlands. Im Rahmen des
,GPS“ werden zahlreiche Bereiche im Rahmen des Arbeitsalltags abgefragt. Auf Basis der
freiwilligen Befragungsergebnisse erhalten wir wertvolle Hinweise auf die Perspektiven
bestimmter Gruppen im Unternehmen. Wenn wir wesentliche negative Auswirkungen auf
unsere Arbeitnehmer:innen feststellen — etwa durch Riickmeldungen im Rahmen des ,,GPS*
oder iiber das , Ethik-Office“ —, leiten wir gezielte Malinahmen zur Abhilfe ein. Diese konnen
beispielsweise Konfliktkldrungsmafnahmen, Trainingsempfehlungen oder arbeitsrechtliche
Mafnahmen sein. Zusatzlich werden, sofern erforderlich, prozessuale Anpassungen
vorgenommen. Aus den Ergebnissen des ,,GPS“ — unter anderem durch den ,,Inclusion
Index“ — konnen wir im weiteren Verlauf die Wirksamkeit der Malnahmen auf die spezifischen
Probleme messen.

Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle, tiber die
die Arbeitskréafte des Unternehmens Bedenken duBern kénnen [S1-3]

Das ,,Ethik-Office“ agiert als unabhéngige und neutrale Konflikt- und Beschwerde-
managementstelle. Weitere Details zu der Konflikt- und Beschwerdemanagementstelle finden
sich im Kapitel Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskriften des Unternehmens
[S1-1] Der , Ethik-Officer” und das ,,Ethik-Office-Team“ sind die verantwortlichen
Ansprechpersonen fiir die Meldung von potenziellen Verstof3en. Sie sind verpflichtet,

jedem Hinweis auf mégliche Gesetzesverstéf3e sowie etwaige Verstof3e gegen die PwC-
Ethikgrundsétze oder Compliance-Regeln nachzugehen. Personen, die einen Hinweis
einreichen, werden binnen weniger Tage kontaktiert. Es werden nur Personen einbezogen, die
fiir die Untersuchung unbedingt notwendig sind.
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Wir priifen regelméRig, ob sich unsere Arbeitnehmer:innen der bestehenden Meldekaniile,
Beschwerdemechanismen und Unterstiitzungsangebote bewusst sind und ob sie diesen
vertrauen, um ihre Anliegen zu duflern. Dies erfolgt unter anderem durch die jéhrlich
verpflichtende ,,Annual Compliance Confirmation“ sowie den anonymen ,,GPS“, die beide
spezifische Ethik bezogene Fragen enthalten. Dariiber hinaus schiitzen unsere PwC-Ethik-
grundsitze Einzelpersonen, die diese Kanéle nutzen — einschlieSlich der Arbeitnehmer-
vertreter:innen — vor Vergeltungsmalinahmen.

Die hier genannten Informationen decken auch Inhalte aus Verfahren zur
Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanile, iiber die die Arbeitskrifte

in der Wertschopfungskette Bedenken duflern konnen [S2-3], Verfahren zur

Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanile, iiber die Kunden und Endnutzer

Bedenken duflern konnen [S4-3] und Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung und
Unternehmenskultur [G1-1] ab.

MaBnahmen im Zusammenhang mit unseren Arbeitskraften sowie ihre
Wirksamkeit [S1-4]

Wir bei PwC Deutschland haben zum Management der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen im Zusammenhang mit unseren Arbeitnehmer:innen diverse Maffnahmen
ergriffen, die teilweise in Aktionsplédnen zusammengefasst und mit den erforderlichen Mitteln
ausgestattet sind.

Um negative Auswirkungen auf unsere Arbeitnehmer:innen durch unser eigenes Handeln zu
vermeiden, integrieren wir Nachhaltigkeitskriterien beispielsweise in der Ausstattung unserer
Biiros aber auch im Rahmen unserer Dienstleistungen. Dabei treten wir in einen systematischen
Austausch mit unseren internen und externen Interessentrégern.

Fiir das Management unserer wesentlichen Auswirkungen setzen wir auf unsere Arbeit-
nehmer:innen in den jeweiligen Fachabteilungen, die mit entsprechenden Ressourcen
ausgestattet werden, um die in der folgenden Tabelle beschriebenen Malnahmen zu
verwirklichen. Unterstiitzend haben wir Tools und Programme implementiert, die das
Management der Auswirkungen begleiten (bspw. das Workload Dashboard).

Notwendige und angemessene Mafnahmen als Antwort auf bestimmte tatséchliche oder
potenzielle negative Auswirkungen in Bezug auf unsere Arbeitnehmer:innen ermitteln und
entwickeln wir im Rahmen unserer strategischen Planungsprozesse.

Beschreibung

Bei der betrieblichen Gesundheitsférderung setzen wir auf nachhaltige Lésungen und bedarfsorientierte Angebote. Wir betrachten
Gesundheit ganzheitlich und fokussieren sowohl das physische als auch das psychische Wohlbefinden unserer Mitarbeiter:innen. Die
Sensibilisierung und Entstigmatisierung psychischer Belastung ist fir uns von besonderer Bedeutung. Um Arbeitnehmer:innen bei
mentalen Dysbalancen zu unterstitzen, wurde im Berichtsjahr die Initiative zur Ausbildung von Ersthelfer:innen fur mentale Gesundheit
intensiv verfolgt. Kolleg:innen unterstiitzen hierbei Kolleg:innen, wodurch die Hemmschwelle reduziert und friihzeitige Interventionen
ermdglicht werden. Weiterflihrend steht allen Arbeitnehmer:innen fortlaufend ein Zugang zu einer arbeitspsychologischen Beratung sowie
zu internen Ressourcen wie Trainings, Webinare, Workshops und Podcastfolgen zur Verfligung.

Wir arbeiten eng mit unseren Kooperationspartner:innen zusammen, um ein vielfaltiges Angebot zu ermdglichen. Allen Arbeitnehmer:innen
stehen mit dem Urban Sports Club ein umfangreiches Sport- und Wellnessangebot zu Verfugung.

Gemeinsam mit unserer Betriebskrankenkasse (BKK), der BKK PwC, gestalten wir wirkungsvolle Gesundheitsinitiativen. Neben
fortlaufenden Yoga- und Sportkursen, die an unseren PwC Deutschland Standorten angeboten werden, erhalten Arbeitnehmer:innen
regelmaBig die Mdglichkeit, an Vorsorgeaktionen teilzunehmen.

Umfang

Alle Arbeitnehmer:innen von PwC Deutschland

Zeithorizont

Jahrliche bedarfsorientierte Planung erfolgt anhand der Ergebnisse der alle drei Jahre stattfindenden Gesundheitsbefragung

Weitere Informationen

RegelméaBige Auswertungen durch die ias-Gruppe
BKK PwC Deutschland berichtet tiber den Fortschritt von MaBnahmen

IRO-Bezug

* PA-02: Praventives Gesundheitsmanagement zur Férderung der Gesundheit der Arbeitnehmer:innen
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Beschreibung

Es wurden bundesweit bereits vermehrt Kurse zur Ausbildung von Ersthelfer:innen und Brandschutzhelfer:innen an den Standorten
angeboten, die von einer Kommunikationskampagne ,Social Heroes“ begleitet wird. Hier geht es neben der Ambition, eine 5,5 % Quote
zu erreichen, vor allem darum die Ehrendmter innerhalb des Unternehmens sichtbarer zu machen und das Engagement positiv zu
untermauern.

Umfang

Bundesweites Angebot an Ausbildungskursen

Zeithorizont

Unterjahriges Angebot
Jahrliche Unterweisung im Rahmen des Compliance Trainings

Weitere Informationen

Bundesweite Budgetierung der jéhrlichen Erste-Hilfe/Brandschutzhilfe-Kurse

IRO-Bezug

* PA-03: Arbeitssicherheit durch Ausbildung von Ersthelfer:innen

Beschreibung

Durch unsere New Work Mix Charta ermdglichen wir unseren Arbeitnehmer:innen flexible Arbeitsbedingungen: im Biro/beim Kunden, im
Flex Work oder im Homeoffice.

Das Homeoffice ist ein fest eingerichteter Arbeitsplatz im Privatbereich der Arbeitnehmer:innen. Homeoffice-Vereinbarungen kénnen fur
variable oder definierte Tage pro Woche getroffen werden und geben einen verbindlichen Rahmen fiir beide Seiten. In begriindeten Fallen
kann jedoch trotz Vereinbarung die Arbeit im Office oder beim Kunden angewiesen werden.

Wir gewahren allen Arbeitnehmer:innen aller Standorte, an denen die BV Office Nutzung gilt, einen freiwilligen Zuschuss zur Ausstattung
des heimischen Arbeitsplatzes. Hierfur stellen wir gemeinsam mit einem Dienstleistenden einen Katalog zur Verfligung, aus dem
passendes Mobiliar ausgewahlt werden kann (Schreibtisch, Blrostuhl, Arbeitsplatzleuchte, abschlieBbarer Rollcontainer).

Zuséatzlich ist bei uns das standortunabhéangige Arbeiten mdglich.

Umfang

Alle Arbeitnehmer:innen von PwC Deutschland und Standorten, mit BV Office Nutzung
Direktor:innen und Partner:innen sind vom Zuschuss flir die Homeoffice-Ausstattung ausgeschlossen

Zeithorizont

Kontinuierliche Umsetzung

Weitere Informationen

IRO-Bezug

e PA-04: Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben durch flexible Arbeit
¢ NA-07: Fehlende Work-Life-Balance
¢ RI-01: Arbeitsplatzattraktivitdt und Fachkraftemangel

Beschreibung

Das Digital Upskilling Angebot hilft dabei, neue Fahigkeiten und technologische Expertise zu entwickeln. Im Rahmen von Trainings, unter
anderem in den Bereichen generative Kl, Microsoft Power Platform und Data & Analytics, kann Fachkenntnis aufgebaut und erweitert
werden. Das Ziel dieses Upskillings ist es, den Arbeitnehmer:innen Werkzeuge an die Hand zu geben, die flr ihre personliche und
berufliche Entwicklung entscheidend sein kdnnen.

Umfang

Alle Arbeitnehmer:innen von PwC Deutschland

Zeithorizont

Kontinuierliches Angebot
Mindestens jahrliche Bewertung der Schulungsangebote

Weitere Informationen

Jéhrliche Durchfiihrung einer Trainingsbedarfsanalyse

IRO-Bezug

* NA-06: Belastung durch Digitalisierung und Multitasking
* PA-06: Gleichwertiger Zugang zu Aus- und Weiterbildung

Beschreibung

Wir haben eine neue, skillbasierte Learning Experience Plattform implementiert, die es den Arbeitnehmer:innen erméglicht, individualisierte
Lernempfehlungen zu erhalten. Dadurch werden relevante zukinftige Anforderungen fiir alle Arbeitnehmer:innen noch transparenter und
die Auffindbarkeit passender Lernangebote wird fiir alle gleichermaBen erhéht.

Umfang

Alle Arbeitnehmer:innen von PwC Deutschland

Zeithorizont

Implementierung im Marz 2025
Kontinuierliche Umsetzung

Weitere Informationen

Information der Arbeitnehmer:innen durch Rundmails
Bereitstellung einer Intranetseite mit informativen Videos
RegelmaBige Information des Aus- und Fortbildungsausschusses des Betriebsrats

IRO-Bezug

¢ NA-06: Belastung durch Digitalisierung und Multitasking
* PA-06: Gleichwertiger Zugang zu Aus- und Weiterbildung

Beschreibung

Das Workload Dashboard zeigt transparent auf, wie hoch die Mehrarbeit und damit die Arbeitsbelastung der jeweiligen Arbeitnehmer:innen
ist und dient dem Gesundheitsschutz durch Monitoring von Arbeitszeiten und Uberlastungsspitzen. Diese transparente Workload-Ubersicht
wird den Arbeitnehmer:innen, der Fiihrungskraft und dem Betriebsrat zur Verfligung gestellt. Ziel ist es, temporare Uberlastungsspitzen
aufzuzeigen und Arbeitnehmer:innen dazu zu animieren, Ldsungen zur Arbeitsverteilung sowie zur Entlastung zu finden. Dazu werden drei
Beurteilungsdimensionen ausgewertet: Die Arbeitszeit der vergangenen Woche, die Arbeitszeit der vergangenen vier Wochen sowie die
Anzahl der Samstagsarbeiten der vergangenen vier Wochen.

Umfang

Alle Arbeitnehmer:innen von PwC Deutschland, fur die im Datenzeitraum der letzten vier Wochen eine vollstédndige Zeitabrechnung vorliegt
Ausgeschlossen sind: leitende Angestellte (Direktor:innen und Wirtschaftspriifer:innen mit Prokura) und Arbeitnehmer:innen mit
Langzeitabwesenheiten (Sabbaticals, Elternzeit, Mutterschutz, Langzeitkrankheit etc.)

Zeithorizont

Einfihrung des Systems April 2024
Kontinuierliche Benutzung

Weitere Informationen

IRO-Bezug

* PA-04: Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben durch flexible Arbeit
¢ NA-07: Fehlende Work-Life-Balance
¢ RI-01: Arbeitsplatzattraktivitdt und Fachkraftemangel




Konzerngeschaftsbericht 2024/2025 PwC 106

Beschreibung

Um den Frauenanteil in unserem Unternehmen zu erhdhen, haben wir verschiedene MaBnahmen eingefihrt. Dazu gehéren

speziell fiir Frauen auf den Karrierestufen ,Senior Associate®, ,Manager:in“ und ,Senior Manager:in“ konzipierte Mentoring- und
Weiterbildungsprogramme. Zudem haben wir Frauennetzwerke ins Leben gerufen, die als geschiitzter Raum fir den Wissens- und
Erfahrungsaustausch dienen und es unseren Arbeitnehmer:innen ermdglichen, sich gegenseitig zu unterstiitzen. Es wird zudem Wert auf
die Férderung junger, weiblicher Talente (Senior Associates/Associates) durch Mentoring-Programme gelegt. Ein weiteres Element ist die
gezielte Unterstiitzung von Muttern, die aus der Elternzeit zurlickkehren. Hier bieten wir Ldsungen an, die die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf sowie den Wiedereinstieg erleichtern.

Umfang

Alle Arbeitnehmer:innen von PwC Deutschland

Zeithorizont

Jahrliche Planung aller MaBnahmen des Geschéftsjahres

Weitere Informationen

Zufriedenheitsbefragungen zur Ermittlung der Wirksamkeit der Angebote
Anpassungen der Angebote basierend auf Befragungsergebnissen
Jéhrliches inhaltliches Review der Weiterbildungsangebote

IRO-Bezug

¢ NA-08: Fehlende weibliche Vorbilder bewirken verlangsamte Gleichstellung

Beschreibung

Um ein angemessenes Verstandnis der ethischen Anforderungen aufrechtzuerhalten, nehmen alle Mitarbeiter:innen an dieser jahrlichen
Pflichtschulung teil. Wir stellen sicher, dass alle Mitarbeiter:innen

ausreichend Zeit haben, diese zu durchdringen und abzuschlieBen. Das Training zeichnet sich durch eine kompakte, verstandliche
Aufbereitung aller relevanten Themen aus und dient dazu, Awareness zu schaffen und die Speak-up-Kultur zu starken.

Umfang

Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland

Zeithorizont

Jéhrliche Umsetzung

Weitere Informationen

IRO-Bezug

e PA-05: Schaffung einer an Ethik Grundséatzen ausgerichteten Unternehmenskultur

* RI-02: Compliance-VerstdBe durch Fehlverhalten von Mitarbeiter:innen

e PA-15: Férderung von Governance, Risikomanagement und Unternehmenskultur

* RI-04: Informationssicherheit fiir unsere Kunden

¢ NA-09: Falscher Umgang der Mitarbeiter:innen mit sensiblen Daten

¢ RI-05: Konsequenzen aufgrund von Datenschutzverletzungen durch Arbeitnehmer:innen

Beschreibung

Ziel der Ethik und Arbeitsrecht-Sessions fur Partner:innen ist es, das Bewusstsein fiir ethische Standards zu erhéhen sowie
arbeitsrechtliche und ethische Grundlagen aufzufrischen und zu trainieren. Wahrend der Sessions wird ein Uberblick tiber die Verfahren im
Ethik Office gegeben, relevante Ethik- und Arbeitsrechtsthemen behandelt und direkte Diskussionen gefiihrt. Die Sessions werden immer
gemeinsam von Vertreter:innen des Arbeitsrechts und des Ethik Offices moderiert.

Umfang

Alle Partner:innen von PwC Deutschland

Zeithorizont

Jéhrliche Umsetzung seit Geschéftsjahr 2023/2024

Weitere Informationen

IRO-Bezug

e PA-05: Schaffung einer an Ethik Grundsatzen ausgerichteten Unternehmenskultur

Beschreibung

Mitarbeiter:innen-Netzwerke sind ein wichtiger Baustein unserer 1&D Strategie. Wir unterstltzen unsere bestehenden Netzwerke in ihrer
strategischen Ausrichtung und in der Planung ihrer Aktivitaten, denn sie tragen dazu bei unsere ,,Culture of Belonging® spirbar und
erlebbar zu machen. Zudem sind die Netzwerke wichtige Impulsgeber und identifizieren weitere Handlungsfelder.

Die Aktivitaten im Rahmen der Netzwerke umfassen die Steigerung des Bewusstseins fiir die vom Netzwerk vertretenen Themen/Gruppen,
die Weitergabe von relevantem Wissen innerhalb der Organisation, die Erhéhung der Sichtbarkeit der vertretenen Gruppe und ihrer
Bediirfnisse und das ,Lésen“ bestehender Mythen und Uberwindung von Stereotypen. Unter anderem gibt es folgende Netzwerke: Women
Netzwerke, Shine Netzwerk (LGBTIQ+ Community), Mosaic (People of Color Netzwerk), Young PwC-Netzwerk und Moms@PwC-Netzwerk

Umfang

Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland

Zeithorizont

Jéhrliche Planung der Aktivitaten

Weitere Informationen

Fixer Posten im I&D Budget, der den strategischen Prioritdten entspricht

IRO-Bezug

¢ NA-08: Fehlende weibliche Vorbilder bewirken verlangsamte Gleichstellung
* PA-07: Gleichbehandlung und Férderung von Minderheiten
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Ziele und Kennzahlen
Ziele im Zusammenhang mit unseren Arbeitskraften [S1-5]

Im Jahr 2023 haben wir bei PwC Deutschland analysiert, welche Nachhaltigkeitsthemen und
-malnahmen das Erreichen unserer Unternehmensstrategie und -ziele fordern. Dabei wurde
gepriift, welche Chancen und Risiken sich aus aktuellen Nachhaltigkeitstrends ergeben und wie
wir diesen wirksam begegnen konnen. Zusétzlich flossen Anforderungen aus Kundenanfragen
zu unseren eigenen Nachhaltigkeitsdienstleistungen sowie Fragen aus diversen Ratings und
Ergebnisse aus dem ,,GPS* in unsere Analyse mit ein. Auf dieser Grundlage entstand ein
umfassendes strategisches Anforderungsbild an Nachhaltigkeit bei PwC Deutschland, das als
Ausgangspunkt fiir die Zielentwicklung diente.

Beschreibung

Wir haben uns das Ziel gesetzt, den Anteil der Frauen der ersten (Partner:innen und Direktor:innen) und zweiten (Senior Manager:innen)
Fihrungsebene zu erhéhen.

Die Ziele wurden auf der Grundlage einer Simulation fir das Jahr 2022 festgelegt. Der tatséchliche Anteil der Geschlechter wird jedes Jahr
Uberwacht.

Ziel Bis zum Geschaftsjahr 2026/2027 soll der Anteil der Frauen wie folgt erhéht werden: Partnerinnen und Direktorinnen: 25 %, Senior Managerinnen:
40 %

Umsetzung Pro Geschéftsbereich verfolgen wir ZielgréBen flr die proportionale Beférderung von Frauen pro Geschéftsjahr. Die Ziele werden jeweils zum Ende
Oktober festgelegt und im Anschluss an den Beférderungsprozess tberwacht.

IRO-Bezug e NA-08: Fehlende weibliche Vorbilder bewirken verlangsamte Gleichstellung

Beschreibung

Im KI Upskilling streben wir an, dass 3/4 der Arbeitnehmer:innen an mindestens einem Basistraining zu den Grundlagen von kinstlicher Intelligenz
teilgenommen haben. Dazu bieten wir unterschiedliche Wahltrainings zur Auswahl an, teilweise spezifisch fur einzelnen Geschéaftseinheiten
aufbereitet. Momentan liegen wir bei einer Trainingsdurchdringung von ca. 68 % und sind auf einem guten Weg, unser Gesamtziel zu erreichen.

Ziel Mindestens 75 % unserer Arbeitnehmer:innen haben mindestens ein Basistraining zu den Grundlagen von kinstlicher Intelligenz besucht.
Umsetzung Der Fortschritt wird anhand der systemisch hinterlegten Trainingsteilnahmedaten in unserer Lernplattform erfasst.
IRO-Bezug e PA-06: Gleichwertiger Zugang zu Aus- und Weiterbildung

Fiir die Themen ,Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben®, ,MaBnahmen gegen Gewalt und
Belastigung am Arbeitsplatz” und ,,Gesundheitsschutz und Sicherheit“ haben wir bei PwC
Deutschland bisher keine Ziele im Sinne der ESRS Definition festgelegt.

Merkmale der Arbeitnehmer:innen [S1-6]

Auf Basis der in dem Kapitel Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr

Zusammenspiel mit Strategie und Geschiftsmodell [S1 SBM-3] dargelegten Definition der

Arbeitnehmer:innen von PwC Deutschland zeigt die folgende Tabelle eine Aufschliisselung
unserer Arbeitnehmer:innen im Berichtszeitraum nach Geschlecht sowie die durchschnittliche
Gesamtzahl unserer Arbeitnehmer:innen im Berichtszeitraum aufgeschliisselt nach Vertragsart.
Die Zahlen basieren auf Durchschnittswerten jeweils zum Ende eines Quartals.

Gesamtzahl der Arbeitnehmer:innen 8.476 7.039 15 15.529
davon mit unbefristeten Vertrégen 8.404 6.993 15 15.412
davon mit befristeten Vertragen 72 45 - 117

27 |m Rahmen des ,,GPS* haben Arbeitnehmer:innen freiwillig die Méglichkeit, als Geschlecht ,Divers®
anzugeben. Diese Angabe haben 83 Mitarbeiter:innen gemacht.
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PwC Deutschland hat keine Abrufkrifte im Einsatz.

Weitere Informationen hierzu kénnen aus dem Konzernlagebericht unter 5. Erlduterungen der

Posten des Konzernabschlusses Nr. 18 Personalaufwand entnommen werden.

Insgesamt haben 2.174 unserer Arbeitnehmer:innen PwC Deutschland im Berichtszeitraum
verlassen. Die Fluktuationsquote fiir den Berichtszeitraum betrégt 14 %.

Fiir die Berechnung der Fluktuationsrate erfassen wir im Zahler die Gesamtzahl der Arbeitn-
ehmer:innen, die im Berichtszeitraum aus dem Unternehmen ausgeschieden sind. Im Nenner
verwenden wir die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer:innen im Berichtsjahr. Arbeit-
nehmer:innen, die wegen Elternzeit, Langzeiterkrankung oder eines Secondments pausieren
oder in die nicht erwerbstétige Phase der Altersteilzeit {ibergehen, werden nicht beriicksichtigt.

Diversitatskennzahlen [S1-9]

In der folgenden Tabelle haben wir die zahlenmif3ige und prozentuale Geschlechterverteilung
auf der obersten Fiihrungsebene dargestellt:

Weibliche Arbeitnehmerinnen in der obersten Fihrungsebene 268 20%
Ménnliche Arbeitnehmer in der obersten Flihrungsebene 1.048 80 %
Gesamt 1.316

Unter der obersten, bzw. ersten Fiihrungsebene verstehen wir alle Arbeitnehmer:innen in
Fiihrungsrollen, das heif3t alle Partner:innen und Direktor:innen.

Die folgende Tabelle zeigt die Anzahl der Arbeitnehmer:innen aufgeschliisselt nach

Altersgruppe:
Arbeitnehmer:innen unter 30 Jahre 5.040 32%
Arbeitnehmer:innen zwischen 30 und 50 Jahre 8.553 55%
Arbeitnehmer:innen Uber 50 Jahre 1.937 12%
Gesamt 15.529 100 %

Um unsere Fortschritte im Bereich ,Vielfalt und Inklusion“ zu messen, erheben wir den
sogenannten ,Inclusion Index*, der sich aus Umfrageergebnissen ausgewahlter Einzelfragen®
des ,,GPS“ zusammensetzt. Der ,,Inclusion Index“ ist ein Indikator dafiir, wie erfolgreich wir
darin sind, eine Kultur der Zugehorigkeit zu schaffen. Eine Einordnung des ,,Inclusion Index*
findet sich im Kapitel Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrifte des Unternehmens und

von Arbeitnehmervertreter:innen in Bezug auf Auswirkungen [S1-2]. Diesbeziiglich wurde
fiir das Geschéftsjahr 2024/2025 ein Zielwert von 66 % festgelegt. Im Ergebnis haben wir
diesen mit 71 % deutlich {ibertroffen. Auf Grundlage dieses Ergebnisses wird im kommenden

Jahr ein neuer Zielwert fiir den ,,Inclusion Index“ festgelegt.

2 Die Zusammensetzung der Fragen, aus denen sich der Inclusion Index ergibt, hat sich fir das
Geschaftsjahr 2024/2025 im Vergleich zu den Vorjahren geédndert.
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Kennzahlen fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit [S1-14]

Das Arbeitsschutzmanagementsystem (AMS) gilt fiir alle deutschen PwC Niederlassungen und
deren Arbeitnehmer:innen, sowie alle Menschen, die im Kontext der Organisation und ihres
Einflussbereichs eine arbeitsbezogene Titigkeit fiir PwC Deutschland erbringen. Damit sind alle
unsere Arbeitnehmer:innen abgedeckt. Dieses AMS wird regelméf3ig durch die Verwaltungs-
Berufsgenossenschaft nach den Anforderungen der DIN ISO-45001 zertifiziert.

Bei PwC Deutschland haben sich im Berichtszeitraum keine Todesfélle, die auf arbeitsbedingte
Verletzungen und Erkrankungen zuriickzufiihren sind, ereignet. Dies schliel$t sowohl
Arbeitnehmer:innen von PwC Deutschland als auch Arbeitnehmer:innen ein, die an unseren
Standorten tétig sind. Im Berichtszeitraum haben sich 30 meldepflichtige Arbeitsunfille
ereignet. Betrachtet werden dabei Tatigkeiten im Rahmen eines Arbeitsverhéltnisses,
Geschiéftsreisen, betriebliche Veranstaltungen, Betriebssport, Homeoffice- und Wegeunfille,
bei denen es zu arbeitsbedingten Verletzungen kommt. Arbeitsbedingte Erkrankungen fallen
unter den Begriff der Berufskrankheiten und sind nicht Teil der Arbeitsunfille. Die Quote der
Arbeitsunfalle betragt 1,33.%°

Verglitungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergiitung)
[S1-16]

Unsere Vergiitungsprozesse und darauf bezogene Richtlinien sind so gestaltet, dass sie
Geschlechtergerechtigkeit fordern. Das unbereinigte geschlechtsspezifische Verdienstgefille
liegt bei 33,2 %. Als Vergiitungsbestandteile wurden das Grundgehalt des Geschéftsjahres
2024/2025, der zu erwartende variable Anteil und Zufiihrungen zu den Pensionsanspriichen
fiir Partner:innen einbezogen. Es ist erkennbar, dass die Hohe des unbereinigten Verdienst-
gefilles iberwiegend auf die Ungleichverteilung der Geschlechter pro Grade zuriickzufiihren
ist, die mit h6heren Karrierestufen bis hin zum Partner:innen-Grade zunimmt. Um dem
entgegenzuwirken haben wir Ziele (Z-06) etabliert, die den Fokus darauf legen, den Anteil der
Frauen in Fithrungspositionen zu erhéhen.

Eine Berechnung, die fiir die Gruppe PwC Deutschland im Rahmen des Entgelttransparenz-
gesetzes durchgefiihrt wurde, zeigt ein unbereinigtes geschlechtsspezifisches Verdienstgefille
von 13,5 %, wohingegen das bereinigte geschlechtsspezifische Verdienstgeflle bei 1,5 % liegt.
Bei der Ermittlung dieser Angaben wurden die Daten der Partner:innen nicht beriicksichtigt.
Als Vergiitungsbestandteile fiir beide Kennzahlen wurden das Grundgehalt des Geschafts-
jahres 2024/2025 und der zu erwartende variable Anteil fiir dieses einbezogen. Hierbei wird
ersichtlich, dass bei vergleichbaren Tatigkeiten, Qualifikationen und Erwerbsbiographien eine
weitestgehend gleiche Vergiitung sichergestellt ist. Dies wird insbesondere an der bereinigten
Kennzahl deutlich, bei der u.a. die Gradestruktur bei PwC Deutschland ber{icksichtigt wird.

Das Verhaltnis der jihrlichen Gesamtvergiitung der am hochsten bezahlten Einzelperson
zum Median der jihrlichen Gesamtvergiitung aller Arbeitnehmer:innen liegt bei 37,8. Die
zugrundeliegende Berechnung basiert auf dem tatsichlichen Grundgehalt und dem Zielwert
der variablen Vergiitung aller Arbeitnehmer:innen fiir das Geschiftsjahr einschlief3lich neu
verdienter Pensionsanteile.

20 Bei der Erhebung der Gesamtzahl der von den Arbeitnehmer:innen geleisteten Arbeitsstunden, die den
Nenner der Kennzahl bilden, wurde ,Reisen ohne Arbeit“ mit einbezogen.
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Vorfille, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im
Zusammenhang mit Menschenrechten [S1-17]

Alle eingehenden Hinweise, die {iber die , Ethik-Helpline“ oder iiber die weiteren Kanéle an

das ,,Ethik-Office* herangetragen werden, sind geméf? des internen Beschwerdemanagement-
konzepts verpflichtend zu bearbeiten. Weitere Details zum Beschwerdemanagement finden sich
im Abschnitt Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanile, iiber die

die Arbeitskrifte des Unternehmens Bedenken duffern konnen [S1-3]. Die Datengrundlage

fiir die folgende Auswertung bezieht sich auf die im Berichtsjahr eingegangenen potenziell
kritischen Angelegenheiten.

Alle eingehenden Hinweise, die {iber die ,,Ethik-Helpline“ oder iiber die weiteren Kanéle

an das ,,Ethik-Office“ herangetragen werden, sind verpflichtend vom ,,Ethik-Office* gemaf3

des internen Beschwerdemanagementkonzepts zu bearbeiten. Die Datengrundlage fiir

die folgende Auswertung bezieht sich auf im Berichtsjahr eingegangene potenzielle

kritische Angelegenheiten (,,Allegations®). Im Geschéftsjahr 2024,/2025 sind 140 Hinweise
(,,Allegations“) im , Ethik-Office* eingegangen, davon wurden 50 Hinweise (,,Allegations®)

zu den Themen Diskriminierung, einschlief3lich Beléstigung {iber die entsprechende Kanéle
eingereicht. Diese Zahlen stellen die gemeldeten Hinweise dar, nicht aber die tatsdchlich
bestétigten Félle, die sich nach einer objektiven Investigation daraus ergeben haben. Aus diesen
sind fiir PwC Deutschland keine Geldbuf3en, Sanktionen und Schadensersatzzahlungen infolge
der oben genannten Vorfille und Beschwerden entstanden.

Im Berichtszeitraum gab es bei PwC Deutschland keine schwerwiegenden Vorfille in Bezug auf
Menschenrechte im Zusammenhang mit den Arbeitnehmer:innen.

Allgemeine Angaben
Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel
mit Strategie und Geschiftsmodell [S2 SBM-3]

Bei PwC Deutschland setzen wir uns fiir faire und respektvolle Arbeitsbedingungen entlang
unserer gesamten Wertschopfungskette ein. Der Schutz der Rechte von Arbeitnehmer:innen
ist fiir uns ein unverzichtbares Prinzip — sowohl im eigenen Unternehmen als auch bei unseren
Geschiftspartner:innen und Dienstleistenden. Wir erwarten die Einhaltung sozialer Standards
sowie diskriminierungsfreie, sichere und gesunde Arbeitsbedingungen. Zudem férdern wir
die Beschéftigungssicherheit in unserer Lieferkette. Mit unseren Beratungsdienstleistungen
schaffen wir Transparenz und unterstiitzen unsere Kunden bei der Umsetzung konkreter
MafRnahmen zur Starkung der Menschenrechte in ihren Wertschopfungsketten.

Im Rahmen unserer Wesentlichkeitsanalyse wurden bei der Ermittlung von Auswirkungen,
Risiken und Chancen alle Arbeitnehmer:innen beriicksichtigt, die in unserer Wertschépfungs-
kette im Zusammenhang mit unserer eigenen Geschaftstétigkeit, unseren Dienstleistungen
sowie durch unsere Geschéftsbeziehungen potenziell von wesentlichen Auswirkungen
betroffen sein konnen.
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Wir betrachten dabei folgende Arten von Arbeitnehmer:innen in der Wertschopfungskette:

* Arbeitnehmer:innen in unserer vorgelagerten direkten Wertschopfungskette:
Hierzu gehoren Arbeitnehmer:innen von Dienstleistenden und direkten Lieferanten. Dazu
zdhlen auch Arbeitnehmer:innen, die an unseren Standorten tétig sind, aber nicht Teil der
eigenen Mitarbeiter:innen sind (beispielsweise Anbieter gastronomischer Dienstleistungen).
* Arbeitnehmer:innen in unserer nachgelagerten Wertschopfungskette:
Dazu zahlen unter anderem Arbeitnehmer:innen von Kunden sowie von Geschéfts-
partner:innen und Joint Venture Partner:innen.
¢ Arbeitnehmer:innen unabhéngig von ihrer Position in der Wertschopfungskette:
Dariiber hinaus berticksichtigen wir Arbeitnehmer:innen, die nicht eindeutig der vor- oder
nachgelagerten Wertschopfungskette zugeordnet werden konnen, etwa Beschiéftigte in
ausgelagerten Dienstleistungen.

Um die wichtigsten Personengruppen innerhalb der Arbeitnehmer:innen in der
Wertschopfungskette zu identifizieren, die einem hoheren Risiko negativer Auswirkungen
ausgesetzt sind oder sein konnten, haben wir ein Verstidndnis dafiir entwickelt, inwiefern
bestimmte Merkmale dieses Risiko verstarken konnen. Als besonders gefiahrdete Personen-
gruppe gelten fiir uns Frauen, dltere Menschen, kranke Menschen und Menschen mit
Behinderung, Gruppen in schwach oder nicht regulierten Umfeldern, ethnische oder

religiose Minderheiten, lesbische, schwule, bisexuelle, transgender, intersexuelle, asexuelle,
aromantische, queere und non-binére Menschen, prekir oder informell Beschéftigte, Menschen
mit geringer Bildung oder eingeschrankten Zugang zu Bildung.

Im Rahmen unserer Wesentlichkeitsanalyse haben wir bestimmte positive Auswirkungen

auf Arbeitnehmer:innen in der Wertschopfungskette als wesentlich identifiziert. Aus den
identifizierten positiven Auswirkungen ergeben sich fiir PwC Deutschland keine wesentlichen
Chancen, wesentliche Risiken wurden ebenfalls nicht identifiziert. Eine detaillierte Darstellung
findet sich im Abschnitt Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschiéftsmodell [ESRS 2 SBM-3]. Die referenzierten
Konzepte und Ma3nahmen werden in dem folgenden Abschnitt im Detail beschrieben.

Arbeitsbedingungen/Sichere Beschaftigung

PA-08: Beschaftigungssicherheit von N < Global Human Rights Policy  Risikoanalyse nach LkSG -
Arbeitnehmer:innen unserer SDCs, AC/DCs Third Party Code of Conduct  Enge Abstimmmung mit SDCs und AC/DCs
PA-09: Compliance und Transparenz in der - Check Your Value Chain Software -

Lieferkette fiir unsere Kunden X >

30 Positive Auswirkungen (PA), Negative Auswirkungen (NA), Chance (CH), Risiko (RI).
31 Vorgelagerte Wertschopfungskette (<), eigene Wertschopfung (O), nachgelagerte Wertschépfungskette (>).
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Unsere identifizierten tatsidchlichen positiven Auswirkungen auf Arbeitnehmer:innen in der
Wertschopfungskette ergeben sich aus unserer Strategie und unserem Geschéftsmodell: Als
Priifungs- und Beratungsgesellschaft besteht unser Geschiftszweck darin, Vertrauen in der
Gesellschaft und Wirtschaft zu sichern (, Trust in What Matters“) und sich fiir ein ethisches
Handeln zu engagieren. Qualitat und Profitabilitét sind dabei entscheidende Erfolgsfaktoren.
Daher setzen wir auf den kontinuierlichen Auf- und Ausbau von SDCs bzw. AC/DCs, um
bestmogliche Leistungen fiir unsere Kunden sicherzustellen. SDCs bzw. AC/DCs sind in der
Regel Teil von PwC-Netzwerkgesellschaften und die Zusammenarbeit mit diesen ist langfristig
angelegt. Dadurch wird bei der Erbringung von Dienstleistungen die Einhaltung hochster
Qualitatsstandards und Compliance mit allen bei PwC Deutschland geltenden Vorgaben und
Anforderungen gewéhrleistet. Die Arbeitsbedingungen innerhalb der AC/DCs bzw. SDCs
folgen dem globalen PwC-Netzwerk-Ansatz, der die Bediirfnisse der Mitarbeiter:innen in den
Mittelpunkt stellt.

Unsere Strategie umfasst auch unsere Priifungs- und Beratungsdienstleistungen zur Umsetzung
menschenrechtlicher Sorgfaltspflichten sowie zur Berichterstattung. Unsere Intention ist es,
einen positiven Beitrag zur Achtung und Durchsetzung der Menschenrechte in Wirtschaft

und Gesellschaft zu leisten. Dabei erfolgt ein kontinuierlicher Abgleich mit aktuellen Markt-
anforderungen, regulatorischen Entwicklungen und insbesondere den Bediirfnissen der
Arbeitnehmer:innen in der Wertschopfungskette.

Wir stiarken die Beschéftigungssicherheit der Arbeitnehmer:innen in der Wertschopfungskette
durch einheitliche Grundsétze zur Achtung der Menschenrechte und zur Gestaltung fairer
Arbeitsbedingungen in den PwC-Netzwerkgesellschaften. Zudem verfolgt PwC Deutschland bei
der Einbindung von Arbeitnehmer:innen der SDCs und AC/DCs langfristige Wachstumsplane:
Wir férdern langfristige Arbeitsplatzsicherheit, indem wir unbefristete Arbeitsvertrége
standardmél3ig einsetzen und sowohl die Zahl der Beschéftigten in der Wertschopfungskette als
auch deren Aufgabenbereiche kontinuierlich erweitern. Dies geht einher mit kontinuierlichen
Fort-, Weiterbildungs- und Entwicklungsmdglichkeiten. Durch die Kooperation mit den PwC-
Netzwerkgesellschaften stellen wir sicher, dass die SDC- bzw. AC/DC-Arbeitnehmer:innen
Zugang zu den neuesten Technologien und Methoden haben und diese beherrschen. Dadurch
konnen sie ihre Beschaftigungssicherheit im lokalen und internationalen Arbeitsmarkt steigern.

Wir stehen in regelméligem Austausch mit den jeweiligen PwC-Netzwerkgesellschaften und
den Arbeitgebern der SDC- und AC/DC-Arbeitnehmer:innen, die ebenfalls globale Mainahmen
wie den jahrlichen ,,GPS“ umsetzen. Durch den Austausch mit den zustdndigen Fiihrungs-
ebenen stellen wir sicher, dass Verbesserungsbedarfe bei den Arbeitsbedingungen frithzeitig
erkannt und in die strategische Nutzung der SDC und AC/DC eingebunden werden. Auch die
Ergebnisse der Analyse menschenrechtlicher Risiken und Auswirkungen im Zusammenhang
mit den SDC- und AC/DC-Arbeitnehmer:innen flieen in unsere unternehmerischen
Entscheidungsprozesse ein.
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Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen in

Bezug auf die Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette
Konzepte im Zusammenhang mit Arbeithehmer:innen in der
Wertschopfungskette [S2-1]

PwC Deutschland hat zwei Konzepte in Zusammenhang mit Arbeitnehmer:innen in der Wert-

schopfungskette, die auch ,,Dritte“3? einschlief3en.

Inhalt Das Konzept bildet den Grundstein fiir ethisches Verhalten und die Achtung der Menschenrechte innerhalb unserer PwC-
Netzwerkgesellschaften. Es soll sicherstellen, dass alle Geschaftspraktiken im Einklang mit den internationalen Menschenrechtsprinzipien
stehen. Das Konzept fasst das Engagement des PwC-Netzwerks fiir die Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und
Menschenrechte (UNGP) zusammen und umfasst Anforderungen an das PwC-Netzwerk und ,,Dritte” in den Bereichen Gesundheit und
Sicherheit, Inklusion und Diversitat, Beldstigung, Menschenhandel, moderne Sklaverei und Zwangsarbeit, Vereinigungsfreiheit, faire
Loéhne und Arbeitszeiten (existenzsichernde Léhne) und der Schutz persénlicher Daten und Vertraulichkeit. Internationale Rahmenwerke,
die bei der Erstellung der Global Human Rights Policy beriicksichtigt wurden, sind: Aligemeine Erklarung der Menschenrechte (UDHR),
Zehn Prinzipien des Global Compact der Vereinten Nationen (UNGC), Internationale Charta der Menschenrechte, Erkléarung der IAO ber
grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit, OECD-Leitsétzen fUr multinationale Unternehmen, SDGs.

An der Aktualisierung dieses Konzepts waren funktions- und territory-tibergreifende Arbeitsgruppen des PwC-Netzwerks beteiligt, die
wichtige Impulse des World Business Council for Sustainable Development (WBSCD) sowie von internen und externen Expert:innen
eingearbeitet haben.

Anwendungsbereich Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland
Auftragnehmer und Sub-Auftragnehmer
Wo angemessen, Lieferanten und Interessentrdgern in der Gemeinschaft

Oberste Verantwortung  Geschéaftsfihrung, Menschenrechtsbeauftragte

Zugang Webseite (https://www.pwc.de/de/ueber-uns/menschenrechte.html)
Intranet
IRO-Bezug * PA-08: Beschaftigungssicherheit von Arbeitnehmer:innen unserer SDCs, AC/DCs
Inhalt Der Verhaltenskodex fir Dritte (TPCoC) des PwC-Netzwerks beschreibt die Mindeststandards fiir Integritat und Geschaftsgebaren, die

nicht nur fir Arbeitnehmer:innen und Fuhrungskrafte von PwC Deutschland, sondern auch fiir ,,Dritte” gelten und orientiert sich an den
UNGP. Neben internationalen Rahmenwerken stellt der direkte Austausch mit unseren Lieferanten und Kunden eine wichtige Grundlage
der Konzepterstellung dar. Dartiber hinaus dient die Analyse von Hinweisen, die wir Uber unser einheitliches Beschwerdeverfahren
erhalten, als weitere Informationsquelle, welche Themen fur unserer Interessentrdger besonders wichtig sind.

Der TPCoC definiert unsere Erwartung an ,Dritte”, dass sie Arbeitsbedingungen aufrechterhalten, die den international erklarten
Menschenrechten und Standards entsprechen, einschlieBlich derjenigen, die in den grundlegenden IAO-Prinzipien und -Rechten bei der
Arbeit festgelegt sind.

Folgende Themen werden von dem Konzept abgedeckt: Independence, Interessenskonflikte und sensible Situationen, fairer Wettbewerb,
Korruption und Bestechung, Wirtschaftskriminalitat und Geldwasche, Insiderhandel, Sanktionen und Ausfuhrkontrollen, Einstellungs- und
Beschaftigungspraktiken, Loéhne und Arbeitszeiten, Umgang von ,,Dritten® mit Arbeitnehmer:innen, Kinderarbeit, Menschenhandel und
moderne Sklaverei und Zwangsarbeit, Gesundheit und Sicherheit, Vereinigungsfreiheit, Umweltschutz, Vertraulichkeit und Datenschutz,
geistiges Eigentum, IT-Sicherheit und Soziale Medien.

Geschaftspartner:innen von PwC Deutschland verpflichten sich auf den TPCoC und auf die Einrichtung angemessener Sorgfaltsprozesse
sowie die Weitergabe der im TPCoC dargelegten Erwartungshaltung an ihre eigenen Lieferanten. Wir iberwachen die Einhaltung dieser
Standards durch risikobasierte Due-Diligence-Priifungen und verlangen bei VerstéBen die Umsetzung von Sanierungsplénen oder
beenden die Zusammenarbeit.

Anwendungsbereich Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland und Dritte, die fir PwC Deutschland tatig sind

Oberste Verantwortung  Geschéftsfiihrung

Zugang Webseite (https://www.pwc.com/gx/en/about-pwc/assets/3rd-party-code-of-conduct-v3.pdf)
Intranet
IRO-Bezug ¢ PA-08: Beschaftigungssicherheit von Arbeitnehmer:innen unserer SDCs, AC/DCs

32 Dritte: Unternehmen, einschlieBlich ihrer Arbeitnehmer:innen (Angestellte oder Subunternehmer) oder
Einzelpersonen, die im Auftrag von PwC Deutschland oder in Zusammenarbeit mit PwC Deutschland tétig
sind oder PwC Deutschland Produkte oder Dienstleistungen liefern.
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Unsere Verpflichtungen hinsichtlich der Achtung der Menschenrechte sind im Abschnitt
Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskréiften des Unternehmens [S1-1] dargestellt.

Insbesondere die Global Human Rights Policy (K-19) ist dafiir maf3gebend. Dariiber hinaus
stellt der Verhaltenskodex fiir Geschéftspartner:innen, der ,,Third Party Code of Conduct*
(K-20), die Grundlage der Zusammenarbeit mit und unserer Erwartungen an Dritte dar.

Im Rahmen einer Risikoanalyse haben wir die wesentlichen menschenrechtlichen Themen
und relevanten Personengruppen fiir unser Unternehmen identifiziert. Dabei erfolgte die
Einbeziehung der Arbeitnehmer:innen in der Wertschépfungskette indirekt. Zum einen
besteht ein regelméRiger Austausch mit den zustédndigen Personal-Abteilungen der jeweiligen
PwC-Netzwerkgesellschaften. Ein zentrales Instrument ist dabei der jahrlich in jeder PwC-
Netzwerkgesellschaft durchgefiihrte ,,GPS“. Durch diese umfangreiche Umfrage konnen die
Gesellschaften sowohl Perspektiven der Arbeitnehmer:innen einholen als auch menschen-
rechtliche Auswirkungen direkt erfassen und an PwC Deutschland als Kunde weitergeben.
Zum anderen dient die Auswertung von Beschwerden und potenziellen Verletzungen des
,Third Party Code of Conduct” und anderen Standards dazu, die Interessen und Rechte der
Arbeitnehmer:innen in der Wertschopfungskette zu wahren. Dabei wird auch sichergestellt,
dass PwC Deutschland die Verpflichtungen der Global Human Rights Policy einhilt.

Das Vorgehen, um Abhilfe bei Auswirkungen auf Menschenrechte zu schaffen und/oder
zu ermoglichen, ist unter Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskriften des

Unternehmens [S1-1] zu finden.

Unsere Konzepte in Zusammenhang mit Arbeitnehmer:innen in der Wertschopfungskette
basieren auf international anerkannten Standards: Neben der Ausrichtung an den United
Nations Guiding Principles on Business and Human Rights (UNPG) verpflichtet sich PwC
Deutschland zur Einhaltung der zehn Prinzipien des United Nations Global Compact (UNGC).
Darfiber hinaus orientieren sich die Standards und Richtlinien des PwC-Netzwerks an den
Zielen der OECD-Leitséatze fiir multinationale Unternehmen und setzen diese inhaltlich um.

Im Berichtsjahr wurden PwC Deutschland keine Félle von Nichteinhaltung der Leitprinzipien
der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte (UNPG), der IAO-Erkldrung {iber
grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit oder der OECD-Leitséitze fiir multinationale
Unternehmen, an denen Arbeitnehmer:innen in der Wertschopfungskette beteiligt sind,
gemeldet.

Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte in der Wert-
schoépfungskette in Bezug auf Auswirkungen [S2-2]
Wir beziehen die Sichtweisen der Arbeitnehmer:innen in der Wertschépfungskette in unsere

Entscheidungen mit ein und richten unsere Aktivitdten im Umgang mit Auswirkungen auf ihre
Bediirfnisse aus.
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Die Belange der Arbeitnehmer:innen in der vorgelagerten Wertschépfungskette werden

iiber unsere Netzwerkgesellschaften einbezogen. Die Strukturen fiir den Austausch mit
Arbeitnehmer:innen sind in den PwC-Netzwerkgesellschaften gleich aufgebaut wie bei PwC
Deutschland: Fachvorgesetzte oder Personalverantwortliche bearbeiten die individuellen
Anliegen von SDC- und AC/DC-Arbeitnehmer:innen. Ubergreifenden Themen, die die
Gesamt-Interessen der SDC- bzw. AC/DC-Arbeitnehmer:innen betreffen, werden von der
Leitungsebene der jeweiligen PwC-Netzwerkgesellschaft an PwC Deutschland herangetragen.
Wenn notwendig, setzen wir bei PwC Deutschland anschliel3end entsprechende Anpassungs-
mafRnahmen um. Die Geschéftsfithrung von PwC Deutschland ist fiir strategische
Entscheidungen und Kooperationen mit den SDCs und AC/DCs zusténdig. Der Austausch
erfolgt dabei iiber regelmifSige Governance- und Shareholder-Meetings zwischen den Personal-
verantwortlichen der jeweiligen PwC-Netzwerkgesellschaften und den zustédndigen Ansprech-
personen bei PwC Deutschland fiir die SDC- und AC/DC-Arbeitnehmer:innen. Zusatzlich

sind Hinweise aus unserem Beschwerdemechanismus ein wichtiger Indikator und kénnen

auf notwendigen Anpassungsbedarf zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen von Arbeit-
nehmer:innen hinweisen. Dar{iber hinaus gibt es bisher keinen strukturierten Prozess, um
unsere Entscheidungen mit Blick auf die positive Auswirkung der Beschéftigungssicherheit von
Arbeitnehmer:innen in der Wertschopfungskette zu reflektieren.

Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle, tiber die
die Arbeitskrafte in der Wertsch6pfungskette Bedenken duBern kénnen
[S2-3]

Wir haben bei PwC Deutschland ausgewiesene Kanile zur Mitteilung von Anliegen eingerichtet.
Diese Kanéle sind nicht ausschlief3lich Arbeitnehmer:innen in der Wertschopfungskette
vorbehalten, sondern richten sich explizit an alle potenziell Betroffenen (intern und extern),
um ihre Bedenken zu dul3ern. Ausfiihrliche Informationen, wie Bedenken geduf3ert werden
konnen, wie Abhilfe geschaffen wird und wie eingegangene Meldungen gehandhabt werden,
sind im Abschnitt Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéile, iiber

die die Arbeitskrifte des Unternehmens Bedenken dufern konnen [S1-3] zu finden.

Die unterschiedlichen Meldekanile sind 6ffentlich zugénglich, iiber deren Verfiigbarkeit
informieren wir auf unserer Webseite. Alle Geschiftspartner:innen und Lieferanten sind zur
Einhaltung unseres ,,Third Party Code of Conduct verpflichtet. Wir erwarten, dass Lieferanten
Prozesse etabliert haben, um den Vorgaben aus unserem ,,Third Party Code of Conduct® zu
entsprechen. Unsere internen Prozesse stellen sicher, dass Personen, die unsere Meldekanéle
nutzen, vor Vergeltungsmaf$nahmen geschiitzt sind. Dass diese Kanéle auch extern bekannt
und wirksam sind, zeigt sich unter anderem daran, dass Hinweise von externen Personen
eingehen. Eine systematische Uberpriifung, ob Arbeitnehmer:innen in der Wertschépfungskette
unsere Kanile und Verfahren kennen und diesen vertrauen, findet derzeit noch nicht statt.

MaBnahmen im Zusammenhang mit den Arbeitskraften in der
Wertschopfungskette [S2-4]

Folgende MaRnahmen hat PwC Deutschland ergriffen, um die bestehenden wesentlichen
positiven Auswirkungen auf die Arbeitnehmer:innen in der Wertschopfungskette aufrecht zu
erhalten.
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Beschreibung

GemaB § 4 LkSG werden Unternehmen aufgefordert ein angemessenes und wirksames Risikomanagement einzurichten, um
menschenrechtliche oder umweltbezogene Risiken oder Verletzungen zu erkennen, zu verhindern, zu minimieren oder zu beenden.
Daher ermitteln und bewerten wir mithilfe einer Risikoanalyse gemaB § 5 Abs. 4 LkSG die relevanten menschenrechtlichen Risiken

und Auswirkungen sowie potenziell Betroffene der eigenen Geschéftstatigkeit und von direkten Geschéftsbeziehungen. Das
unternehmensweite Risiko- und Lieferantenmanagement wurde zu diesem Zweck um Menschenrechtsthemen ergénzt. Die Risikoanalyse
wird jahrlich und anlassbezogen bei wesentlichen Anderungen des Unternehmensprofils oder der Geschéftsaktivitaten aktualisiert. Die
Ergebnisse dienen als Grundlage zur Erstellung und, wo nétig, Anpassung interner Vorschriften, Prozesse und Schulungen, um den

sich verandernden Anforderungen an unsere Sorgfaltsprozesse und -pflichten Rechnung zu tragen und fiir die Lieferantenauswahl. Wir
erwarten, dass Dritte zur Erleichterung der Due-Diligence-Bemiihungen von uns bei entsprechender Aufforderung vollstandige und prézise
Informationen bereitstellen. Wenn wir feststellen, dass ein Dritter gegen diesen Kodex verstoBen hat, kénnen wir von diesem verlangen,
einen MaBnahmenplan zu implementieren, oder, unter bestimmten Umstanden, die Beziehung mit dem Dritten aussetzen oder beenden.

Umfang

Alle direkten Lieferanten (Tier 1) sowie eigener Geschéftsbereich der PwC GmbH WPG

Zeithorizont

Jéhrliche sowie anlassbezogene Umsetzung

Weitere Informationen

Verantwortung fir Risikoanalyse der Lieferanten liegt beim Einkauf
100 % unserer aktiven Zulieferer mit Vertragsbeziehung wurden betrachtet

IRO-Bezug

¢ PA-08: Beschéftigungssicherheit von Arbeitnehmer:innen unserer SDCs, AC/DCs

Beschreibung

In regelmaBigen Governance- und Shareholder-Meetings mit den SDCs bzw. AC/DCs werden die Geschaftszahlen wie Projektbuchungen,
Anzahl der zur Verfligung stehenden Arbeitnehmer:innen und etwaige Kiindigungen und Beweggriinde (soweit zur Verfligung stehend)
besprochen. Vorschlage zur Verbesserung von Arbeitsbedingungen werden durch die SDCs gepriift und umgesetzt, hierbei wird das
Feedback der PwC GmbH WPG einbezogen. Die Ergebnisse der Umsetzung werden erneut durch die Shareholder und das Governance-
Board von der PwC GmbH WPG gepriift.

Erwartetes Ergebnis ist die stetige Sicherstellung und, wo mdglich, Verbesserung von Ablédufen und Arbeitsbedingungen der SDC- und AC/
DC-Arbeitnehmer:innen.

Umfang

SDC- und AC/DCs, deren Arbeitnehmer:innen fiir die PwC GmbH WPG eine Dienstleistung erbringen.

Zeithorizont

Kontinuierliche Umsetzung

Weitere Informationen

IRO-Bezug

¢ PA-08: Beschéftigungssicherheit von Arbeitnehmer:innen unserer SDCs, AC/DCs

Beschreibung

Die Software ,,Check Your Value Chain“ (CYVC) ermdglicht es Unternehmen, regulatorische Anforderungen in der Lieferkette sicher und
effizient umzusetzen und somit Transparenz und Compliance sicherzustellen. Durch eine umfassende Risikoanalyse der Lieferkette

und dem kompletten Geschéftspartner:innen- und Produktportfolio werden Risiken identifiziert und MaBnahmen abgeleitet, die die
Menschenrechte stérken und umweltbezogene Risiken minimieren.

CYVC hilft unseren Kunden, durch einen systemischen und revisionssicheren End-to-End-Prozess die Anforderungen aus dem LkSG, der
CSDDD, der EU-Entwaldungsverordnung (EUDR) und dem Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM) zu erfillen.

Umfang

Geschaftsbereich Consulting Solutions
Kunden von PwC Deutschland

Zeithorizont

Kontinuierliche Umsetzung und Weiterentwicklung basierend auf regulatorischen Anforderungen

Weitere Informationen

IRO-Bezug

e PA-09: Compliance und Transparenz in der Lieferkette fiir unsere Kunden

Beim Aufbau von Kapazitédten in SDCs und AC/DCs gehen wir stets moderat und im Einklang
mit den Wachstums- und Entwicklungbestrebungen von PwC Deutschland vor. Ziel ist eine
langfristige Beschéftigungsperspektive, die durch kontinuierliche Aus- und Fortbildung der
Arbeitnehmer:innen in den SDCs und AC/DCs unterstiitzt wird und gleichzeitig dazu beitragt,
hohe Fluktuationsraten zu vermeiden. Die Fluktuation wird regelmaf3ig tiberpriift und als

ein Indikator beriicksichtigt. Diese Kennzahl erlaubt jedoch keine direkten Riickschliisse auf
die Wirksamkeit der Manahmen seitens der PwC GmbH WPG. Hingegen ermoglicht der
qualitative Austausch mit den SDCs bzw. AC/DCs selbst aussagekréftigere Einblicke.

Im Berichtszeitraum wurden PwC Deutschland keine schwerwiegenden Menschenrechts-
verletzungen und -vorfille im Zusammenhang mit der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette gemeldet.
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Unser Wirkungsmanagement wird durch eine Menschenrechtsbeauftragte, LkSG-Beauftragte
im Einkauf und das ,,Ethik-Office* unterstiitzt. Wir nutzen technische Hilfsmittel zur
strukturierten Analyse von Zuliefernden hinsichtlich bestimmter Branchen- und Lénder-
risiken und fithren Web-Screenings durch, um potenzielle Risiken in der Lieferkette friihzeitig
aufzudecken.

Ziele und Kennzahlen
Ziele im Zusammenhang mit den Arbeitskréften in der
Wertschopfungskette [S2-5]

Unsere Beratungsdienstleistungen, die zu Transparenz und konkreten Malsnahmen zur
Starkung der Menschenrechte entlang der Wertschopfungskette unserer Kunden fiihren,

sind integraler Bestandteil unseres Geschéiftsmodells und unserer Strategie. Die in ESRS 2
dargestellte strategische Ausrichtung von PwC Deutschland unterstreicht, dass Nachhaltigkeit
und das Ziel, Vertrauen in die Wirtschaft zu starken, zentrale Grundlagen unseres Handelns
sind. Daran kniipfen auch unsere Beratungsdienstleistungen im Bereich Lieferkette und
Menschenrechte an. Gleichermalfen basiert unsere Zusammenarbeit mit AC/DCs und SDCs auf
diesen Prinzipien.

Die Wirksamkeit unseres Handelns hinsichtlich der Beschéftigungssicherheit der
Arbeitnehmer:innen, sowohl in der vor- als auch der nachgelagerten Wertschépfungskette,
sind aktuell mit internen oder 6ffentlich zugénglichen Informationen nicht als quantitative
Ziele oder Kennzahlen darstellbar. Die Quantifizierung positiver Auswirkungen entlang der
gesamten Wertschopfungskette stellt eine besondere Herausforderung dar. Dennoch stellen
wir kontinuierlich sicher, dass unser Handeln die erwiinschten Ergebnisse erzielt. Die effektive
Umsetzung von MalRnahmen, funktionierende Beschwerdemechanismen, implementierte
Abhilfemalinahmen sowie die erfolgreiche Berichterstattung unserer Kunden zeigen, dass

sich unsere Beratungsdienstleistung positiv auf die Situation der Arbeitnehmer:innen in der
Wertschopfungskette auswirken.

Ein wesentlicher Indikator dafiir ist der regelméfige Austausch mit unseren Dienstleistenden
und Kunden. Bei unseren Kunden beobachten wir ein steigendes Bewusstsein fiir menschen-
rechtliche Themen und einen stetigen Weiterentwicklungs- und Verbesserungsprozess.
Dadurch kénnen Unternehmen ihre Verantwortung fiir Menschenrechtsthemen entlang
ihrer Wertschopfungskette wahrnehmen und in die Praxis umsetzen — auch {iber gesetzliche
Anforderungen hinaus. In diesem Zusammenhang dienen die von PwC Deutschland zweimal
jahrlich organisierten Treffen der Menschenrechtsbeauftragten als zentrale Plattform fiir
den Austausch von Best Practices, die Entwicklung gemeinsamer Losungsansétze und die
Inspiration zur Weiterentwicklung.
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Allgemeine Angaben
Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel
mit Strategie und Geschiftsmodell [S4 SBM-3]

Gemaé ESRS Standard befasst sich dieses Kapitel mit dem Einbezug und der Berticksichtigung
der Interessen von ,Verbrauchern und Endnutzern®. Verbraucher sind im engeren Sinne
Personen, die Waren und Dienstleistungen fiir den persénlichen Gebrauch erwerben oder
nutzen. Diese Definition ist auf unsere wesentlichen Auswirkungen nicht anwendbar. Daher
sprechen wir im Rahmen dieser Berichterstattung nicht von Verbrauchern, sondern von
Kunden und Endnutzern, die potenziell von wesentlichen Auswirkungen betroffen sein
konnen. Dies schliet auch diejenigen Akteure mit ein, die durch unsere Dienstleistungen oder
Geschiéftsbeziehungen betroffen sind (siehe Unsere Wertschopfungskette). Die Endnutzer

unserer Informationen definieren wir als Informationsnutzer. Dazu zdhlen insbesondere
Kapitalmarktteilnehmer wie Investoren sowie potenzielle Kunden, die Informationen von PwC
Deutschland in Anspruch nehmen.

Im Rahmen unserer Wesentlichkeitsanalyse haben wir positive Auswirkungen auf Kunden und
Endnutzer als wesentlich identifiziert. Eine detaillierte Darstellung findet sich im Abschnitt
Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie

und Geschiftsmodell [ESRS 2 SBM-3]. Die in diesem Zusammenhang relevanten Konzepte,

Malinahmen und Ziele werden im folgenden Kapitel im Detail beschrieben.

Informationsbezogene Auswirkung auf Kunden und/oder Endnutzer/Zugang zu (hochwertigen) Informationen

PA-10: Beitrag zu verlasslichen
Informationen und Vertrauen durch

Quality Management Standards in der Berichterstattung »Assurance Quality

X > for Service Excellence ,»Global Assurance Quality Inspection“ Indicators*
Priifungsleistungen Framework Qualitatsverbesserungs-Prozess
PA-11: Beitrag zur gesellschaftlichen Richtlinie Studien, ,Client Listening® -
Wissensvermittlung durch Umfragen, Fachbeitrdge Zielgruppenspezifische
Bereitstellung von Informationen X > und sonstige Wissensvermittiung

Publikationen

Informationsbezogene Auswirkungen auf Kunden und/oder Endnutzer/Datenschutz
PA-12: Verantwortungsvoller - Zertifizierungen -

Umgang mit Daten als Teil unserer
Dienstleistungen

Informationssicherheit-Schulungen

3 Positive Auswirkungen (PA), Negative Auswirkungen (NA), Chance (CH), Risiko (RI).
34 Vorgelagerte Wertschopfungskette (<), eigene Wertschopfung (O), nachgelagerte Wertschépfungskette (>).



Konzerngeschaftsbericht 2024/2025 PwC 119

Unsere tatsédchlichen positiven Auswirkungen sind ein zentraler Bestandteil unserer Strategie
und unseres Geschiftsmodells.

Hinsichtlich des Zugangs zu hochwertigen Informationen, setzen wir uns dafiir ein, die
Reputation, Integritat und Stabilitat des Kapitalmarkts zu wahren und das Vertrauen der
Kapitalgeber durch unsere Priifungsleistungen nachhaltig zu stirken. Dies erreichen wir durch
hohe Qualitatsstandards, breitgefacherte Branchenexpertise und innovative Losungsansétze
fiir komplexe Fragestellungen. In diesem Zusammenhang sind insbesondere die kontinuierliche
Interaktion mit unseren Kunden und eine stetige Marktbeobachtung entscheidend.

Im Zuge der digitalen Transformation unserer Kunden haben wir im Bereich Datenschutz
Dienstleistungen entwickelt, die sie bei der Identifikation, Bewertung und Steuerung von
Risiken in Bezug auf Daten, IT-Infrastrukturen und Cyberbedrohungen unterstiitzen. Indem
wir ihre Systeme vor unbefugten Zugriffen schiitzen, tragen wir mafgeblich dazu bei, ihre
Geschaftskontinuitat und ihren Betrieb zu sichern.

Im Zusammenhang mit den eingangs erwihnten Definitionen ergibt sich, dass unsere
angebotenen Dienstleistungen weder schadlich fiir Menschen sind noch das Risiko chronischer
Krankheiten erh6hen. Zudem haben sie keinen negativen Einfluss auf das Recht auf Privat-
sphére, den Schutz personenbezogener Daten, freie Meinungsduf3erung oder die Nicht-
diskriminierung von Endnutzern. Unsere Kunden und Endnutzer sind weitestgehend

nicht auf produkt- oder dienstleistungsbezogene Informationen wie Handbiicher und
Etiketten angewiesen, um eine unsachgemaif3e oder schédliche Nutzung auszuschlie3en.
Definitionsgemal wurden keine Endnutzer identifiziert, die in besonderem Maf3e anféllig

fiir gesundheitliche oder datenschutzbezogene Auswirkungen von Marketing- und Verkaufs-
strategien sein konnten.

Unsere identifizierten positiven Auswirkungen auf Endnutzer ergeben sich im Wesentlichen
aus der Qualitiat und Wirkung unserer Dienstleistungen, insbesondere der Priifung von
Nachhaltigkeits- und Finanzinformationen. Dariiber hinaus ergeben sich diese aufgrund
unserer Wissensvermittlung durch unsere Informationsangebote — {iber unsere Webseite,
Veranstaltungen und Newsletter. Durch unsere Priifungen leisten wir einen wesentlichen
Beitrag zur Verlésslichkeit extern berichteter Informationen und starken das Vertrauen in
unternehmerische Transparenz und Rechenschaftspflicht. Wir verstehen einwandfreie Qualitat
als Grundlage fiir Vertrauen. Deshalb hat die Verbesserung der Priifungsqualitét oberste
Prioritdt und ist ein fester Bestandteil unserer strategischen Agenda.

Wie alle unsere Services und Losungen stiitzen sich auch unsere Priifungstatigkeiten und
Dienstleistungen im Bereich Cybersecurity auf unsere Unternehmensstrategie und unseren
Purpose, das Vertrauen in der Gesellschaft zu stérken (,,Build Trust in Society*). Dabei
verfolgen wir konsequent unsere Ambition ,,Sustainability in all our services“. Unsere Kunden
gewinnen durch unsere Arbeit zusatzliche Perspektiven und Handlungsméglichkeiten. Vor
diesem Hintergrund sind im Zusammenhang mit der Auswirkung PA-12 keine ergdnzenden
Konzepte zu berichten.
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Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen im

Bereich Kunden und Endnutzer
Konzepte im Zusammenhang mit Kunden und Endnutzern [S4-1]

Inhalt

Das QMSE-Framework orientiert sich an den Zielen und Anforderungen des International Standard on Quality Management 1 (ISQM 1)
und bietet ein Konzept fiir das Qualitdtsmanagement in den PwC-Netzwerkgesellschaften, welches das Qualitdtsmanagement in die
Geschaftsprozesse, unsere Assurance Solutions Dienstleistungen und in das unternehmensweite Risikomanagement integriert.

Anwendungsbereich

Alle Mitarbeiter:innen der Plattform Assurance Solutions sowie alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland, die Specified Services im
Sinne des ISQM 1 erbringen

Oberste Verantwortung  Geschéaftsfiihrung

Zugang Unser Qualitatsmanagementprozess, der von der Leitungsebene des Geschaftsbereichs Assurance Solutions sowie den
geschéftsprozessverantwortlichen Partner:innen, Direktor:innen und Mitarbeiter:innen getragen wird, ist so konzipiert und implementiert,
dass er funktioniert, um unsere Qualitatsziele zu erreichen.

IRO-Bezug e PA-10: Beitrag zu verléasslichen Informationen und Vertrauen durch Priifungsleistungen

Inhalt

In dieser Richtlinie werden die bestehenden, verbindlichen Risk und Quality (R&Q) Regelprozesse fir das Thema Publikationen (Studien,
Flyer, Umfragen, Fachbeitrdge sowie sonstige Verdffentlichungen) zusammengefasst. Diese Prozesse regeln beispielsweise die
Einbindung der Marketingabteilung, Konsultationspflichten mit dem Risikomanagement sowie die Nutzung unserer Infrastruktur. Inhaltlich
unterstitzt die Richtlinie dabei, dass die Publikationen entsprechend der hohen Qualitédtsstandards von PwC Deutschland veréffentlicht
werden kénnen.

Anwendungsbereich

Alle Arbeitnehmer:innen sowie alle weiteren Personen, die fir PwC Deutschland tatig sind

Oberste Verantwortung  Geschéaftsfiihrung
Zugang Intranet
IRO-Bezug e PA-11: Beitrag zur gesellschaftlichen Wissensvermittlung durch Bereitstellung von Informationen

Bei der Erstellung der Richtlinie (K-22) wurden die Interessen aller Beteiligten beriicksichtigt,
indem die Anforderungen unserer Kunden, die Offentlichkeitswirksamkeit unserer
Publikationen und die allgemeinen Berufs- und Qualitétspflichten einbezogen wurden.

Unsere ,,Global Human Rights Policy“ (K-19) gilt entsprechend fiir unsere Kunden und
Endnutzer. Weitere Ausfithrungen im Zusammenhang mit der Verpflichtungen im Bereich
der Menschenrechtspolitik finden sich im Abschnitt Konzepte im Zusammenhang mit den

Arbeitskriften des Unternehmens [S1-1]. Unser Beschwerdemechanismus ermoglicht es

Kunden, Endnutzern und deren Vertreter:innen vertraulich Bedenken anzusprechen und somit
Hinweise auf (potenzielle) Risiken oder Verstof3e einzureichen. Zu den AbhilfemaBnahmen
finden sich weiterfiihrende Information im Abschnitt Verfahren zur Verbesserung negativer

Auswirkungen und Kanile, iiber die die Arbeitskriifte des Unternehmens Bedenken

aullern konnen [S1-3].

Unsere Konzepte in Bezug auf unsere Kunden und Endnutzer stehen im Einklang mit
international anerkannten relevanten Rahmenwerken. Die Basis dafiir bildet eine Analyse der
menschenrechtlichen Aspekte, die fiir unsere Geschéftstitigkeit von Bedeutung sind. In unserer
nachgelagerten Wertschopfungskette wurden keine Versto3e gegen die Leitprinzipien der
Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte, die Erklarung der IAO tiber grund-
legende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit und ihre FolgemalRnahmen oder die OECD-Leit-
sétze fiir multinationale Unternehmen gemeldet, an denen unsere Kunden beteiligt sind.
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Verfahren zur Einbeziehung von Kunden und Endnutzern in Bezug auf
Auswirkungen [S4-2]

Wir beziehen unsere Kunden und Endnutzer in unser Management tatséchlicher und
potenzieller Auswirkungen ein, indem wir ihnen Informationen bereitstellen und ihre
Entscheidungsfindung unterstiitzen und ihre Sichtweisen im Rahmen von Projekt-Feedback-
prozessen (,,Client Listening“) aufnehmen und berticksichtigen. Die marktgerichteten Fach-
bereiche beantworten zentrale Fragestellungen von Kunden und Endnutzern rund um
Kompetenz-, Produkt- und Serviceangebote von PwC Deutschland. Die marktgerichtete
Kommunikation wird seit Juli 2024 durch den Markets Leader verantwortet. Die
Verantwortung der {ibergeordneten Kommunikationsarbeit von PwC Deutschland liegt bei

der Geschéftsfithrung. Zudem haben jegliche Endnutzer die Moglichkeit, Informationen

und Angebote von PwC Deutschland beispielsweise {iber Suchmaschinen, unsere Webseite,
Event-Einladungen, Newsletter oder durch den Download von Inhalten zu erhalten. Parallel
dazu kénnen Endnutzer {iber die Webseite direkte Kontaktanfragen an Partner:innen und
Fachbereichsvertreter:innen senden. Riickmeldungen zur Wirksamkeit unserer MafSnahmen
und zur generellen Zusammenarbeit mit unseren Kunden erhalten wir in der Regel {iber
personliche Ansprachen, individuelles Kundenfeedback und strukturierte Kundenbefragungen
sowie mittels Markt- und Wettbewerbsbeobachtungen. Um den Erfolg unserer digitalen Inhalte
zu messen, haben wir konkrete Zielgrof3en definiert, darunter Views, Clicks, Lead-Generierung
und Markenstérke.

Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle, tiber die
Kunden und Endnutzer Bedenken auBern kénnen [S4-3]

Im Rahmen unserer Wesentlichkeitsanalyse haben wir keine negativen Auswirkungen auf
unsere Kunden und Endnutzer feststellen konnen. Dementsprechend umfasst der Bericht
aktuell keine Abhilfemalinahmen fiir Kunden und Endnutzer. Dennoch besteht durch unsere
,Ethik-Helpline“ die M6glichkeit, uns bei Bedenken jeder Art zu kontaktieren.

Die , Ethik-Helpline“ ist unser konzernweites und themeniibergreifendes Meldesystem.

Sie zdhlt zu den wichtigsten Kanélen, iiber die uns Hinweise auf menschenrechtliche und
umweltbezogene Risiken oder Pflichtverletzungen in unserem eigenen Geschéftsbereich oder
in unserer Lieferkette erreichen kénnen. Dieser Kanal steht auch Kunden und Endnutzern
offen. Weitere Informationen finden sich im Abschnitt Verfahren zur Verbesserung

negativer Auswirkungen und Kanile, iiber die die Arbeitskrifte des Unternehmens

Bedenken dullern kénnen [S1-3]. Wir verfolgen und iiberwachen jeden eingegangenen

Hinweis. Im Rahmen unserer Ethikgrundsitze verpflichten wir uns, bei mitgeteilten Bedenken
eine angemessene, zeitnahe und objektive Untersuchung durchzufiithren. Wahrend des
Untersuchungsprozesses miissen Fragen wahrheitsgemél3, genau, vollstindig und integer
beantwortet werden. Der Zugang zu Informationen tiber bestehende Kanile und die
Wirksambkeit dieser zeigt sich dadurch, dass regelméfig Hinweise auch von Externen eingehen.
Eine systematische Uberpriifung, ob Externe unsere Kanile und Verfahren kennen und diesen
vertrauen, wird dabei nicht umgesetzt.
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Wir informieren unsere Kunden in unseren Vertragsunterlagen zu unseren PwC-Ethik-
grundsitzen. Dadurch gehen wir davon aus, dass unsere Kunden unsere Abhilfemalinahmen
kennen und ihnen vertrauen, um ihre Anliegen und Bedenken mitzuteilen. Dar{iber hinaus
haben wir Vorgehensweisen implementiert, um alle Personen, die diese Kanéle nutzen, vor
Vergeltungsmal3nahmen zu schiitzen. Diese Schutzmechanismen sind in den PwC-Ethik-
grundsitzen verankert und in der Verfahrensordnung, auf der Intranetseite und externen
Webseite des ,,Ethik Offices“ genauer beschrieben.

MaBnahmen im Zusammenhang mit Kunden und Endnutzern [S4-4]

Im Hinblick auf unsere Kunden und Endnutzer haben wir nur positive wesentliche
Auswirkungen identifiziert. Potenzielle negative Auswirkungen gehen wir proaktiv an und
verhindern und mitigieren diese durch eine vorausschauende Risikoanalyse. Daher bedarf es
aktuell keiner Abhilfemanahmen.

Innerhalb von PwC Deutschland ist das ,,Ethik Office“ als unabhéngige Stabsstelle fiir das
Beschwerdeverfahren gemaf(3 LkSG verantwortlich. Es bearbeitet eingehende Beschwerden
und untersucht gemeldete Risiken und Verst63e. Unser Beschwerdemechanismus ermdglicht
es samtlichen Beschiftigten von PwC Deutschland, Beschéftigten bei unmittelbaren oder
mittelbaren Zuliefernden, Geschaftspartner:innen, Kunden oder sonstigen Betroffenen sowie
deren Vertreter:innen vertraulich ihre Bedenken anzusprechen.

Um die Wirksamkeit unserer MaRnahmen zu messen, werten wir die Riickmeldungen unserer
Kunden aus unserer ,,Client Listening* Initiative aus. Durch diese gezielten Kundenbefragungen
identifizieren wir zusétzliche Verbesserungsansitze in der Zusammenarbeit und im Leistungs-
angebot. Auf dieser Basis entstehen Informationen, die den Endnutzern direkt zugutekommen:
Wir setzen auf klare Kommunikation und 6ffentliches Engagement, um Transparenz und
Vertrauen unserer Kunden gezielt zu stérken.

Durch unsere proaktive Anpassung an globale Entwicklungen, wie den Klimawandel und
technologische Verdnderungen, konnen wir kontinuierlich verléssliche und relevante
Informationen fiir Endnutzer bereitstellen. Im Rahmen unseres Qualititsmanagementprozesses
im Geschiéftsbereich ,,Assurance Solutions“ bringen wir fiir die Priifung mafgeschneiderte
qualitatsgesicherte Technologien bei der Priifung zum Einsatz. Daher gehen wir davon aus,
dass unsere Geschiftsaktivititen keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf Kunden und/
oder Endnutzer verursacht oder zu ihnen beitragt. Dies umfasst auch die Bereiche Marketing,
Vertrieb und Datennutzung.

Im Berichtszeitraum wurden keine schwerwiegenden Menschenrechtsverletzungen und
-vorfille im Zusammenhang mit unseren Kunden und Endnutzern gemeldet.
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Da der Austausch mit unseren Kunden und Endnutzern fiir uns von hoher Bedeutung ist,
stellen wir im Bereich ,Marketing & Sales“ gezielt Mittel zur Verfligung, um eine proaktive
Auseinandersetzung mit unseren positiven wie auch potenziell negativen Auswirkungen
zu ermoglichen. Dafiir setzen wir diverse Technologien wie Salesforce Marketing Cloud,
Marketing Cloud Intelligence (MCI) fiir Campaign & Media Impact Messungen, Saleswings
(Lead-Scoring), PiwikPro (Website-Analytics), Social Media Tracking via Plattformen wie
LinkedIn und YouTube ein.

In dem Kontext unserer definierten positiven Auswirkungen nutzen wir unter anderem
folgende Manahmen:

Beschreibung Wir unterstltzen die Bemuhungen des Berufsstandes der Wirtschaftspriifer:innen, einen koharenten Ansatz fiir die Festlegung von
Standards zu erleichtern, bei dem die finanzielle und die nichtfinanzielle Berichterstattung miteinander verkniipft werden.

Umfang Relevante Fachexpert:innen von PwC Deutschland

Zeithorizont Kontinuierliche Umsetzung

Weitere Informationen -

IRO-Bezug e PA-01: Beitrag zur Netto-Null Transformation unserer Kunden
e PA-10: Beitrag zu verlasslichen Informationen und Vertrauen durch Priifungsleistungen

Beschreibung Um sicherzustellen, dass Auftrage gesetzeskonform und gemaB den Berufsstandards durchgefiihrt werden, setzen wir geeignete
Monitoringprozesse ein. Das ,,Global Assurance Quality Inspection” (,GAQ-I“) Programm wird von einem zentralen Team geleitet.
Es liberwacht sowohl die Qualitat der abgeschlossenen Auftrage als auch das gesamte Qualititsmanagementsystem. Mit den
risikoorientierten, jahrlich durchgeflhrten ,Engagement Compliance Reviews* (,ECRs“) Uberprifen wir in Stichproben und tragen so
dazu bei, relevante Standards einzuhalten. Erganzend priifen wir im Rahmen des ,,Quality Management Review* (,QMR*) die operative
Wirksamkeit des gesamten Qualitdtsmanagements. Sollten dabei Qualitdtsschwéchen festgestellt werden, ergreifen wir gezielte
MaBnahmen wie Coachings oder Schulungen. Gleichzeitig analysieren wir die Ergebnisse kontinuierlich und nutzen sie, um unser
Qualitdtsmanagement systematisch weiterzuentwickeln.

Umfang Auftragsorientiert sowie bezogen auf das gesamte Qualitdtsmanagementsystem

Zeithorizont Jéhrliche Umsetzung

Weitere Informationen -

IRO-Bezug e PA-10: Beitrag zu verlésslichen Informationen und Vertrauen durch Prifungsleistungen

Beschreibung e Erfassung und Auswertung von Erkenntnissen: Daten aus den internen und externen Uberwachungen werden systematisch gesammelt

und ausgewertet, um Verbesserungspotenzial zu identifizieren.

¢ Quality Improvement Plan: Die jahrlichen Quality Improvement Plan Meetings dienen dazu, einen MaBnahmenplan zur
Qualitatsverbesserung zu entwickeln.

¢ Schulung und Informationsweitergabe: Mitarbeiter:innen werden nicht nur regelméBig geschult, sondern auch tber die Ergebnisse der
Reviews und die getroffenen MaBnahmen informiert, um die Qualitét bei der Durchfiihrung ihrer Auftrédge zu gewéhrleisten und zu steigern.

¢ Erweiterung und Anpassung des Qualitdtsmanagementsystems: Das System wird laufend Uberprift und angepasst, um den sich
veréndernden Anforderungen und Erwartungen von Kunden und Interessentréagern gerecht zu werden. Dies beinhaltet Investitionen in
interne Prozesse, neue standardisierte und qualitatsgesicherte Technologien und die Aus- und Fortbildung der Mitarbeiter:innen.

Umfang Durchfiihrung und Einbezug durch unsere dienstleistungserbringenden Mitarbeiter:innen, informiert werden alle weiteren betroffenen
Mitarbeiter:innen

Zeithorizont Jahrliche Umsetzung

Weitere Informationen -

IRO-Bezug * PA-10: Beitrag zu verlésslichen Informationen und Vertrauen durch Priifungsleistungen

Beschreibung Mit unserem ,,Client Listening“ Programm verfolgen wir einen holistischen Ansatz, einerseits die Kundenbeziehung zu starken und die
echten Bedurfnisse zu erfahren. Andererseits generieren wir wertvolle Informationen und kénnen Themen sowie Trends in Angebote
einflieBen lassen und gemeinsam mit den Kunden weiterentwickeln. Neben den direkten Gespréachen mit den Kunden gibt es Surveys.
Partner:innen mit Kundenkontakt sollen mindestens zwei dieser Feedbackaktivitdten austiben.

Umfang Alle Partner:innen von PwC Deutschland

Zeithorizont Jéhrliche Umsetzung, bezogen auf Kunden, Projektverlauf oder Situation

Weitere Informationen -

IRO-Bezug e PA-11: Beitrag zur gesellschaftlichen Wissensvermittlung durch Bereitstellung von Informationen
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Beschreibung

Unser Anliegen ist es, unsere Kunden zielgruppenspezifisch zu den fir sie relevanten Themen zu informieren. Dafiir nutzen wir unter

anderem die Salesforce Marketing Cloud. Diese Plattform ermdglicht es uns, eine zielgruppenspezifische Kommunikation sicherzustellen

und unseren Kunden den Zugang zu relevanten, qualitativ hochwertigen Informationen zu erleichtern.

Umfang

Alle Arbeitnehmer:innen von PwC Deutschland

Zeithorizont

Kontinuierliche Umsetzung

Weitere Informationen

IRO-Bezug

¢ PA-11: Beitrag zur gesellschaftlichen Wissensvermittlung durch Bereitstellung von Informationen

Beschreibung

Um die hohe Reife unserer Dienstleistungen nachzuweisen, sind wir nach den weltweit etablierten Standards ISO 27001, ISO 9001,

ISO 14001 sowie ISO 45001 zertifiziert. PwC Deutschland ist sowohl ein zugelassener Priifdienstleister als auch ein zertifizierter
Automotive-Dienstleister nach TISAX (ENX-Standard). Die PwC Cyber Security Services GmbH ist auBerdem ein vom Bund anerkannter
IT-Sicherheitsdienstleister und zusétzlich nach ISO 17025 zertifiziert. Alle Zertifizierungen unterliegen einer jahrlichen Uberwachung und

werden im Drei-Jahres-Rhythmus rezertifiziert. Durch strukturierte Managementsysteme stellen wir die Einhaltung dieser Standards sowie

weiterer internen und externen Anforderungen sicher, schaffen Vertrauen bei Kunden und Partner:innen und erflillen gesetzliche sowie

vertragliche Anforderungen.

Umfang

Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland sowie bei der Dienstleistung einbezogene Mitarbeiter:innen

Zeithorizont

Jéhrliche Umsetzung bzgl. Drei-jahriger Turnus der Rezertifizierung

Weitere Informationen

IRO-Bezug

PA-12: Verantwortungsvoller Umgang mit Daten als Teil unserer Dienstleistungen

RI-04: Informationssicherheit fiir unsere Kunden

NA-09: Falscher Umgang der Mitarbeiter:innen mit sensiblen Daten

RI-05: Konsequenzen aufgrund von Datenschutzverletzungen durch Arbeitnehmer:innen

Beschreibung

Unser Personal ist qualifiziert und entsprechend geschult, um seine Rolle im Schutz sensibler Informationen wirksam wahrzunehmen.
Zur Foérderung des Sicherheitsbewusstseins sind strukturierte Schulungsprogramme implementiert, die Mitarbeiter:innen fundierte
Kenntnisse Uber Informationssicherheitsrisiken und -maBnahmen geméB BSI IT-Grundschutz und ISO 27001 vermitteln. Dazu gehéren
auch regelmaBige Phishing-Simulationen fir alle Arbeitnehmer:innen. Fiir eine zielgerichtete Serviceerbringung setzen wir auf unsere
Arbeitnehmer:innen als Fachexpert:innen in ihren jeweiligen Bereichen. Sie durchlaufen weiterflihrende Ausbildungsprogramme und
erwerben - je nach Rolle — spezifische Zertifizierungen, beispielsweise zur Durchfiihrung von Penetrationstests oder zur Tétigkeit als BSI

IT-Grundschutz-Berater:in.

Umfang

Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland sowie bei der Dienstleistung einbezogene Mitarbeiter:innen

Zeithorizont

Jéhrliche Umsetzung

Weitere Informationen

IRO-Bezug

PA-12: Verantwortungsvoller Umgang mit Daten als Teil unserer Dienstleistungen

RI-04: Informationssicherheit flir unsere Kunden

NA-09: Falscher Umgang der Mitarbeiter:innen mit sensiblen Daten

RI-05: Konsequenzen aufgrund von Datenschutzverletzungen durch Arbeitnehmer:innen
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Ziele und Kennzahlen
Ziele im Zusammenhang mit Kunden und Endnutzern [S4-5]

Im Rahmen unseres Priifungsgeschéfts streben wir durch einen hohen Qualitétsstandard
unserer Ergebnisse einen positiven Einfluss auf den Markt an. Insbesondere bei der Priifung
von Finanz- und Nachhaltigkeitsinformationen streben wir eine moglichst geringe Fehlerquote
an und tiberwachen diese regelméf3ig durch interne Reviews und Kontrollen. Mit einer
transparenten Darstellung wollen wir das Vertrauen unserer Kunden und Investoren stérken
und unserer Verantwortung gerecht werden.

Beschreibung Die Sicherung und Verbesserung der Priifungsqualitdt durch das Identifizieren und Beheben von Schwachstellen werden angestrebt. Die
Einfihrung von ,Assurance Quality Indicators* zielt darauf ab, Qualitatsrisiken friihzeitig zu erkennen und zu adressieren. Durch regelmaBige
Schulungen und klare Verantwortlichkeiten wird zudem die Férderung einer Qualitatskultur sichergestellt. Das Qualitdtsmanagementsystem wird
kontinuierlich Gberpriift und angepasst, um auf technologische Entwicklungen und Kundenanforderungen flexibel zu reagieren. Investitionen in
neue Technologien und Tools steigern die Effizienz des Prifungsprozesses.

Ziel Ziel ist eine moglichst geringe Anzahl von Feststellungen bei internen und externen Inspektionen

Umsetzung Durchfiihrung und Monitoring erfolgt kollaborativ durch ein Team aus Qualitatsexpert:innen, Vertreter:innen der Funktionsbereiche und der
Leitungsebene von Assurance

IRO-Bezug * PA-10: Beitrag zu verlédsslichen Informationen und Vertrauen durch Priifungsleistungen

In unserem eigenen Interesse und im Interesse unserer Kunden und Endnutzer stiitzen wir
uns auf einen ganzheitlichen Qualitdtsmanagementprozess, den wir laufend iiberwachen
und gezielt weiterentwickeln. Das Qualitditsmanagementsystem des Geschéftsbereichs
,Assurance Solutions“ basiert auf gesetzlichen und brancheniiblichen Standards — wie der
Wirtschaftspriiferordnung und der EU-Verordnung Nr. 537/2014 — und orientiert sich am
globalen PwC-Netzwerk. Durch regelméfSige interne Audits und Kontrollen verfolgen wir
die Wirksamkeit aller unserer Malinahmen kontinuierlich anhand quantitativer Indikatoren.
Zur Qualitdtsverbesserung im Rahmen der ,,Assurance Quality Indicators” messen wir

die Wirksamkeit unserer Malnahmen anhand der Kennzahl der internen Nachschau. Im
Geschiftsjahr 2024/2025 wurden 97 % der 197 einbezogenen Abschlusspriifungen als
compliant entsprechend der gesetzlichen und berufsstdndischen Anforderungen bewertet. Bei
den darin enthaltenen 30 EU-PIEs®® lag diese Bewertung ebenfalls bei 97 %.

Die Wirksamkeit unseres Handelns, bezogen auf die Bereitstellung hochwertiger
Informationen, l4sst sich aktuell mit internen oder 6ffentlich zugénglichen Informationen
nicht als quantitative Kennzahl darstellen. Die positiven Auswirkungen im Bereich Kunden
und Endnutzer, die im Zusammenhang mit dem Zugang zu hochwertigen Informationen
und unseren Technologiedienstleistungen ermittelt wurden, bestéitigen unsere Ausrichtung.
Feedback-Mechanismen, wie das ,,Client Listening“ Programm, sind dabei ein wichtiger
Bestandteil unserer Strategie.

3 Public Interest Entity (Unternehmen von &ffentlichem Interesse) in Europa.
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Governance

Allgemeine Angaben
Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel
mit Strategie und Geschéftsmodell

Unsere Unternehmensfiihrung und -kultur bei PwC Deutschland zielt darauf ab, durch
nachhaltige Losungen Vertrauen in Wirtschaft und Gesellschaft aufzubauen. Dazu richten wir
unser Handeln konsequent auf Qualitat, Innovationskraft und ,,Good Governance* aus. Nur
so konnen wir als Priifungs- und Beratungsgesellschaft eine glaubwiirdige und verléssliche
Partnerin sein, der unsere Kunden in Zeiten von Unsicherheit vertrauen.

Unsere Unternehmenskultur orientiert sich an unseren Werten und erwiinschten
Verhaltensweisen. Diese sind:

By ) Y -

Reminagine the
possible

Diese Werte geben uns die Art und Weise vor, wie wir unseren Purpose und die Strategie
erreichen. Die Leitlinien, wie wir dabei gemeinsam diese Kultur und Werte leben wollen, sind
in unserem globalen ,,PwC Code of Conduct” des Netzwerks festgeschrieben.

Folgende positive und negative Auswirkungen im Bereich ,,Governance“ und daraus
resultierende Risiken wurden im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse als wesentlich
bewertet. Eine detaillierte Darstellung findet sich im Abschnitt Wesentliche Auswirkungen,

Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschéiftsmodell [ESRS 2

SBM-3]. Die referenzierten Konzepte, Malinahmen und Ziele werden in dem folgenden Kapitel
im Detail beschrieben.
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Korruption und Bestechung/Vermeidung und Aufdeckung, einschlieBlich Schulung

RI-02: Compliance- Richtlinie Risk & Compliance Management =~ Compliance-Training Compliance-Schulung
VerstoBe durch Richtlinie Geldwasche Compliance-Management
Fehlverhalten von Richtlinie Bewirtung und Zuwendungen Geldwésche Compliance
Mitarbeiter:innen X O Richtlinie Sponsoring Monitoring Compliance
PwC Network Standard (Sanktionen) Engagement Compliance Reviews (ECRs)
Richtlinie Spenden Sanktionen bei Compliance-VerstéBen

Politisches Engagement und Lobbytétigkeiten

PA-13: Dialog mit Richtlinie Lobbyarbeit Erfassung von Lobbying-Aktivitaten
Politik und Regulatoren

als Beitrag zur 0o

Finanzmarktstabilitat

Unternehmenskultur

PA-14: PwC als Treiber o PwC Professional Framework Neues Steuerungssystem -

kollaborativer Wirtschaft

PA-15: Férderung - Compliance-Training -

von Governance, X S Kundenorientierung und Kooperation

Risikomanagement und

Unternehmenskultur

RI-03: Qualitatsanspruch - Neues Steuerungssystem -

versus Kunden- x O Kundenorientierung und Kooperation

Preiserwartungen Nutzung von SDCs und AC/DCs

Informationssicherheit

RI-04: Informations- Richtlinie Informationssicherheit Compliance-Training Compliance-Schulung

sicherheit fiir unsere Zertifizierungen IT-Resilienz und

Kunden x 0 Informationssicherheit-Schulungen Geschaftskontinuitat
Data-Breach-Management Zertifikat Informations-
Datenschutz und IT-Sicherheit sicherheit

Phishing-Simulationen

Datenschutz

NA-09: Falscher Umgang Richtlinie Datenschutz Compliance-Training -

der Mitarbeiter:innen mit Zertifizierungen

sensiblen Daten Informationssicherheit-Schulungen

X O L

Monitoring Datenschutz
Data-Breach-Management
Datenschutz und IT-Sicherheit

RI-05: Konsequenzen Richtlinie Datenschutz Compliance-Training -

aufgrund von Zertifizierungen

Datenschutzverletzungen x O Informationssicherheit-Schulungen

durch ) Monitoring Datenschutz

Arbeitnehmer:innen Data-Breach-Management

Datenschutz und IT-Sicherheit

3 Positive Auswirkungen (PA), Negative Auswirkungen (NA), Chance (CH), Risiko (RI).
37 Vorgelagerte Wertschopfungskette (<), eigene Wertschopfung (O), nachgelagerte Wertschépfungskette (>).
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Im Rahmen unseres Risikomanagements fithren wir jahrlich (qualitative) Resilienzanalysen
durch, so auch beziiglich der von uns als wesentlich bewerteten Risiken. Im Fall des Risikos
,Qualitdtsanspruch versus Kunden-Preiserwartungen“ fithrte die Resilienzanalyse aufgrund
der allgemeinen Wirtschaftslage und unter Beriicksichtigung des Wettbewerbs in unserer
Branche zu zahlreichen Maf3nahmen, die wir ergriffen haben, um die Widerstandsfahigkeit
zu erhohen. Dazu gehoren u.a. die verstiarkte Zusammenarbeit mit SDCs und AC/DCs sowie
neue Steuerungsprozesse. Um uns mit Blick auf das Risiko von Compliance-Verst6en durch
Mitarbeiter:innen resilienter aufzustellen, haben wir ein etabliertes Risiko- und Compliance-
Managementsystem. Neben der Resilienz der Unternehmensfiihrung beinhaltet das Kapitel
Informationssicherheit und Datenschutz [unternehmensspezifisch] Informationen zur

Forderung unserer Resilienz gegeniiber der unternehmensspezifischen Themen.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen rund

um die Unternehmensfiihrung
Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung und Unternehmenskultur [G1-1]

Im Bereich ,,Governance* haben wir die folgenden Konzepte im Rahmen der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen etabliert, die alle in enger Abstimmung mit der Geschéfts-
fithrung erstellt wurden, um eine effektive und regelkonforme Umsetzung im gesamten
Unternehmen zu gewéhrleisten:

Inhalt

Die Richtlinie beschreibt die Prozesse und Strukturen des ,RCMS*, mit dem die Effektivitat und Effizienz der Risikoerkennung und
-minderung verbessert werden sollen. Wesentliche Ziele sind die Prévention von RegelverstéBen und die Sanktionierung festgestellter
VerstoBe, um Vermdgensschaden zu vermeiden und unsere Reputation zu schitzen.

Anwendungsbereich

Alle Mitarbeiter:innen, sowie alle weiteren Personen, die fir PwC Deutschland tétig sind

Oberste Verantwortung ,O0GC/RM“
Zugang Schulungen
Intranet
Konkrete Ansprechpartner:innen
IRO-Bezug e RI-02: Compliance-VerstoBe durch Fehlverhalten von Mitarbeiter:innen

Inhalt

Die Richtlinie dient dazu, das Risiko des Unternehmens und des PwC-Netzwerkes in Geldwéscheaktivitdten verwickelt zu werden,

zu minimieren und die Reputation zu schiitzen. Damit setzt PwC Deutschland die Anforderungen des Gesetzes Uber das Aufspiiren

von Gewinnen aus schweren Straftaten (Geldwéschegesetz — GwG) und den PwC-Netzwerk Standard sowie die zugehdrigen
Mindestanforderungen des PwC-Netzwerks um. Diese Richtlinie ist Bestandteil der internen SicherungsmaBnahmen und setzt damit § 6
GwG um. Dies dient der Abwehr von Geldwasche, die geméaB § 261 Strafgesetzbuch (StGB) strafbar ist und von Terrorismusfinanzierung,
die gemaB §§ 129a, 89c StGB strafbar ist.

Anwendungsbereich

Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland

Oberste Verantwortung  Einhaltung der Sorgfaltspflichten: Engagement Leader
Bei erhdhtem Geldwascherisiko: Freigabeerklarung durch Plattform RM Partner
Inkenntnissetzung auf héchster Ebene: Account Owner

Zugang Intranet

IRO-Bezug * RI-02: Compliance-VerstdBe durch Fehlverhalten von Mitarbeiter:innen

Inhalt

Die Richtlinie ,Bewirtungen, Geschenke und Einladungen zu Veranstaltungen® wurde entwickelt, um klare Leitlinien fir externe und
interne Zuwendungen festzulegen. Dabei ist es wichtig, dass Zuwendungen in einem angemessenen und rechtssicheren Rahmen
stattfinden sowie den Grundsétzen der Wirtschaftlichkeit, Transparenz und Nachhaltigkeit entsprechen und keinen Anlass fir
Reputationsrisiken oder unangemessenes Verhalten bieten. Mit dieser Richtlinie wird zudem ein fairer und nachvollziehbarer Umgang mit
internen Zuwendungen und Bewirtungen sichergestellt.

Anwendungsbereich

Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland

Oberste Verantwortung ,,0GC/RM“
Zugang Intranet
IRO-Bezug e RI-02: Compliance-VerstdBe durch Fehlverhalten von Mitarbeiter:innen
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Inhalt In dieser Richtlinie werden die wesentlichen Regelungen fir den Umgang mit Sponsorings zusammengefasst. Sie zielt darauf ab,
RechtsverstéBe zu verhindern und die allgemeinen Berufspflichten zu wahren, Reputationsschéden zu vermeiden und bereits dem
Anschein unzuléssiger oder unseridser Verhaltensweisen entgegenzuwirken sowie Transparenz sicherzustellen.

Anwendungsbereich Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland

Oberste Verantwortung  Marketing und Kommunikation
Zusténdigen Partner:innen

Zugang Intranet

IRO-Bezug e RI-02: Compliance-VerstéBe durch Fehlverhalten von Mitarbeiter:innen

Inhalt PwC als Netzwerk unterliegt als Priifungs- und Beratungsgesellschaft einer Reihe von Beschréankungen, die aus hoheitlichen MaBnahmen
gegen bestimmte Lander, Organisationen und Personen resultieren. Diese umfassen unter anderem Embargos, Finanzsanktionen,
Reisebeschrénkungen sowie das Verbot direkter und mittelbarer technischer, finanzieller und sonstiger Unterstiitzung von sanktionierten
Personen bzw. Unternehmen. Derartige MaBnahmen regeln, ob wir fiir bestimmte — juristische wie auch natirliche — Personen bzw.
Unternehmen tétig sein dirfen. Des Weiteren ist bei einer grundsétzlichen Zuléssigkeit zu prifen, in welchem Umfang und zu welchen
Bedingungen eine Leistungserbringung erfolgen kann.

Anwendungsbereich Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland
Oberste Verantwortung ,0GC/RM“

Zugang Intranet

IRO-Bezug e RI-02: Compliance-VerstoBe durch Fehlverhalten von Mitarbeiter:innen

Inhalt Die Richtlinie regelt den Umgang mit Spenden und setzt klare Standards fur Transparenz. Sie legt ihren Schwerpunkt auf die
Verhinderung von RechtsverstéBen und die Wahrung beruflicher Pflichten. Sie zielt darauf ab, Reputationsrisiken zu vermeiden, eine
strategisch ausgerichtete Spendenplanung zu férdern, die Einhaltung der festgelegten Spendenbudgets sicherzustellen und das
Ubergeordnete Ziel der sozialen Verantwortung zu unterstiitzen. Ein umfassender Prozess zur Dokumentation und Evaluation von
Spenden ist vorgesehen.

Anwendungsbereich Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland

Oberste Verantwortung ,CS*

Zugang Intranet

IRO-Bezug e RI-02: Compliance-VerstoBe durch Fehlverhalten von Mitarbeiter:innen

Inhalt Die Richtlinie skizziert die Vorschriften fir die Teilnahme an Lobbying-Aktivitdten und betont die Einhaltung von Lobbyregistergesetzen
auf Bundes- und Landesebene. Sie zielt darauf ab, das &ffentliche Vertrauen zu schiitzen und potenzielle Schaden wie Geldstrafen,
Ausschluss von o&ffentlichen Auftragen und Reputationsschéden zu verhindern. Die Richtlinie verlangt eine vorherige Genehmigung
fur Lobbying-Aktivitaten und legt die Verantwortlichkeiten von Einzelpersonen und Vertreter:innen innerhalb der Organisation fest. Im
Kontext des Lobbyregistergesetzes auf Bundesebene ist auch der Verhaltenskodex flr Interessenvertreter:innen als verbindliche Vorgabe
relevant.
Die Richtlinie stellt sicher, dass die Interessen der Interessentrédger durch Konsultations- und Genehmigungsprozesse bericksichtigt
werden, um den ethischen Standards und gesetzlichen Anforderungen zu entsprechen. Sie tragt den gesetzlichen Vorgaben auf Bundes-
und Landesebene Rechnung.

Anwendungsbereich Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland sowie alle weiteren Personen, die im Namen von PwC Deutschland handeln

Oberste Verantwortung  Alle Partner:innen von PwC Deutschland

Zugang Intranet

IRO-Bezug e PA-13: Dialog mit Politik und Regulatoren als Beitrag zur Finanzmarktstabilitat

Inhalt Das PwC Professional Framework ist ein globales Rahmenwerk zur Entwicklung von Kompetenzen und Fihrungsqualitdten. Das
Kompetenzmodell umfasst fiinf zentrale Bereiche und hilft Mitarbeiter:innen — unabhéngig von ihrer Rolle, Funktion und Service Line -
authentisch und integrativ zu handeln sowie als Vorbilder zu agieren. Diese sind: Ganzheitliche Fihrung, Geschaftssinn, technische und
digitale Kompetenzen, Beziehungsaufbau zu Kunden und Kolleg:innen sowie globale und inklusive Zusammenarbeit, die Integration und
Versténdnis Uber geografische und kulturelle Grenzen hinweg fordert.

Das Modell definiert somit die Fahigkeiten, die wir bendtigen, um unser Ubergeordnetes Geschéftsziel zu erreichen, unsere Strategie
umzusetzen und unsere Werte zu leben.

Anwendungsbereich Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland

Oberste Verantwortung  Geschéaftsfiihrung

Zugang Intranet
IRO-Bezug * PA-14: PwC als Treiber kollaborativer Wirtschaft
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Inhalt Die PwC-Richtlinie Informationssicherheit legt klar die grundlegenden Prinzipien, Ziele und organisatorischen Rahmenbedingungen
fur die Informationssicherheit bei PwC Deutschland fest — insbesondere im Hinblick auf das implementierte Information Security
Management System (ISMS). Ziel des Dokuments ist es, die Vertraulichkeit, Integritat und Verfligbarkeit von Informationen zu
schitzen, gesetzliche Anforderungen zu erflllen und Informationssicherheit als strategische Aufgabe in der Unternehmenskultur zu
verankern. PwC Deutschland verpflichtet sich bei der Umsetzung der Richtlinie zur Einhaltung verschiedener externer Standards und
Regelungen, darunter die Européische Datenschutz-Grundverordnung (EU-DSGVO), das Bundesdatenschutzgesetz (BDSG), der ISO/IEC
27001:2022-Standard fir Informationssicherheitsmanagement sowie weitere relevante Gesetze, Normen und PwC-Netzwerkstandards.

Anwendungsbereich Alle Mitarbeiter:innen sowie alle weiteren Personen, die fir PwC Deutschland tatig sind
Oberste Verantwortung CFO/COO

Zugang Intranet
IRO-Bezug ¢ RI-04: Informationssicherheit fUr unsere Kunden
Inhalt Unsere Richtlinie umfasst Regelungen zu Datenschutzanforderungen, die das Anwenderverhalten bei Technologien sowie

den Umgang und die Sicherheit von personenbezogenen Daten betreffen. Dies schlieBt die Entwicklung und Risikobewertung

neuer Datenverarbeitungen ein. Um diese Anforderungen zu Gberwachen, haben wir ein umfassendes Monitoring etabliert.

Dazu gehéren die Dokumentation im internen Verarbeitungsregister, die Risikobewertung jeder Verarbeitung und ein internes
Kontrollsystem mit risikobasierten Kontrollhandlungen fir riskante Prozesse. Erganzend dazu fiihren wir eine risikobasierte
Auditierung von Datenverarbeitungsvorgangen durch unser eigenes Auditteam durch. Wir stellen die Rechtskonformitét gemaB der
Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) und anderer Datenschutzgesetze sowie die Anforderungen des Berufsgeheimnisses sicher.
Zusétzlich entsprechen wir den weltweiten Standards des PwC-Netzwerks, darunter Datenschutzrichtlinien (Network Data Protection
Policy), Standards fur Informationsschutz (Network Standard 10.6) und Datenverwaltungspolitiken (Network Data Policy). Dies gilt
auch fir die vorgelagerte Wertschopfungskette im Rahmen des Third Party Risk Management. Auch umfasst sind die Aufnahme von
Anforderungen an Dienstleistende — ausgerichtet an den verbindlichen technischen und organisatorischen MaBnahmen und die Kontrolle
und Uberwachung durch die Dienstleistenden bis hin zu vor Ort Audits bei Dienstleistenden im Risikobereich.

Anwendungsbereich Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland
Oberste Verantwortung CFO/COOQO

Zugang Intranet
Compliance Training

IRO-Bezug * NA-09: Falscher Umgang der Mitarbeiter:innen mit sensiblen Daten
¢ RI-05: Konsequenzen aufgrund von Datenschutzverletzungen durch Arbeitnehmer:innen

Unsere positiven Auswirkungen und das Risiko im Bereich ,,Unternehmenskultur” werden
durch die in der Tabelle aufgefiihrten Konzepte gemanagt. Unsere Kultur und Werte bei

PwC Deutschland férdern wir durch fortlaufende und systematische Information und
Kommunikation. Zudem spielen unsere Fithrungskréfte eine vorbildgebende Rolle. So ist das
Vorleben unserer Kultur und Werte auf hochster Ebene auch ein fester Bestandteil unserer
Feedback-Kultur.

Darfiber hinaus sind Kollaboration und Inklusion zentrale Elemente unserer Unternehmens-
kultur und wichtige Aspekte, wie wir unsere Werte leben. Dabei stehen fiir uns die Férderung
einer offenen Kommunikation sowie die Wertschitzung unterschiedlicher Perspektiven bei
PwC Deutschland im Zentrum guter Zusammenarbeit. Ausdruck dieses Anspruchs spiegelt sich
in diversen Mallnahmen, unter anderem in regelméigen Team-Coachings, in der Nutzung
kollaborativer digitaler Tools wie beispielsweise Microsoft Teams sowie im Austausch tiber
verschiedene Geschaftsbereiche und Plattformen hinweg, wider.

Bei PwC Deutschland legen wir aufSerdem grofen Wert auf die kontinuierliche Weiter-
entwicklung unserer Arbeitnehmer:innen sowie den Austausch von Wissen und Erfahrungen.
Individuell zugeschnittene Weiterbildungsprogramme und unser globales PwC Professional
Framework sind zentrale Bausteine, um unsere Arbeitnehmer:innen in ihren Potenzialen zu
fordern. Das Framework dient dabei als Rahmenwerk, um unter anderem unser Fiihrungs-
verstdndnis verbindlich zu verankern und unser Verhalten dahingehend miteinander zu
entwickeln und zu vertiefen. Es verbindet somit unseren Purpose, unsere Werte und unsere
Strategie.
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Im Rahmen des jahrlichen Compliance-Trainings bei PwC Deutschland nimmt das Thema
,2unternehmenskultur” ebenso einen bedeutenden Stellenwert ein. Ein wesentliches Instrument
sind in diesem Zusammenhang unsere PwC-Ethikgrundsatze. Dar{iber hinaus haben wir es

uns zum Ziel gesetzt, unseren internen Anspruch an integre Unternehmensfiihrung an unsere
Kunden weiterzugeben und diese dabei zu unterstiitzen, ihrerseits entsprechende Grundlagen
zu schaffen.

In Bezug auf unsere Konzepte zu Aspekten der integren Unternehmensfiihrung haben

wir Mechanismen zur Ermittlung, Berichterstattung und Untersuchung etabliert, iiber

die Bedenken hinsichtlich rechtswidrigen Verhaltens oder eines Verhaltens, das unserem
Verhaltenskodex oder dhnlichen internen Regeln zuwiderlauft, gemeldet werden kénnen.
Dazu wurde die ,,Ethik-Helpline“ eingerichtet, die sowohl internen als auch externen Hinweis-
geber:innen zur Verfiigung steht. Die Meldungen kénnen sowohl anonym als auch persénlich
eingereicht werden, wobei alle Informationen hochst vertraulich und restriktiv behandelt
werden. Siehe hierzu im Abschnitt Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen

und Kanile, iiber die die Arbeitskriifte des Unternehmens Bedenken duf3ern kénnen
[S1-3].

Uber die Verfahren zur Weiterverfolgung von Meldungen von Hinweisgeber:innen gemif
der geltenden Rechtsvorschriften zur Umsetzung der Richtlinie (EU) 2019/1937 hinaus,
untersuchen wir Verfahren zu Vorféllen im Zusammenhang mit integrer Unternehmens-
fiihrung — einschlief8lich von Korruption und Bestechung — unverziiglich, unabhingig und
objektiv. Siehe hierzu den Abschnitt Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und

Bestechung und Korruptions- oder Bestechungsfille [G1-3, G1-4].

Auch das Konzept zur Schulung relevanter Inhalte rund um das Thema ,,Unternehmenskultur”
innerhalb von PwC Deutschland ist im Abschnitt Verhinderung und Aufdeckung von

Korruption und Bestechung und Korruptions- oder Bestechungsfille [G1-3, G1-4]

detaillierter beschrieben. Neben den klassischen Compliance-Trainings gibt es ein breites
Angebot sowohl zum Einstieg als auch bei weiteren Entwicklungsschritten wie beispielsweise
bei Beférderungen. Dariiber hinaus fithren wir explizite Schulungen fiir People- und
Projektmanager:innen durch, um unsere Werte und damit unsere Unternehmenskultur

systemisch zu verankern.

Mit den folgenden Mafinahmen managen wir unsere wesentlichen Auswirkungen und Risiken
im Bereich ,,Unternehmensfiihrung“:

Beschreibung Um ein angemessenes Verstandnis der ethischen Anforderungen aufrechtzuerhalten, nehmen alle Mitarbeiter:innen an dieser jahrlichen
Pflichtschulung teil. Wir stellen sicher, dass alle Mitarbeiter:innen ausreichend Zeit haben, diese zu durchdringen und abzuschlieBen.
Das Training zeichnet sich durch eine kompakte, verstandliche Aufbereitung aller relevanten Themen aus und dient dazu, Awareness zu
schaffen und die Speak-up-Kultur zu starken.

Umfang Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland

Zeithorizont Jahrliche Umsetzung

Weitere Informationen
IRO-Bezug

PA-05: Schaffung einer an Ethik Grundsatzen ausgerichteten Unternehmenskultur
RI-02: Compliance-VerstdBe durch Fehlverhalten von Mitarbeiter:innen

PA-15: Férderung von Governance, Risikomanagement und Unternehmenskultur

RI-04: Informationssicherheit fiir unsere Kunden

NA-09: Falscher Umgang der Mitarbeiter:innen mit sensiblen Daten

RI-05: Konsequenzen aufgrund von Datenschutzverletzungen durch Arbeitnehmer:innen
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Beschreibung Die vertrauliche Uberprufung von Hinweisen auf VerstdBe und Ergreifen von MaBnahmen beinhaltet die zeitnahe Uberprufung potenzieller
Compliance-VerstdBe. Wenn diese festgestellt sind, werden die Ursachen ermittelt und notwendige MaBnahmen zur Verbesserung des
»,RCMS* initiiert.

Umfang Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland

Zeithorizont Einzelfallprifungen bei potenziellen Compliance-VerstéBen

Weitere Informationen -

IRO-Bezug ¢ RI-02: Compliance-VerstoBe durch Fehlverhalten von Mitarbeiter:innen

Beschreibung Im Rahmen der gesetzlich vorgeschriebenen Zuverlassigkeitsprifung der Mitarbeiter:innen werden diese hinsichtlich negativer
Berichterstattung, Sanktionen und politisch exponierte Personen anhand der Datenbank eines professionellen Providers gescreent.

Umfang Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland

Zeithorizont Jéhrliche Umsetzung

Weitere Informationen -

IRO-Bezug e RI-02: Compliance-VerstdBe durch Fehlverhalten von Mitarbeiter:innen

Beschreibung Die Integration von Compliance-MaBnahmen in Geschéftsprozesse, wie zum Beispiel das Vier-Augen-Prinzip, das in den
Unterschriftenrichtlinien der jeweiligen Plattformen und im Einkauf festgelegt ist.

Umfang Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland

Zeithorizont Kontinuierliche Umsetzung

Weitere Informationen -

IRO-Bezug ¢ RI-02: Compliance-VerstoBe durch Fehlverhalten von Mitarbeiter:innen

Beschreibung In allen drei Geschaftsbereichen fiihren wir regelmaBige stichprobenhafte Uberpriifungen der Einhaltung von Compliance-Vorgaben in
verschiedenen Projekten durch.

Umfang Alle bei der Dienstleistung eingezogenen Mitarbeiter:innen

Zeithorizont Kontinuierliche Umsetzung

Weitere Informationen -

IRO-Bezug e RI-02: Compliance-VerstdBe durch Fehlverhalten von Mitarbeiter:innen

Beschreibung Konsequente Ahndung von VerstéBen: Es werden Sanktionen flir RechtsverstéBe und Fehlverhalten gegen interne Richtlinien, unabhéngig
von Rang oder Position der beteiligten Personen verhangt. Sanktionen kénnen je nach Schwere des VerstoBes Nachschulungen,
Abmahnungen oder Kiindigungen umfassen.

Umfang Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland

Zeithorizont Jahrliche Umsetzung

Weitere Informationen -

IRO-Bezug e RI-02: Compliance-VerstdBe durch Fehlverhalten von Mitarbeiter:innen

Beschreibung +,OGC/RM*“ dokumentiert alle Lobbying-Aktivitaten zentral, um die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften zu gewéhrleisten und einen
Uberblick tiber alle Bemiihungen zu behalten. Vertreter:innen der Line of Service (LoS) priifen und genehmigen Lobbying-Aktivitaten im
Voraus, um sicherzustellen, dass sie den Unternehmenszielen und rechtlichen Anforderungen entsprechen. Vor dem Start von Lobbying-
Projekten finden Konsultationen statt, um Risiken zu bewerten und sicherzustellen, dass alle Aktivitaten transparent und rechtlich
einwandfrei sind.

Umfang Alle Geschaftsbereiche und die gesamte Wertschépfungskette von PwC Deutschland

Zeithorizont Kontinuierliche Umsetzung

Weitere Informationen -

IRO-Bezug ¢ PA-13: Dialog mit Politik und Regulatoren als Beitrag zur Finanzmarktstabilitat
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Beschreibung Wir haben mit diesem System wichtige MaBnahmen zur Unternehmenssteuerung und Organisationsentwicklung eingefiihrt. Dazu
gehort die Steuerungslogik und Anreizsysteme, einschlieBlich des Partner Evaluation and Income Systems (PEIS), um eine effizientere
Unternehmensfiihrung und eine héhere Motivation zu erreichen. Mit der Umsetzung wollen wir Teams besser koordinieren und
motivieren, dazu gehdren ein proaktives Kostenmanagement, eine transparente Darstellung der Deckungsbeitrage und eine Starkung der
Projektperformance. Es gibt dabei einen klaren Fokus hin zu Teamzielen und weg von Individualzielen.

Umfang Alle Geschaftsbereiche und die gesamte Wertschopfungskette von PwC Deutschland

Zeithorizont Umstellung im November 2024
Laufende Initiativen und kontinuierliche Anpassungen

Weitere Informationen -

IRO-Bezug * PA-14: PwC als Treiber kollaborativer Wirtschaft
¢ RI-03: Qualitatsanspruch versus Kunden-Preiserwartungen

Beschreibung Zwei Initiativen stehen im Fokus:
Kundenorientierung (Kundenprogramm ,,Focus 100): Wir bauen 100 strategische Kundenbeziehungen auf, insbesondere in den Bereichen
Industrie, Finanzdienstleistungen und kleine und mittlere Unternehmen. Dadurch wird unsere Branchenkompetenz gestérkt und wir sind in
der Lage, maBgeschneiderte Ldsungen zu bieten, um Glaubwirdigkeit und Wachstum zu férdern.
Kooperation (Optimierung der Eingangskanale): Wir fihren eine zentrale Anlaufstelle fir Unternehmensdienstleistungen ein, um die
Eingangskanéle zu reduzieren, die Transparenz zu erhéhen und die Customer Journey zu optimieren.

Umfang Alle Geschaftsbereiche und die gesamte Wertschopfungskette von PwC Deutschland

Zeithorizont Die Umstellung begann im 1. Juli 2023
Laufende Initiativen und kontinuierliche Anpassungen

Weitere Informationen -

IRO-Bezug * PA-15: Férderung von Governance, Risikomanagement und Unternehmenskultur
¢ RI-03: Qualitatsanspruch versus Kunden-Preiserwartungen

Beschreibung Um die Effizienz unserer Servicebereitstellung zu steigern, nutzen wir verstérkt SDCs und AC/DCs. Durch gezielte Standardisierung und
den Einsatz kostenglinstigerer Stundensatze wollen wir unsere Prozesse optimieren und gleichzeitig Kosten einsparen. Mit dieser Initiative
wollen wir unseren Kunden einen noch besseren und wirtschaftlicheren Service bieten.

Umfang Alle Geschaftsbereiche und die gesamte Wertschopfungskette von PwC Deutschland

Zeithorizont Laufende Initiativen und kontinuierliche Anpassungen

Weitere Informationen Férderung der globale Zusammenarbeit sowie Upskilling

IRO-Bezug ¢ RI-03: Qualitatsanspruch versus Kunden-Preiserwartungen

Beschreibung Als MaBnahme zur Verhinderung von Verarbeitung von personenbezogenen Daten ohne geeignete Rechtsgrundlagen, bestehen
umfassende Monitoring Prozesse. Dazu gehéren: Dokumentation im internen Verarbeitungsregister, Risikobewertung jeder Verarbeitung,
Internes Kontrollsystem mit risikobasierten Kontrollhandlungen fiir riskante Verarbeitungen und risikobasierte Auditierung von
Datenverarbeitungsvorgéngen durch ein eigenes Auditteam. Fur das Bewusstsein Uiber diese Verfahren sind regelmaBige Compliance-
Schulungen durch Mitarbeiter:innen verpflichtend durchzufiihren. Diese MaBnahmen sollen insbesondere eine ungerechtfertigte
Verarbeitung von personenbezogenen Daten verhindern und eine zeitgerechte Meldung von Datenschutzverletzungen sicherstellen.

Umfang Alle Geschaftsbereiche von PwC Deutschland

Zeithorizont Kontinuierliche Umsetzung

Weitere Informationen -

IRO-Bezug ¢ NA-09: Falscher Umgang der Mitarbeiter:innen mit sensiblen Daten
¢ RI-05: Konsequenzen aufgrund von Datenschutzverletzungen durch Arbeitnehmer:innen

Beschreibung Fur mogliche Datenschutzverletzungen ist ein Data-Breach-Management-Prozess etabliert, durch den eine schnelle Behebung,
Aufarbeitung und Ursachenanalyse méglicher Datenschutzverletzungen sichergestellt werden soll. Hierbei kénnen Mitarbeiter:innen
von PwC GmbH WPG erkannte oder vermutete Datenschutzverletzungen den jeweiligen Fachexpert:innen tber ein Tool mitteilen. Die
gemeldeten Falle werden entsprechend je nach Fall beurteilt und aufgearbeitet. Darliber hinaus ist ein Datenschutzbeauftragter bestellt,
der die ihm durch die DSGVO zugewiesenen Aufgaben wahrnimmt. Weiterhin ist ein Zugriff auf Daten und Systeme der PwC GmbH WPG
nur durch von PwC administrierte Endgerate und durch gesicherte Virtual Private Network Tunnel mdglich.

Umfang Alle Geschaftsbereiche von PwC Deutschland

Zeithorizont Kontinuierliche Umsetzung

Weitere Informationen -

IRO-Bezug ¢ RI-04: Informationssicherheit fiir unsere Kunden
¢ NA-09: Falscher Umgang der Mitarbeiter:innen mit sensiblen Daten
¢ RI-05: Konsequenzen aufgrund von Datenschutzverletzungen durch Arbeitnehmer:innen
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Beschreibung

Um die Integritat, Verfugbarkeit und Vertraulichkeit von Daten zu gewéhrleisten, sind bei PwC Deutschland umfassende technische

und organisatorische MaBnahmen (TOMs) etabliert, die dauerhaft in die Geschéaftsprozesse verankert sind. Diese MaBnahmen

wirken kontinuierlich und ohne zeitliche Befristung und orientieren sich an anerkannten Standards wie ISO/IEC 27001 sowie

TISAX (VDA ISA 6) fir besonders schiitzenswerte Daten. Hierzu gehdren unter anderem Verschlisselung von Datentragern und
Kommunikationskanalen, regelmaBige Sicherheitstests und Schwachstellenanalysen auf Endgeréten, Pishing-Simulationen, Prozesse

zu sicheren Datentrégervernichtungen, rollenbasierte Zugriffskonzepte mit regelmaBiger Rezertifizierung, Clean-Desk-Policy, physische
Zutrittskontrollen und dokumentierte Regeln fur die Archivierung. Weitere MaBnahmen werden bei Identifizierung bestehender Gefahren,
neuer oder veranderter Risiken im Rahmen eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses identifiziert und in die Sicherheitsarchitektur
integriert. In der Zusammenarbeit mit Dritten (vor- und nachgelagerte Wertschdpfungskette) werden vertragliche Bestimmungen in Bezug
auf personenbezogene Daten geschlossen, welche die Vertragsparteien zur Einhaltung unserer Datenschutzanforderungen verpflichten.

Umfang

Alle Geschéftsbereiche und die gesamte Wertschépfungskette von PwC Deutschland

Zeithorizont

Kontinuierliche Umsetzung

Weitere Informationen

IRO-Bezug

* RI-04: Informationssicherheit fiir unsere Kunden
* NA-09: Falscher Umgang der Mitarbeiter:innen mit sensiblen Daten
¢ RI-05: Konsequenzen aufgrund von Datenschutzverletzungen durch Arbeitnehmer:innen

Beschreibung

Um die hohe Reife unserer Dienstleistungen nachzuweisen, sind wir nach den weltweit etablierten Standards ISO 27001, ISO 9001,

ISO 14001 sowie ISO 45001 zertifiziert. PwC Deutschland ist sowohl ein zugelassener Prifdienstleister als auch ein zertifizierter
Automotive-Dienstleister nach TISAX (ENX-Standard). Die PwC Cyber Security Services GmbH ist auBerdem ein vom Bund anerkannter
IT-Sicherheitsdienstleister und zusétzlich nach ISO 17025 zertifiziert. Alle Zertifizierungen unterliegen einer jahrlichen Uberwachung und
werden im Drei-Jahres-Rhythmus rezertifiziert. Durch strukturierte Managementsysteme stellen wir die Einhaltung dieser Standards sowie
weiterer internen und externen Anforderungen sicher, schaffen Vertrauen bei Kunden und Partner:innen und erflllen gesetzliche sowie
vertragliche Anforderungen.

Umfang

Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland sowie bei der Dienstleistung einbezogene Mitarbeiter:innen

Zeithorizont

Jéhrliche Umsetzung bzgl. Drei-jahriger Turnus der Rezertifizierung

Weitere Informationen

IRO-Bezug

e PA-12: Verantwortungsvoller Umgang mit Daten als Teil unserer Dienstleistungen

RI-04: Informationssicherheit flir unsere Kunden

¢ NA-09: Falscher Umgang der Mitarbeiter:innen mit sensiblen Daten

¢ RI-05: Konsequenzen aufgrund von Datenschutzverletzungen durch Arbeitnehmer:innen

Beschreibung

Unser Personal ist qualifiziert und entsprechend geschult, um seine Rolle im Schutz sensibler Informationen wirksam wahrzunehmen.
Zur Foérderung des Sicherheitsbewusstseins sind strukturierte Schulungsprogramme implementiert, die Mitarbeiter:innen fundierte
Kenntnisse Uber Informationssicherheitsrisiken und -maBnahmen gemaB BSI IT-Grundschutz und ISO 27001 vermitteln. Dazu gehéren
auch regelméBige Phishing-Simulationen fiir alle Arbeitnehmer:innen. Fiir eine zielgerichtete Serviceerbringung setzen wir auf unsere
Arbeitnehmer:innen als Fachexpert:innen in ihren jeweiligen Bereichen. Sie durchlaufen weiterfiihrende Ausbildungsprogramme und
erwerben - je nach Rolle — spezifische Zertifizierungen, beispielsweise zur Durchfiihrung von Penetrationstests oder zur Téatigkeit als BSI
IT-Grundschutz-Berater:in.

Umfang

Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland sowie bei der Dienstleistung einbezogene Mitarbeiter:innen

Zeithorizont

Jéhrliche Umsetzung

Weitere Informationen

IRO-Bezug

® PA-12: Verantwortungsvoller Umgang mit Daten als Teil unserer Dienstleistungen

¢ RI-04: Informationssicherheit fiir unsere Kunden

NA-09: Falscher Umgang der Mitarbeiter:innen mit sensiblen Daten

¢ RI-05: Konsequenzen aufgrund von Datenschutzverletzungen durch Arbeitnehmer:innen

Hinsichtlich Korruption und Bestechung unterscheiden wir nicht nach Funktionen innerhalb
des Unternehmens, die in Bezug auf dieses Thema als besonders gefahrdet gelten. Da unser
Compliance-Training verpflichtend von allen Mitarbeiter:innen bei Eintritt und jahrlich
wiederkehrend zu absolvieren ist, sind alle Funktionen gleichermaf3en abgedeckt. Das schlielst
selbstverstandlich auch alle Partner:innen sowie Mitglieder der Geschéftsfiihrung mit ein. Nur
unabhéngige Externe (z.B. im Aufsichtsrat) sind davon ausgeschlossen.
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Ziele und Kennzahlen
Ziele im Bereich Governance

Wir verfolgen die Wirksamkeit aller Manahmen und Konzepte. Dafiir nutzen wir
beispielsweise die Verfahren aus der finanziellen Unternehmenssteuerung.

Folgende Ziele stehen im Zusammenhang mit unseren wesentlichen Auswirkungen und
Risiken:

Beschreibung

Um ein angemessenes Verstandnis der ethischen Anforderungen aufrechtzuerhalten, nehmen alle Mitarbeiter:innen an jéhrlichen Pflichtschulungen
teil. Wir stellen sicher, dass alle Mitarbeiter:innen ausreichend Zeit haben, diese zu durchdringen und abzuschlieBen. Die Trainings zeichnen sich
durch eine kompakte, versténdliche Aufbereitung aller relevanten Themen aus.

Ziel Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland absolvieren die Schulung einmal jahrlich

Umsetzung Teilnahme an der Schulung wird liberwacht und nachgehalten. Alle Mitarbeiter:innen miissen das Training und Schulungen absolvieren. Das Ziel ist
absolut.

IRO-Bezug e RI-02: Compliance-VerstdBe durch Fehlverhalten von Mitarbeiter:innen

e RI-04: Informationssicherheit fir unsere Kunden

Beschreibung

Ziel ist es, die kontinuierliche Verfligbarkeit kritischer Geschéftsprozesse und IT-Systeme sicherzustellen — auch im Falle von Stérungen,
Angriffen oder Krisen. In diesem Zusammenhang sollen die Fahigkeiten zur Reaktion auf Sicherheitsvorfélle sowie die organisatorische Resilienz
kontinuierlich gestarkt werden.

Ziel Anzahl der abgeschlossenen Incident-Response Tabletop Ubungen in einem Geschaftsjahr
Zielmetrik: Zwei Incident Response Tabletop Ubungen durchgefiihrt

Umsetzung Vorbereitung auf Krisensituationen

IRO-Bezug * RI-04: Informationssicherheit fir unsere Kunden

Beschreibung

Aufrechterhaltung des informationssicherheitsrelevanten Zertifikats gemaB 1SO 27001, TISAX (ENS Standard) durch regelmaBige Uberwachungs-
und Rezertifizierungsaudits sowie die kontinuierliche Umsetzung der damit verbundenen Sicherheitsanforderungen.

Ziel Nachweis der Einhaltung international anerkannter Sicherheitsstandards (Giiltiges ISO/IEC 27001:2022-Zertifikat, TISAX-Label)
Umsetzung RegelmaBige Uberwachungs- und Rezertifizierungsaudits
IRO-Bezug e RI-04: Informationssicherheit fUr unsere Kunden

Beschreibung

Zur Starkung der Sicherheitskompetenz unserer Mitarbeiter:innen fiihren wir regelmaBig Phishing-Simulationen durch. Diese Ubungen dienen
der Sensibilisierung fir Cyberbedrohungen und ermdglichen es, das Verhalten im Umgang mit potenziellen Angriffen zu analysieren und gezielt
zu verbessern. Die Ergebnisse flieBen in Awareness-MaBnahmen und Schulungsprogramme ein, um die Resilienz gegentiber Social-Engineering-
Angriffen kontinuierlich zu erhéhen.

Ziel Anzahl der abgeschlossenen Phishing-Simulationskampagnen in einem Geschaftsjahr
Zielmetrik: Vier Phishing-Simulationen durchgefiihrt

Umsetzung Durchfiihrung, Teilnahmequoten und Ergebnisse der Phishing-Simulationen

IRO-Bezug * RI-04: Informationssicherheit fir unsere Kunden

Fiir die Themen ,,Unternehmenskultur” und ,,Politisches Engagement und Lobbytétigkeiten“
haben wir bei PwC Deutschland bisher keine Ziele gemals ESRS 2 MDR-T festgelegt. Die
Richtlinie Lobbyarbeit selbst definiert ebenfalls keine spezifischen quantitativen Ziele, zielt
jedoch auf die vollstédndige Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben ab. Die Richtlinie und die
damit verbundenen Ziele sind in Kraft und werden aktiv durchgesetzt.
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Die Wirksamkeit unserer positiven Auswirkung , Férderung von Governance, Risiko-
management und Unternehmenskultur” konnen wir aktuell noch nicht messen, da sie nicht
mit internen Informationen bzw. 6ffentlich zuginglichen Informationen zu quantitativen
Zielen oder Kennzahlen darstellbar ist. Vor allem bei positiven Auswirkungen stellt die
Quantifizierung tiber die Wertschopfungskette hinweg eine besondere Herausforderung dar.
Dennoch erfolgt eine laufende Sicherstellung, dass unser Handeln die erwiinschte Wirkung
erzielt. Dass sich unsere Dienstleistungen positiv auf unsere Kunden auswirken, stellen wir vor
allem durch den Austausch mit ihnen fest.

Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung und
Korruptions- oder Bestechungsfille [G1-3, G1-4]

Bei PwC Deutschland haben wir uns der UN-Konvention zur strikten Einhaltung der lokal
geltenden Gesetze zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung verpflichtet. Gemaf3 der
PwC Ethikgrundsétze folgt unser Ansatz einer klaren Null-Toleranz-Politik gegeniiber jeglicher
Form von Korruption und Bestechung.

Wir haben umfassende Richtlinien, Verfahren und Kontrollen implementiert, die darauf
abzielen, Korruption und Bestechung effektiv zu verhindern, aufzudecken und zu bekdmpfen.
Diese Konzepte und Malsnahmen sind detailliert beschrieben, umfassen alle wesentlichen
Risikobereiche, denen PwC Deutschland ausgesetzt ist, und sind im Intranet verfiigbar.
Darunter fassen wir insbesondere die Konzepte zur Interaktion mit Amts- und Mandats-
tragern, zur Annahme und Gewahrung von Geschenken, Bewirtungen und Einladungen

zu Veranstaltungen gegeniiber Geschéftspartner:innen und Dritten sowie bei Spenden,
Sponsoring und Mitgliedschaften, Lobbyarbeit, Neueinstellungen, Joint Ventures, strategischen
Investitionen und Lieferantenbeziehungen (vgl. Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung

und Unternehmenskultur [G1-1]). In diesen Konzepten werden Mindestanforderungen sowie

klare Verhaltensweisen und Verfahren festgelegt, um Risiken zu minimieren und zu steuern.

Unsere Richtlinien zur Bekdmpfung von Bestechung und die dazugehorigen Prozesse sind fiir
alle fiir PwC Deutschland handelnden Personen verpflichtend, unabhéingig von ihrem Vertrags-
verhaltnis. Bei Fragen steht unser ,Risk & Compliance“-Team beratend zur Seite. Zusétzlich
haben wir praventive und detektive Kontrollen eingefiihrt, darunter strenge Genehmigungs-
pflichten durch das ,,Risk & Compliance“-Team bei Erreichen bestimmter Wertgrenzen bei der
Annahme und Gewéhrung von Vorteilszuwendungen sowie eine verstérkte Sorgfaltspflicht
gegeniiber externen Dienstleistenden und Lieferanten. Diese umfassen vertragliche
Zusicherungen und Gewahrleistungen zur Bekdmpfung von Bestechung im Rahmen des ,,Third
Party Code of Conduct.

Verdachtsfélle von Korruption und Bestechung werden vom ,,0GC/RM“-Team unabhangig
untersucht. Der Prozess sieht vor, dass Verst6f3e der Geschiftsfithrung gemeldet und
konsequent geahndet werden, wobei Disziplinarmafdnahmen bis hin zur Kiindigung des
Arbeitsverhéltnisses reichen.

Um unser Bestechungsbekdmpfungskonzept wirksam zu kommunizieren, finden mindestens
einmal jahrlich Pflichtschulungen statt, die unsere Richtlinien, integre Verhaltensweisen und
die Einhaltung entsprechender Prozesse klar und verstdndlich vermitteln. Wir decken mit
unserem Schulungsprogramm 100 % der risikobehafteten Funktionen ab, da wir alle Bereiche
und Mitarbeiter:innen gleichermalen risikobehaftet einstufen.
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Die Schulungsmodule decken alle Korruptions- und Bestechungsrisiken ab, einschlief3lich
Betrugs- und Sanktionsrisiken sowie Wirtschaftskriminalitét. Sie betonen die Bedeutung

der Identifizierung von Risiken, die Einhaltung lokal geltender Gesetze und korrekter
Verhaltensweisen und Prozesse, einschlief3lich der Meldung von Verdachtsfillen und Nutzung
der anonymen , Ethik-Helpline“.

Mitarbeiter:innen, die die Schulung nicht bis zum vorgeschriebenen Termin absolvieren,
miissen mit Disziplinarmafnahmen rechnen und werden dem ,,0GC/RM“-Team gemeldet.
Fiir die im Kalenderjahr 2024 ausgerollten Schulungen zur Bekdmpfung von Korruption
und Bestechung sowie Wirtschaftskriminalitdt, Geldwasche, Terrorismusfinanzierung und
Sanktionen lag die Abschlussquote bei 98,9 %.

Im Berichtsjahr gab es keine Verurteilungen oder Geldstrafen fiir Verst63e gegen Korruptions-
und Bestechungsvorschriften. Die Malnahmen, die wir ergriffen haben, um gegen Verstol3e,
gegen Verfahren und Standards zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung vorzugehen,
decken sich mit den Angaben weiter oben in diesem Kapitel und mit dem Abschnitt Konzepte
fiir die Unternehmensfiihrung und Unternehmenskultur [G1-1].

Politische Einflussnahme und Lobbytatigkeiten [G1-5]

Die Interessenvertretung fiir PwC Deutschland wird durch die Abteilung ,,Regulatory &
Public Affairs“ (,R&PA“) gesteuert, die unmittelbar der Sprecherin der Geschéftsfiihrung
zugeordnet ist. Dass lobbyregisterrechtliche Compliance-Anforderungen eingehalten werden,
wird durch die Abteilung ,,OGC/RM*, die dem CFO/COO zugeordnet ist, sichergestellt. Das
»OGC/RM*“ nimmt beispielsweise notwendige Registereintrdge, wie im Lobbyregister des
Bundes vor und hat zusétzlich eine Richtlinie zur Lobbyarbeit implementiert und schult die
Mitarbeiter:innen zu diesem Thema. Dies findet unter anderem im jahrlichen Compliance-
Training statt. Schlief8lich berét das ,,0GC/RM“ in Zusammenarbeit mit ,,R&PA“ die fiir
Lobbyarbeit verantwortlichen Ansprechpartner:innen der jeweiligen Geschéftsbereiche und
steht dariiber hinaus allen Mitarbeiter:innen als Ansprechpartner zur Verfiigung.

Bei PwC Deutschland leisten wir keine direkten politischen Zuwendungen. Neben Mitglied-
schaften von PwC Deutschland halten auch einzelne Mitarbeiter:innen Mitgliedschaften

im Rahmen ihrer beruflichen Tatigkeit in Berufsverbanden und sonstigen Institutionen,

die ihrerseits Lobbyarbeit betreiben. Diese Mitgliedschaften werden von uns erfasst und
entsprechende finanzielle Zuwendungen im Lobbyregister des Deutschen Bundestages pro
Kalenderjahr veroffentlicht. Zudem liefern uns die Berufsverbédnde und sonstigen Institutionen,
die ihrerseits Lobbyarbeit betreiben, ihren Quotient zu Berechnung der relevanten
Mitgliedschaftsbeitrage erst im ersten Halbjahr des Folgejahres.

Im Kalenderjahr 2024 wurden relevante Mitgliedschaftsbeitrdge i. H. v. rund 179 T€
geleistet. Flir das Jahr 2025, insbesondere in Abgrenzung fiir das dieser Berichterstattung
zugrundeliegende Geschéiftsjahr, rechnen wir mit Beitrdgen in einem dhnlichen Umfang.
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Wir legen grolsen Wert auf die Pflege eines konstruktiven Dialogs mit politischen
Entscheidungstragern und Regulierungsbehoérden. Wir setzen uns proaktiv mit den sich
verandernden politischen Rahmenbedingungen auseinander und verfolgen dabei das Ziel, ein
unterstiitzendes regulatorisches Umfeld fiir unsere Tatigkeiten sicherzustellen. Alle Aktivitaten
im Bereich des politischen Dialogs und der Interessenvertretung von PwC Deutschland
unterliegen den Vorgaben unserer internen Lobbyarbeit-Richtlinie.

Im Mittelpunkt unseres Dialogs mit der Politik stehen zentrale Themen der Finanz- und
Wirtschaftspolitik sowie die Weiterentwicklung der Wirtschaftspriifung und des Steuer-
wesens. Dieses Engagement ermoglicht es uns bei PwC Deutschland, unsere Expertise in
diesen Bereichen einzubringen und zur Stabilitat der Wirtschaft sowie der Finanzméarkte
beizutragen. Dartiber hinaus fordert dieser fachliche Dialog das Vertrauen in die Expertise
von PwC Deutschland sowie das Vertrauen der Gesellschaft in unsere Dienstleistungen,

was integraler Bestandteil unseres Purpose ist (,,Build Trust in Society*). Integres Verhalten
ist eine wesentliche Voraussetzung fiir den wirtschaftlichen Erfolg und die Reputation von
PwC Deutschland. Daher verpflichten wir uns zu einem Compliance-konformen Verhalten
und beachten die PwC-Ethikgrundsétze auch in unserer Zusammenarbeit mit politischen
Interessentrégern. Alle Mitarbeiter:innen bei PwC Deutschland sind verpflichtet, regelma@ig
Compliance-Schulungen zu absolvieren, die sowohl unsere PwC-Ethikgrundsétze als auch die
Prinzipien der Lobbyarbeit-Richtlinie beinhalten.

Transparenz im Bereich der Interessenvertretung ist fiir uns von hochster Bedeutung. Die PwC
GmbH WPG ist im Transparenzregister der Deutschen Bundestagsverwaltung (Lobbyregister
fiir die Interessenvertretung gegeniiber dem Deutschen Bundestag und der Bundesregierung)
unter der Identifikationsnummer R004976 registriert. Mit der Eintragung bekennen wir uns zu
verantwortungsvollem Lobbying.

Keine Person, die aktuell in der Geschéftsfithrung und im Aufsichtsrat ist, hat in den beiden
Jahren vor ihrer Ernennung im aktuellen Berichtszeitraum vergleichbare Funktionen in der
offentlichen Verwaltung, einschlief3lich der Regulierungsbehérden, innegehabt. Dies wird bei
Neubenennung von Mitgliedern der Geschaftsfithrung regelmaf3ig gepriift.

Informationssicherheit und Datenschutz [unternehmensspezifisch]

Bei dem letzten Kapitel unserer Erkldrung handelt es sich um ein unternehmensspezifisches
Unterthema, das nicht von den ESRS abgedeckt ist. Daten bestimmen bei Priifungs- und
Beratungsunternehmen den Unternehmensalltag. Sie bieten enorme Vorteile, Ablaufe zu
verbessern, Innovations- und Wachstumspotential bei sich selbst und den Kunden zu nutzen,
gleichzeitig bergen sie auch Risiken. Deshalb ist es uns besonders wichtig, unternehmens-
spezifisch zu berichten, inwieweit wir tiber die reine Einhaltung von gesetzlichen Vorschriften
hinausgehen, um so unserem Anspruch an Vertrauensbildung gerecht zu werden.
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Als Priifungs- und Beratungsunternehmen ist der Umgang mit hochsensiblen, vertraulichen
Kundeninformationen, darunter Finanzdaten, strategischen Geschéftsinformationen

sowie personenbezogenen Daten von Kunden und Arbeitnehmer:innen, ein taglicher und
signifikanter Bestandteil unserer Geschiéftstatigkeit. Hierdurch sind Informationssicherheit und
Datenschutz Kernelemente der beruflichen Verantwortung bei PwC Deutschland. Insgesamt
verfolgt unser Netzwerk eine globale Vision und Strategie fiir die Themen Datenschutz und
Informationssicherheit und spielt so eine zentrale Rolle bei der Festlegung von Richtlinien,
Leitlinien und Verfahren zum Schutz der Daten unseres Unternehmens und unserer Kunden
vor unbefugtem Zugriff oder Missbrauch. Diese werden jeweils durch nationale regulatorische
Vorgaben ergénzt. Dariiber hinaus gilt im gesamten PwC-Netzwerk ein einheitlicher
Datenschutzstandard, der die Anforderungen der DSGVO zugrunde legt und das fiir die
einzelnen PwC-Netzwerkgesellschaften jeweils geltende nationale Datenschutzrecht ergéanzt.

Die drei zentralen Schutzziele der Informationssicherheit sind: Vertraulichkeit, Integritat und
Verfiigbarkeit von Informationen — unabhéngig davon, ob es sich um personenbezogene oder
nicht-personenbezogene Daten handelt. Informationssicherheit umfasst fiir uns nicht nur den
richtigen Einsatz von Technologie, sondern erfordert auch umsichtiges Handeln der Menschen.
Datenschutz beinhaltet alle regulatorischen Anforderungen (DSGVO und weitere Gesetze), die
sich auf den Schutz personenbezogener Daten beziehen und dabei insbesondere die Rechte und
Freiheiten natiirlicher Personen wahren.

IT-Sicherheitsvorfille, insbesondere ein Missbrauch oder Verlust von vertraulichen
Mandanteninformationen oder personenbezogenen Daten kénnen zu wesentlichen finanziellen
Auswirkungen in Form von verhadngten Buf3geldern, Haftungsfragen als auch Reputations-
schiden und entgangenen Umsétzen fithren. Zudem konnen Kosten durch Schaden an Hard-
und Software und der damit einhergehenden Kosten des Wiederaufbaus der Sicherheits- und
Datenverarbeitungssysteme entstehen. Vor diesem Hintergrund begegnen wir diesen Risiken
mit mitigierenden Mafnahmen und tiberwachen diese fortlaufend.

Datenschutz-bezogene Vorfille konnen dariiber hinaus zu langfristigen wesentlichen negativen
Auswirkungen bei unseren Kunden in Form von unter anderem der Verletzung der Privat-
sphére und dem Eingriff in die informationelle Selbstbestimmung von natiirlichen Personen
fiihren. Detaillierte Ausfiihrungen zu den auf die Informationssicherheit und Datenschutz
ausgerichteten Konzepte, Mafinahmen und Ziele gehen wir im Abschnitt Konzepte fiir die

Unternehmensfiihrung und Unternehmenskultur [G1-1] ein.

Die Resilienz unserer Strategie und unseres Geschéftsmodells beziiglich Informations-
sicherheit und Datenschutz haben wir im Rahmen des Risikomanagements analysiert und
bewertet. Dabei haben wir die als wesentlich bewerteten Risiken ,,Konsequenzen aufgrund

von Datenschutzverletzungen durch Arbeitnehmer:innen“ und ,Informationssicherheit fiir
unsere Kunden* betrachtet, inklusive quantitativer Schatzgréfen hinsichtlich potenzieller St6r-
ereignisse. Der Ausfall unserer IT sowie der Diebstahl oder die Vernichtung von Daten sind in
diesem Zusammenhang kritisch.
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Im Rahmen unserer Bewertung haben wir den Fokus auf regulatorische Veranderungen und
deren potenzielle Auswirkungen gelegt — insbesondere im Hinblick auf Anpassungsfihigkeit

an neue Anforderungen sowie Anderungen bestehender Regelwerke wie der Datenschutz-
Grundverordnung. Unsere Analyse zeigt: Das bestehende Informationssicherheitsmanagement-
system, ergénzt durch unser systematisch entwickeltes Datenschutzmanagementsystem, bildet
ein stabiles Fundament zur Prévention, Erkennung und Reaktion auf Sicherheitsvorfalle.
Zentrale Faktoren sind dabei kontinuierliche Investitionen in technische Schutzmafinahmen
sowie regelméfSige Schulungen unserer Mitarbeiter:innen. Neue regulatorische Anforderungen
werden durch unser etabliertes Changemanagement begleitet und implementiert.

Als Ambition fiir den Bereich ,,Datenschutz* ist bei PwC Deutschland klar festgelegt, dass kein
Informationsverlust stattfinden und die Datenintegritéat gewahrt werden soll. Kommt es doch
zu einem Vorfall, ist es unsere Ambition, diese rechtskonform und fristgemé&R zu bearbeiten.
Die Effektivitat der Mafsnahmen wird fallbasiert auf ihre vollstindige Aufl6sung beurteilt und
sofern notwendig, entsprechende organisatorische und prozessuale Mafinahmen abgeleitet.

Die unternehmensspezifische Kennzahl fiir die negative Auswirkung in Bezug auf Datenschutz-
vorfille berichten wir geméaR der folgenden Definition: Datenschutzvorfille sind solche, die zu
einer behordlichen Mafnahme oder GeldbufRen gefiihrt haben. Im Geschéftsjahr 2024/2025
gab es bei PwC Deutschland keine Datenschutzvorfille.



Konzernabschluss
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Konzernanhang

1. Allgemeine Angaben

Die Gesellschaft ist unter der Firma PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft mit Sitz in Frankfurt am Main im Handelsregister des Amtsgerichts Frankfurt am
Main unter der Nummer HRB 107858 eingetragen (im Folgenden PwC GmbH WPG genannt).

Das Geschéftsjahr lduft jeweils vom 01. Juli bis zum 30. Juni des Folgejahres. Die PwC GmbH
WPG ist zum Bilanzstichtag 30. Juni 2025 eine grof3e Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267
HGB.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren geméag § 275
Abs. 2 HGB aufgestellt. Ergdnzend wurde der Posten Nr. 3 Gesamtleistung eingefiigt, der ein
wesentlicher finanzieller Leistungsindikator der Gesellschaft ist.

Im Interesse einer besseren Klarheit und Ubersichtlichkeit werden die nach den gesetzlichen
Vorschriften bei den Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung anzubringenden
Vermerke ebenso wie die Vermerke, die wahlweise in der Bilanz bzw. Gewinn- und
Verlustrechnung oder im Anhang anzubringen sind, weitestgehend im Anhang aufgefiihrt.

2. Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst die PwC GmbH WPG und elf weitere Gesellschaften
(zusammen PwC Deutschland). Der Konsolidierungskreis wurde zum 01. Juli 2024 aus
Wesentlichkeitsgriinden um die Tochtergesellschaft PwC Solutions GmbH erweitert. Eine
vollstédndige Liste aller Konzernunternehmen, der sonstigen verbundenen Unternehmen

und der Beteiligungen enthalt die Aufstellung des Anteilsbesitzes. In den Konzernabschluss
einbezogene Unternehmen sind dort unter Ziffer 1 aufgefiihrt. Nach der Equity-Methode im
Konzernabschluss beriicksichtigte Gesellschaften sind unter der Ziffer 2 genannt. Die iibrigen
in der Aufstellung gesondert aufgefiihrten Gesellschaften sind geméa® § 296 Abs. 2 HGB bzw.
nach § 311 Abs. 2 HGB nicht konsolidiert bzw. nicht nach der Equity-Methode berticksichtigt,
weil sich hierdurch kein anderes Bild der Vermo6gens-, Finanz- und Ertragslage ergeben wiirde.

Dies gilt auch fiir die auf die Metzler Pensionsfonds AG iibertragenen Versorgungs-
verpflichtungen sowie die zur Erfiillung der Verpflichtungen vorgesehenen Deckungsmittel, die
grundsétzlich als Tochter-Zweckgesellschaft nach § 290 Abs. 2 Nr. 4 HGB qualifizieren. Wiirde
die PwC GmbH WPG bezogen auf die Tochter-Zweckgesellschaft von dem Einbeziehungs-
wahlrecht nach § 296 Abs. 2 HGB keinen Gebrauch machen, so wéren das Vermogen
(handelsrechtliches Deckungsvermdégen), bewertet mit dem beizulegenden Zeitwert und

die Pensionsverpflichtungen (Deckungsriickstellungen), bewertet mit den geschéftszweig-
spezifischen Wertansétzen bei dem nicht versicherungsférmigen Pensionsfonds ebenso wie
die damit zusammenhéngenden Ertrdge und Aufwendungen zu verrechnen. Aufgrund der
vorzunehmenden Verrechnung ergibt sich kein wesentlich anderes Bild der Vermo6gens-,
Finanz- und Ertragslage durch die Inanspruchnahme des Einbeziehungswahlrechts.
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Die PwC GmbH WPG hat mit der PwC Strategy& (Germany) GmbH einen Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrag abgeschlossen. Die PwC Strategy& (Germany) GmbH nimmt die
Befreiung nach § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch.

3. Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschlussstichtag (30. Juni 2025) entspricht dem Stichtag des Mutter-
unternehmens und sidmtlicher einbezogener Tochterunternehmen.

Bei Erstkonsolidierungen vor dem 30. Juni 2009 wurde die Kapitalkonsolidierung nach der
Buchwertmethode (§ 301 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 HGB alte Fassung) durch Verrechnung der
Wertansitze der dem jeweiligen Mutterunternehmen gehorenden Anteile mit den Buchwerten
der in den Konzernabschluss aufzunehmenden Aktiva und Passiva der Tochtergesellschaften
vorgenommen; dabei sind in den Buchwerten liegende stille Reserven und Lasten gemaf(3

§ 301 Abs. 1 Satz 3 HGB alte Fassung den Bilanzposten zugeordnet worden. Verbleibende
Unterschiedsbetrége aus der Erstkonsolidierung von Tochterunternehmen sind unter den

Praxiswerten ausgewiesen.

Bei Erstkonsolidierungen ab dem 01. Juli 2009 wurde gemal3 § 301 Abs. 1 HGB die
Kapitalkonsolidierung nach der Neubewertungsmethode vorgenommen.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen sowie Aufwendungen und Ertrdge aus dem gegenseitigen Leistungsverkehr
werden konsolidiert. Bei dem Leistungsaustausch zwischen den in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen ergeben sich keine nennenswerten Zwischenergebnisse, so
dass diese fiir die Vermittlung eines den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von untergeordneter Bedeutung sind; auf eine
Eliminierung der Zwischenergebnisse wurde deshalb verzichtet (§ 304 Abs. 2 HGB).

4. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fiir alle in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wurden einheitliche

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze angewendet.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermogensgegenstdnde und das Sachanlage-
vermogen sind zu Anschaffungskosten abziiglich planméfiger linearer Abschreibungen
angesetzt. Dabei wird im Wesentlichen eine Nutzungsdauer von drei Jahren fiir EDV-
Software und Notebooks sowie von fiinf bis 15 Jahren fiir die iibrige Geschéiftsausstattung
berticksichtigt. Geschéfts- oder Firmenwerte werden gew6hnlich mit einer Nutzungsdauer von
fiinf Jahren angesetzt. Sofern das Ertragspotential auf Basis der identifizierten Komponenten
des Geschéfts- oder Firmenwerts und nach Einschétzung der zeitlichen Ertragsriickfliisse
voraussichtlich iiber einen Zeitraum von mindestens zehn Jahren ausgeschopft wird, wird
die Nutzungsdauer entsprechend mit zehn Jahren berticksichtigt. Geringwertige Vermégens-
gegenstéinde bis einschliefSlich 800 € werden im Zugangsjahr in voller Hohe im Aufwand
erfasst. Soweit notwendig erfolgen au3erplanméf3ige Abschreibungen auf den niedrigeren
beizulegenden Wert.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen,
Beteiligungen, Ausleihungen und Wertpapiere des Anlagevermoégens sind zu Anschaffungs-
kosten oder zum niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.
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Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen sind nach der Equity-Methode beriicksichtigt.
Dabei wird auf die Ausiibung des Wahlrechts zur Anpassung an konzerneinheitliche
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verzichtet. Das Ergebnis aus der Anderung des
Equity-Werts wird in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung vor Kiirzung um Ertragsteuern

ausgewiesen.

Die Riickdeckungsanspriiche aus Lebensversicherungen werden gemafd IDW RH FAB 1.021
bewertet. Soweit eine Leistungskongruenz mit der zugrundeliegenden Pensionsverpflichtung
besteht, erfolgt die Bewertung korrespondierend zur Pensionsverpflichtung (Primat der

Passivseite).

Die Vermogensgegensténde des Deckungsvermégens im Sinne des § 246 Abs. 2 Satz 2

HGB werden mit ihren beizulegenden Zeitwerten bilanziert. Die zum Deckungsvermégen
gehorenden Riickdeckungsanspriiche aus Lebensversicherungen werden wie oben beschrieben
gemdls IDW RH FAB 1.021 angesetzt, weil ein beizulegender Zeitwert nicht verlasslich bestimmt

werden kann.

Bei den im Deckungsvermdégen gehaltenen Anteilen an verbundenen Unternehmen handelt es
sich im Wesentlichen um eine Immobiliengesellschaft, deren beizulegender Zeitwert aus dem
beizulegenden Zeitwert der Immobilie zuziiglich des iibrigen Netto-Vermogens der Gesellschaft
abgeleitet wird. Die Wertermittlung der Immobilie erfolgt gemédR Immobilienwertermittlungs-
verordnung und ergénzenden Wertermittlungsrichtlinien nach dem Ertragswertverfahren mit
Liegenschaftszinsen von 3,75 % und einem Bewertungsmultiplikator von 19,44.

Die Wertpapiere, die als Deckungsvermogen qualifizieren, werden mit ihren Bérsenkursen
angesetzt. Soweit es sich um Anteile an Spezialfonds handelt, werden sie mit dem von

der Kapitalanlagegesellschaft ermittelten Anteilspreis zum Bilanzstichtag bewertet. Der
Anteilspreis wird jeweils aus den Borsenkursen der in den Spezialfonds enthaltenen
Wertpapiere abgeleitet.

Die Beteiligungen, die Bestandteil des Deckungsvermogens sind, werden mit dem anteiligen
Netto-Vermogen der Gesellschaft bewertet. Bei den im Deckungsvermégen gehaltenen
Ausleihungen und Bankguthaben entsprechen die beizulegenden Zeitwerte den fortgefithrten
Anschaffungskosten. Demzufolge sind sie mit ihren Nennwerten angesetzt.

Die in Arbeit befindlichen Auftriage sind mit den Herstellungskosten unter Beriicksichtigung
von Kosten fiir Verwaltung, soziale Angelegenheiten und betriebliche Altersversorgung oder
mit ihren niedrigeren beizulegenden Werten ausgewiesen. Sie enthalten auch Honorare der
freien Mitarbeiter und verauslagte Reisekosten. Zur Beriicksichtigung der unterschiedlichen
Kostenstrukturen werden die Herstellungskosten fiir jeden Geschéftsbereich separat ermittelt.
Die erhaltenen Anzahlungen werden offen von den in Arbeit befindlichen Auftragen abgesetzt.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande sind mit den Nominalbetrigen,
vermindert um angemessene Einzel- und Pauschalabwertungen, bilanziert. Fiir die
Umrechnung von Betrdgen in fremder Wahrung werden die Devisenkassamittelkurse des
Bilanzstichtages verwendet.
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Die liquiden Mittel sind zu Nennwerten bilanziert. Fiir die Umrechnung von Betrdgen in
fremder Wahrung werden die Devisenkassamittelkurse des Bilanzstichtages verwendet.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthilt vor dem Bilanzstichtag geleistete Ausgaben,
die Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert bilanziert.

Bei den Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen kommt als versicherungs-
mathematisches Verfahren das Anwartschaftsbarwertverfahren unter Beriicksichtigung

der Heubeck-Richttafeln 2018 G (aktuariell modifiziert anhand eines Gutachtens der Willis
Towers Watson GmbH im Hinblick auf die langere Lebenserwartung von Berufstragern)

zur Anwendung. Aufgrund der Regelung in § 253 Abs. 1 HGB (Ansatz von Riickstellungen
zum Erfiillungsbetrag) werden bei der versicherungsmathematischen Bewertung der
Pensionsriickstellungen jéhrlich erwartete Gehalts- und Rentensteigerungen von 2,5 %

p.a. bzw. 2,0% p.a. (Vorjahr 1,8 %) angesetzt. Soweit in den Pensionszusagen feste
Rentenanpassungsbetrige in Hohe von einem Prozent p.a. vereinbart sind, werden diese

der Bewertung zugrunde gelegt. Die durch die hohe Inflation bis zum Bilanzstichtag
induzierten nachlaufenden Rentenanpassungen sind durch eine versicherungsmathematische
Hinzuschétzung gesondert beriicksichtigt. Als Diskontierungssatz wird der von der Deutschen
Bundesbank veroffentlichte durchschnittliche Marktzinssatz der letzten zehn Jahre fiir eine
pauschal angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren verwendet (1,99 %, Vorjahr 1,84 %).

Fiir drei ausgewahlte Bestédnde von Altersversorgungszusagen wurde im Wege der Verpfandung
Deckungsvermogen im Sinne des § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB gebildet. Fiir einen Bestand wurden
durch eine ergédnzende doppelseitige Treuhandvereinbarung weitere Nachfinanzierungsbetrége
in das Deckungsvermo6gen einbezogen. Das Deckungsvermogen wird jeweils mit dem Bestand
an Pensionsverpflichtungen saldiert, zu dessen Erfiillung es gebildet wurde. Die verbleibenden
Passiviiberhdnge werden in den Riickstellungen fiir Pensionen gezeigt. Die Ertrage und
Aufwendungen aus dem Deckungsvermogen einschlielRlich der Zeitwertidnderungen werden
mit den Ergebniswirkungen aus der Aufzinsung und der Anderung des Rechnungszinses der
korrespondierenden Pensionsverpflichtungen im Finanzergebnis saldiert.

Bei der Bildung der iibrigen sonstigen Riickstellungen wurde den erkennbaren Risiken und
ungewissen Verpflichtungen angemessen Rechnung getragen. Sie sind in der Hohe des
Erfiillungsbetrages bemessen, der nach verniinftiger kaufméannischer Beurteilung notwendig
ist. Alle gegenléaufigen erwartbaren Auswirkungen sind dabei mindernd berticksichtigt
worden. Die Riickstellung fiir Verpflichtungen aus Altersteilzeitregelungen erfolgt auf der
Grundlage von IDW RS HFA 3 nach versicherungsmathematischen Grundsétzen. Sie betrifft
am Abschlussstichtag bestehende oder in Zukunft voraussichtlich rechtlich entstehende
Verpflichtungen zur Zahlung von Aufstockungsbetragen zur Altersteilzeitvergiitung sowie den
bislang nicht entlohnten Anteil der im Rahmen der Beschéftigungsphase des Blockmodells
erbrachten Arbeitsleistungen (Altersteilzeit-Wertguthaben). Als Rechnungsgrundlagen
werden die Heubeck-Richttafeln 2018 G verwendet. Die Abzinsung erfolgt wie bei den {ibrigen
sonstigen langfristigen Riickstellungen mit dem der jeweiligen Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéftsjahre.



Konzerngeschaftsbericht 2024/2025 PwC 146

Fiir Verpflichtungen aus Altersteilzeit-Wertguthaben und dhnlichen Arbeitszeitmodellen wurde
im Wege der Verpfidndung Deckungsvermogen gebildet. Nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB wird
das Deckungsvermogen mit den zugehorigen Verpflichtungen verrechnet. Der sich danach
ergebende Aktiviiberhang wird in einem gesonderten Posten auf der Aktivseite als aktiver
Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung gezeigt.

Die Verbindlichkeiten sind zu Erfiillungsbetrigen passiviert. Fiir die Umrechnung von Betrdgen
in fremder Wahrung wurden die Devisenkassamittelkurse des Bilanzstichtages verwendet.

Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden vor dem Bilanzstichtag erhaltene
Einnahmen, die Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen, gezeigt.

Latente Steuern werden auf die Unterschiede in den Bilanzansétzen der Handelsbilanz und der
Steuerbilanz angesetzt, sofern sich diese in spateren Geschiftsjahren voraussichtlich abbauen.
Aktive und passive latente Steuern werden saldiert ausgewiesen. Bei der Berechnung der
latenten Steuern wird ein Steuersatz von 31,75 % zugrunde gelegt.

5. Erlauterungen der Posten des Konzernabschlusses

Die laufenden Nummern verweisen auf die entsprechenden Abschlussposten. Die
Aufgliederung und die Entwicklung des Anlagevermogens sind im Anlagenspiegel dargestellt.

Nr. 1 Immaterielle Vermégensgegenstinde

€ T€

1. EDV-Software 7.154.027 6.449
2. Praxiswerte 7.773.444 15.309
3. Geleistete Anzahlungen 11.200 1.722

14.938.671 23.480

Die immateriellen Vermogensgegenstdnde waren insgesamt riicklaufig, weil die planmaf3igen
Abschreibungen die Zugénge iiberstiegen. Fiir weitere Details verweisen wir auf den
Anlagenspiegel.

Nr. 2 Sachanlagen

€ T€

1. Geschaftsausstattung 55.746.963 55.353
2. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 3.698.933 5.633
59.445.896 60.986

Bei den Sachanlagen waren die planméRigen Abschreibungen ebenfalls hoher als die Zugénge
des Berichtsjahres. Infolgedessen sind die Buchwerte gesunken. Fiir Einzelheiten verweisen wir
auf den Anlagenspiegel.
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Nr. 3 Finanzanlagen

€ T€

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 32.073.257 27.861
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 10.975.000 13.333
3. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 28.100.892 -
4. Beteiligungen 38.512.169 38.980
5. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 28.358.420 30.518
6. Wertpapiere des Anlagevermdgens 69.085.035 68.842
7. Sonstige Ausleihungen 33.708.919 39.639
8. Rickdeckungsanspriiche aus Lebensversicherungen 13.220.998 12.613
254.034.690 231.786

Die Zugénge bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen betreffen im Wesentlichen
Kapitalzufithrungen an die Segenia Capital Fund 231 GmbH & Co. KG und die Segenia Capital
Fund of Funds 1 GmbH & Co. KG.

Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen betreffen den Erwerb von Anteilen an der PwC
Business Services Sp. z o. 0. mit Sitz in Warschau. Bei der Bewertung nach der Equity-Methode
wurde der Jahresabschluss der Gesellschaft zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 zugrunde
gelegt. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Buchwert und dem anteiligen Eigenkapital
betrédgt 21,8 Mio. € und ist in voller Hohe dem Geschéfts- oder Firmenwert zugeordnet.

Die Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, sind als
nachrangige Darlehen ausgestaltet. Die Verminderung ergibt sich aufgrund von planmé&@igen
Riickzahlungen.

Die Wertpapiere des Anlagevermogens bestehen im Wesentlichen aus Fonds-Anteilen und
Anleihen.

Unter den sonstigen Ausleihungen sind im Wesentlichen nachrangige Ausleihungen an
Gesellschaften des PwC-Netzwerks ausgewiesen. Die Verminderung ergibt sich tiberwiegend
aus der planméRigen Riickzahlung der Ausleihungen.

Nr. 4 In Arbeit befindliche Auftrage

Die in Arbeit befindlichen Auftrage setzen sich wie folgt zusammen:

€ T€
In Arbeit befindliche Auftrage 490.200.967 478.496
abzliglich erhaltener Anzahlungen 160.546.037 147.555

329.654.930 330.941
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Nr. 5 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstidnde

€ T€
Forderungen aus Leistungen
T (sémtlich mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr) 588.751.462 542,633
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
2 (sé&mtlich mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr) 203.806 1.502
3. Fc?.rderunge.n g.egen Unterneh.me.n, mit Qenen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 10.923.564 6.868
(sé&mtlich mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr)
Sonstige Vermdgensgegenstidnde
4. davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 34.006 € (Vorjahr 85 T€) 58.180.073 53.959
658.058.905 604.962

Von den Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren 0,1 Mio. € (Vorjahr
0,1 Mio. €) aus Leistungen.

Bei den Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht,
handelt es sich im Wesentlichen um Forderungen aus Leistungen gegen Gesellschaften des
internationalen PwC-Netzwerks.

Auf die sonstigen Vermogensgegenstinde entfallen im Wesentlichen Forderungen aus Steuern
und sonstigen Erstattungsanspriichen. In diesem Posten sind rechtlich noch nicht entstandene
Zinsabgrenzungen von 1,9 Mio. € (Vorjahr 2,4 Mio. €) enthalten. Daneben betreffen 3 T€
(Vorjahr 4,8 Mio. €) die Gesellschafterin Konsortium PwC Deutschland eGbR.

Nr. 6 Fliissige Mittel

Der Bestand an fliissigen Mitteln war iiberwiegend als Tages- und Termingeld angelegt.

Nr. 7 Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthélt im Wesentlichen Vorauszahlungen fiir
Lizenzgebiihren, Wartungsvertrége, Mieten, Beitrdge und Versicherungspréamien.

Nr. 8 Aktive latente Steuern

Die aktiven latenten Steuern ergeben sich im Wesentlichen aus den abweichenden steuerlichen
Wertansatzen der Pensionsriickstellungen und betragen 380,9 Mio. € nach 394,8 Mio. € im
Vorjahr. Im Geschiftsjahr ergab sich ein Riickgang der aktiven latenten Steuern von 13,9 Mio. €
aus einer Verminderung der abweichenden steuerlichen Wertansatze im Geschéftsjahr.

Nr. 9 Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung

€ T€
Beizulegender Zeitwert Deckungsvermdgen 13.443.965 12.926
abzliglich Verpflichtungen aus Altersteilzeit-Wertguthaben und ahnlichen Arbeitszeitmodellen 10.269.965 10.746

3.174.000 2.180
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Der Unterschiedsbetrag ergibt sich aus dem Uberhang des Deckungsvermégens (Wertpapiere)
zur Absicherung von Wertguthaben aus Altersteilzeit und dhnlichen Arbeitszeitmodellen
abziiglich der zugehorigen Verpflichtungen. Die Anschaffungskosten des Deckungsvermégens
betragen 14,7 Mio. € (Vorjahr 14,7 Mio. €).

Die Ertrdge aus dem Deckungsvermdégen von 565 T€ (Vorjahr: 497 T€) abziiglich der
Aufwendungen aus der Aufzinsung der Verpflichtungen von 99 T€ (Vorjahr 68 T€) ergeben
einen Ertragssaldo von 465 T€ (Vorjahr: 429 T€), der in den sonstigen Zinsen und dhnlichen
Ertrdgen enthalten ist.

Nr. 10 Gezeichnetes Kapital

Das Stammkapital betragt 10.000.000 €. Die PwC Deutschland Holding AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Frankfurt am Main (im Folgenden auch PwC Holding AG genannt) hélt
99 % der Anteile. Die iibrigen Anteile werden vom Konsortium PwC Deutschland eGbR (1 %)
gehalten.

Die PwC Holding AG stellt nach § 290 Abs. 5 in Verbindung mit § 296 Abs. 1 Nr. 1 HGB keinen
Konzernabschluss auf.

Nr. 11 Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage setzt sich wie folgt zusammen:

€ T€

1. Kapitalriicklage gemaB § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB 12.728.459 12.728
2. Kapitalriicklage geméaB § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB 38.485.000 38.485
3. Kapitalrlicklage gemaB § 237 Abs. 5 AktG 2.786.541 2.787

54.000.000 54.000

Nr. 12 Riickstellungen

€ T€

1. Riuckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 1.255.875.083 1.273.314
abzuglich Anspriiche auf Erflillungsiibernahme fir Pensionen 123.653.841 134.367
1.132.221.242 1.138.947

2. Sonstige Rickstellungen 843.138.692 809.013
1.975.359.934 1.947.960

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen betreffen Versorgungs-
anspriiche der aktiven und ehemaligen Arbeiternehmer:innen. In dem Gesamtbetrag fiir
Pensionsverpflichtungen sind auch Verpflichtungen aus freiwilliger Zusatzversorgung
enthalten.

Aus der Erhohung der jahrlich erwarteten Rentensteigerungen von 1,8 % auf 2,0 % bei

der Bewertung der Pensionsriickstellungen resultiert ein Mehraufwand von 48,4 Mio. €.
Daneben sind die durch die hohe Inflation bis zum Bilanzstichtag induzierten nachlaufenden
Rentenanpassungen durch eine versicherungsmathematische Hinzuschitzung gesondert
berticksichtigt worden.
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Das Deckungsvermogen wird geméR § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit den korrespondierenden
Verpflichtungen verrechnet. Im Folgenden ist der Saldierungsbereich des Deckungsvermdogens
angegeben. Die verbleibenden Passiviiberhénge sind Bestandteil der Riickstellungen fiir
Pensionen.

€ T€
Erfiillungsbetrag der verrechneten Altersversorgungsverpflichtungen 1.142.300.000 1.087.700
abziglich beizulegender Zeitwerte des Deckungsvermégens
Anteile an verbundenen Unternehmen 118.298.900 1156.327
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 95.625.000 97.313
Beteiligungen 1.702.999 1.929
Wertpapiere des Anlagevermdgens 555.541.821 488.191
Riickdeckungsanspriiche aus Lebensversicherungen 137.236.890 149.886
Sonstige Vermbgensgegenstande 5.290.768 5.133
Guthaben bei Kreditinstituten 76.959.491 72.153
Verbleibende Passiviiberhdnge 151.644.131 157.768

Die Anschaffungskosten des Deckungsvermogens betragen 881,0 Mio. € (Vorjahr 840,6 Mio. €).

Die laufenden Ertrige von 18,0 Mio. € (Vorjahr 18,6 Mio. €), die Zeitwertdnderungen aus
dem Deckungsvermégen von 20,2 Mio. € (Vorjahr —1,8 Mio. €), die Ertrége aus der Anderung
des Rechnungszinses von 19,1 Mio. € (Vorjahr 4,9 Mio. €) und die Aufwendungen aus

der Aufzinsung der Verpflichtungen von 19,7 Mio. € (Vorjahr 18,3 Mio. €) ergeben einen
Ertragssaldo von insgesamt 37,6 Mio. € (Vorjahr 3,4 Mio. €), der in den sonstigen Zinsen und
dhnlichen Ertrdgen enthalten ist.

Wesentliche Bestandteile des Deckungsvermogens stellen die Anteile an den Spezialfonds
LBBW AM-Renditefonds Nr.1 und PWCO-Fonds (Wertpapiere des Anlagevermogens) dar.

Der Anteilsbesitz {ibersteigt bei beiden Fonds den Schwellenwert von 10% nach § 314

Nr. 18 HGB. Es handelt sich um Mischfonds, die {iberwiegend in risikoarme Rentenpapiere
anlegen. Beschrankungen in der Moglichkeit der téglichen Riickgabe bestehen nicht. Fiir

das Geschiftsjahr wurden 8,7 Mio. € (Vorjahr 9,6 Mio. €) vom LBBW AM-Renditefonds

Nr.1 ausgeschiittet. Der PWCO-Fonds hat sowohl im Berichtsjahr als auch im Vorjahr keine
Ausschiittung durchgefiihrt. Beide Fonds sind mit ihren Kurswerten angesetzt. Die Kurswerte
betragen fiir den LBBW AM-Renditefonds Nr.1 457,4 Mio. € nach 394,9 Mio. € im Vorjahr und
fiir den PWCO-Fonds 98,2 Mio. € nach 93,3 Mio. € im Vorjahr.

Am 1. Juli 2020 wurden ausgewahlte Teile der Pensionsverpflichtungen im Umfang von

828,5 Mio. € im Zuge eines Durchfiihrungswegwechsels gegen Einmalbeitrag in gleicher

Hohe auf einen nicht versicherungsférmigen Pensionsfonds der Metzler Pensionsfonds AG

(im Folgenden auch Pensionsfonds) {ibertragen. Zielsetzung der Auslagerung ist insbesondere
die Entlastung der Bilanz von den jahrlichen Wertschwankungen aus der Bewertung

der Pensionsriickstellungen mit den aktuellen Rechnungszinsen und aus den Zeitwert-
schwankungen des Deckungsvermdogens. Dementsprechend werden die mittelbaren Pensions-
verpflichtungen in Ausiibung des Wahlrechts nach Art. 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB nicht bilanziert.
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Die Auslagerung wurde auf Basis eines Rechnungszinses fiir die Verpflichtungen und einer
langfristigen Renditeerwartung fiir das Vermogen von 2,5 % durchgefiihrt. Aufgrund der
Marktzinsentwicklung und der damit einhergehenden gestiegenen Renditeerwartung erfolgt
die Bewertung derzeit mit einem Rechnungszins von 3,5 %. Die Chancen und Risiken des
Pensionsfonds bestehen aus den Abweichungen der angenommenen Parameter fiir die Rendite
und die biometrischen Rechnungsgrundlagen zur tatsdchlichen Entwicklung.

Der Pensionsfonds passiviert die Deckungsriickstellungen mit dem Zeitwert des zugehorigen
Deckungsvermogens in Hohe von 802,2 Mio. €. Die Anschaffungskosten des Deckungs-
vermogens betragen 770,7 Mio. €. Die Ertrage aus der Zeitwertbewertung von 31,5 Mio. €
abziiglich der Aufwendungen aus der Bewertung der Verpflichtungen von 31,5 Mio. € ergeben
einen Saldo von Null.

Der mit den gleichen Rechnungsgrundlagen wie fiir die unmittelbaren Pensionsverpflichtungen
ermittelte Erfiillungsbetrag fiir die an den Pensionsfonds iibertragenen Verpflichtungen belduft
sich auf 1.041,0 Mio. €. Der Fehlbetrag fiir die gema(3 Art. 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB nicht
bilanzierten Pensionsverpflichtungen betrigt demzufolge 238,9 Mio. €.

Zur Absicherung von Versorgungsanspriichen wurde in Vorjahren Vermégen an die MPG
Mitarbeiterpensionsgesellschaft mbH (MPG) mit Sitz in Frankfurt am Main iibertragen. Die
Anspriiche auf Erfiillungsiibernahme an die MPG werden unverandert offen von den Pensions-
verpflichtungen abgesetzt.

Die sonstigen Riickstellungen bestehen tiberwiegend fiir Anspriiche unserer Arbeit-
nehmer:innen (Gratifikationen, Boni, Urlaub, Jahresarbeitszeitguthaben, Abfindungen,

Aufstockungsbetriage zur Altersteilzeit und Dienstjubilden), aullerdem fiir ausstehende
Eingangsrechnungen, Verpflichtungen aus Mietvertragen und geschéftliche Risiken.

Nr. 13 Verbindlichkeiten

€ T€
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
T (sémtlich mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr) 62.656.677 63.064
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen
2. (sémtlich mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr) 51.390.492 51.689
Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern 58.844.898 € (Vorjahr 50.789 T€)
3. davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 266.723 € (Vorjahr 0 T€) 80.903.984 74.200
(sédmtlich mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr)
194.951.153 188.953

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen im Wesentlichen eine
Darlehensverbindlichkeit von 49,5 Mio. € (Vorjahr 49,5 Mio. €) und tibrige Verbindlichkeiten
von 1,7 Mio. € (Vorjahr 1,7 Mio. €) gegeniiber der Gesellschafterin PwC Holding AG.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten iiberwiegend Verbindlichkeiten aus Umsatz- und
Lohnsteuer.
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Nr. 14 Treuhandvermdgen

Das Treuhandvermogen setzt sich aus treuhdnderisch verwalteten Grundpfandrechten,
sicherungsiibereigneten Sachen und Bankguthaben zusammen; ihm stehen gleich hohe
Herausgabeverpflichtungen gegentiber.

Nr. 15 Umsatzerlose

Die Umsatzerlose stammen aus Wirtschaftspriifungs-, Steuerberatungs- und anderen
Unternehmensberatungsleistungen und schlief3en auch die weiterberechneten Reisekosten mit
ein. Die auf interne Bereiche entfallenden Umsatzerlose werden unter ,,Firmwide“ ausgewiesen.

€ T€

1. Assurance Solutions 924.029.734 879.032
2. Tax & Legal Solutions 700.930.482 610.694
3. Consulting Solutions 1.574.010.693 1.456.486
4. Firmwide 62.087.606 60.181
3.261.058.515 3.006.393

Die Umsatzerlose werden zu 83 % im Inland, zu 9% in der iibrigen EU, zu 4% in Rest-Europa,
zu 3% in Nordamerika und das iibrige Prozent in anderen Lindern erzielt.

Nr. 16 Sonstige betriebliche Ertrage

Im Wesentlichen beinhalten die sonstigen betrieblichen Ertréage periodenfremde Ertrage

aus der Auflosung von Riickstellungen und Ertrage aus Kostenerstattungen. Ertrage aus

der Wéhrungsumrechnung sind in Hohe von 4,9 Mio. € (Vorjahr 3,1 Mio. €) angefallen. Die
insgesamt enthaltenen aperiodischen Ertrége betragen 50,5 Mio. € nach 28,2 Mio. € im Vorjahr.

Nr. 17 Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen beinhalten weit iiberwiegend die Leistungen
von Gesellschaften des internationalen PwC-Netzwerks. Daneben sind die Honorare an freie
Mitarbeiter:innen enthalten.

Nr. 18 Personalaufwand

€ T€
1. Lohne und Gehélter 1.831.100.577 1.709.913
2. Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung 226.537.185 212.656
3. Aufwendungen fir die Altersversorgung 134.574.976 109.262

2.192.212.738 2.031.831
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Die Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfithrung fiir das Geschéftsjahr belaufen sich auf
21,9 Mio. €.

Friihere Mitglieder der Geschéftsfithrung und ihre Hinterbliebenen haben Pensionszahlungen
und dhnliche Zahlungen in Hohe von 12,9 Mio. € erhalten. Davon sind 9,8 Mio. € durch die
Gesellschaft und 3,1 Mio. € durch den Pensionsfonds gezahlt worden. Die fiir diesen Personen-
kreis bilanzierten Pensionsriickstellungen belaufen sich zum Stichtag auf 168,2 Mio. €.
Dariiber hinaus sind Pensionsverpflichtungen in Hohe von 70,6 Mio. € an den Pensionsfonds
ausgelagert. Die darauf entfallende handelsrechtliche Unterdeckung betrédgt 14,8 Mio. €.

Fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats sind Vergiitungen in Héhe von 1,2 Mio. € fiir das
Geschiftsjahr vorgesehen.

Durchschnittlich waren im Geschéftsjahr — ohne Mitglieder der Geschéftsfiihrung — beschéftigt:

Personen Personen

1. Wirtschaftsprifer:innen, Steuerberater:innen und Rechtsanwaélt:innen 2.052 1.908
2. Andere Fachkréfte 11.335 11.046
3. Biro- und Verwaltungspersonal 2.142 2.276
15.529 15.230

Am 30. Juni 2025 betrug die Gesamtzahl der Arbeitnehmer:innen 15.666.

Nr. 19 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten alle {ibrigen Aufwendungen des
laufenden Geschéftsbetriebs, insbesondere die {iberwiegend weiterbelasteten Aufenthalts-
und Reisespesen des Fachpersonals, die Raumkosten, den Aufwand fiir den Biirobetrieb
einschliel8lich der Kosten und Lizenzgebiihren fiir IT-Systeme, Umlagen fiir Leistungen aus
dem internationalen PwC-Netzwerk, Versicherungspramien und die Kosten der beruflichen
Qualifizierung unserer Arbeitnehmer:innen. Daneben sind auch aperiodische Aufwendungen
in Hohe von 35,3 Mio. € (Vorjahr 50,5 Mio. €) enthalten. Die Aufwendungen fiir den

Priifer des Konzernabschlusses betragen 589 T€ (Vorjahr 564 T€) und betreffen mit 492 T€
Abschlusspriifungsleistungen und mit 97 T€ andere Bestédtigungsleistungen. Aufwendungen
aus der Wahrungsumrechnung sind in Héhe von 7,4 Mio. € (Vorjahr 4,5 Mio. €) angefallen.
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Nr. 20 Beteiligungsergebnis

€ T€

1. Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen -1.821.800 -
2. Ertrége aus sonstigen Beteiligungen 433.359 378
3. Aufwendungen aus Verlustiibernahme -1.418 -2
-1.389.859 376

Nr. 21 Finanzergebnis

€ T€

Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
davon aus verbundenen Unternehmen 3.331 € (Vorjahr 78 T€)

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen 260.937 € (Vorjahr 274 T€)

3. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens 4.383.485 —

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternehmen 1.735.175 € (Vorjahr 1.747 T€)

1. 3.821.267 3.282

86.582.804 34.264

26.978.526 22.388

59.042.060 15.158

Die Ertrége aus Deckungsvermogen werden mit den korrespondierenden Aufwendungen aus
der Aufzinsung und den Ertrdgen/Aufwendungen aus der Zinssatzdnderung der zugehorigen
Verpflichtungen verrechnet. Sofern sich ein Ertragssaldo ergibt, erfolgt der Ausweis unter
den sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrégen, bei einem Aufwandssaldo unter den Zinsen
und dhnlichen Aufwendungen. Im Berichtsjahr resultiert aus dem Deckungsvermogen fiir
Pensionen und den entsprechenden Verpflichtungen ein Ertragssaldo von 37,6 Mio. € nach
einem Ertragssaldo von 3,4 Mio. € im Vorjahr. Zu den Einzelheiten verweisen wir auf die

Nr. 12.1 Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen.

Bei den librigen Pensionsriickstellungen, fiir die kein Deckungsvermogen gebildet wurde,
werden die Aufwendungen aus der planméfSigen Aufzinsung und der Zinssatzianderung in
den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen ausgewiesen. Soweit sich aus der Zinssatzidnderung
Ertrage ergeben, werden diese unter den sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrdgen gezeigt.

Im Berichtsjahr ergeben sich Ertrége aus der Zinssatzanderung in Hohe von 26,4 Mio. €
(Vorjahr 7,2 Mio. €) und Aufwendungen aus der Aufzinsung in Héhe von 20,1 Mio. € (Vorjahr
19,7 Mio. €).

Die Aufzinsung der sonstigen Riickstellungen ist mit 0,5 Mio. € (Vorjahr 0,3 Mio. €) in den
Zinsen und dhnlichen Aufwendungen enthalten.

Nr. 22 Steuern

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhalten Aufwendungen aus der Veranderung
der aktiven latenten Steuern von 13,9 Mio. € (Vorjahresaufwand 1,9 Mio. €). Aullerdem sind
aperiodische Aufwendungen in Hohe von 4,6 Mio. € (Vorjahr Aufwand 0,2 Mio. €) enthalten.

Das Gesetz zur Gewéhrleistung einer globalen Mindestbesteuerung fiir Unternehmensgruppen
(Mindeststeuergesetz) ist erstmalig anzuwenden. Danach muss die PwC GmbH WPG fiir

das Geschaftsjahr 2024/2025 den Mindeststeuerbericht an das Bundeszentralamt fiir

Steuern iibermitteln. Zusétzliche Steuerbelastungen ergeben sich aus dem Inkrafttreten des
Mindeststeuergesetzes nicht.
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6. Weitere Anhangangaben
Erganzende Angaben zur Konzernkapitalflussrechnung

Zur Verbesserung der Aussagekraft der Kapitalflussrechnung haben wir die Zuordnung der
erhaltenen und gezahlten Zinsen sowie der Gesellschafterdarlehen auf die Sektoren der
Kapitalflussrechnung geéndert. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst. Der
Finanzmittelfonds entspricht dem Bilanzposten , Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
und Schecks“.

Haftungsverhéltnisse

Die PwC GmbH WPG hat im Rahmen des Erwerbs der PwC Strategy& (Germany) GmbH
gesamtschuldnerisch eine Haftungsverbindlichkeit aus Gewahrleistungsvertragen in Hohe von
108,1 Mio. € iibernommen. Nach Beriicksichtigung der vorhandenen Riickgriffanspriiche im
Innenverhaltnis entfallen von dieser Haftungsverbindlichkeit 7,7 Mio. € auf die PwC GmbH
WPG. Dartiber hinaus bestehen Haftungsverbindlichkeiten aus Gewé&hrleistungsvertragen
gegeniiber einer Gesellschaft des internationalen PwC-Netzwerks in Hohe von 6,7 Mio. €. Die
Haftungsverbindlichkeiten waren nicht zu passivieren, da die Gesellschaften tiber ausreichende
eigene Mittel verfiigen und ihre Verpflichtungen selbst erfiillen konnen.

Nicht in der Konzernbilanz enthaltene Geschéfte

Im Zuge eines Durchfithrungswegwechsels wurden Pensionsverpflichtungen gegen Einmal-
beitrag auf einen nicht versicherungsférmigen Pensionsfonds der Metzler Pensionsfonds AG
tibertragen und werden gemaf$ Art. 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB als mittelbare Verpflichtungen
nicht bilanziert. Die entsprechenden Erlduterungen sind unter der Nr. 12. 1 Riickstellungen fiir
Pensionen und &hnliche Verpflichtungen zu finden.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen, die nicht in der Bilanz enthalten sind, gliedern sich
zum Bilanzstichtag wie folgt:

Verpflichtungen aus Investitionen, Miet- und Leasingvertragen

T€ T€
féllig innerhalb eines Jahres 93.457 114.355
fallig innerhalb des zweiten bis zum fiinften Jahr 292.705 238.443
féllig nach dem fiinften Jahr 159.101 172.656

545.263 525.454
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Nachtragsbericht

Vorgénge mit wesentlichem Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sind zwischen
dem Bilanzstichtag und dem Datum der Aufstellung wie folgt eingetreten.

Der Bundesrat hat in seiner Sitzung am 11. Juli 2025 der bereits vom Bundestag beschlossen
Anderung des Kérperschaftsteuersatzes zugestimmt. Danach wird von 2028 bis 2032

die Kérperschaftsteuer in 1%-Schritten von 15 % auf 10 % gesenkt. Diese Anderung des
Steuersatzes fiihrt im nichsten Geschéftsjahr zu einem geschétzten Minderansatz der aktiven
latenten Steuern in der Gréf3enordnung von 30 bis 40 Mio. €.

Ausschiittungssperre des Mutterunternehmens

Nach § 268 Abs. 8 HGB sind 493,1 Mio. € ausschiittungsgesperrt. Davon betreffen 380,9 Mio. €
die Aktivierung latenter Steuern und 112,2 Mio. € die Bewertung von Vermdégensgegenstinden
zum beizulegenden Zeitwert.

Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB betrédgt —26,7 Mio. €. Eine gesonderte
Ausschiittungssperre durch den Unterschiedsbetrag ist damit nicht mehr gegeben.

Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns des
Mutterunternehmens

Der Jahresabschluss der PwC GmbH WPG weist zum 30. Juni 2025 einen Bilanzgewinn von
263.070.957 € aus. Die Geschiftsfithrung schlagt vor, diesen Betrag auf neue Rechnung

vorzutragen.
Frankfurt am Main, den 21. August 2025

Die Geschéaftsfithrung

Petra Justenhoven Stefan Friihauf Daniela Geretshuber

Wirtschaftspriiferin

und Steuerberaterin

Erik Hummitzsch

Wirtschaftspriifer

Clemens Koch

Fellow Chartered Wirtschaftspriifer
Accountant

Dietmar Priimm Bj6rn Viebrock
Wirtschaftspriifer Steuerberater und
und Steuerberater Rechtsanwalt

Wirtschaftspriiferin

Damir Maras
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Konzernbilanz

Konzernbilanz zum 30. Juni 2025

€ T€

A. Anlagevermdgen 328.419.257 316.252
. Immaterielle Vermbgensgegenstéande 1) 14.938.671 23.480

Il.  Sachanlagen ) 59.445.896 60.986

lll.  Finanzanlagen 3) 254.034.690 231.786

B. Umlaufvermégen 1.682.738.936 1.623.696
. In Arbeit befindliche Auftrage 4) 329.654.930 330.941

Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 5) 658.058.905 604.962

lll.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 6) 695.025.101 687.793

C. Rechnungsabgrenzungsposten 7) 45.981.286 35.834
D. Aktive latente Steuern 8) 380.909.847 394.790
E. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung (©)] 3.174.000 2.180
2.441.223.326 2.372.752

F.  Treuhandvermdgen (14) 52.253.239 29.735

€ T€

A. Eigenkapital 267.259.865 232.259
. Gezeichnetes Kapital (10) 10.000.000 10.000
Il.  Kapitalriicklage (11) 54.000.000 54.000
lll.  Konzernbilanzgewinn 203.259.865 168.259

B. Riickstellungen (12) 1.975.359.934 1.947.960
C. Verbindlichkeiten (13) 194.951.153 188.953
D. Rechnungsabgrenzungsposten 3.652.374 3.580
2.441.223.326 2.372.752

E. Treuhandverbindlichkeiten (14) 52.253.239 29.735

Konzern-Gewinn- und Verlust-Rechnung

Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung fiir die Zeit vom 1. Juli 2024 bis zum 30. Juni 2025

€ T€
1 Umsatzerlése (15) 3.261.058.515 3.006.393
2. Verédnderung des Bestands an in Arbeit befindlichen Auftragen 11.704.812 46.767
3. Gesamtleistung 3.272.763.327 3.053.160
4.  Sonstige betriebliche Ertrage (16) 59.554.779 38.983
5 Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (17) 324.738.149 267.465
6 Personalaufwand (18) 2.192.212.738 2.031.831
- pgevermbgens und Sachaniagen 37700723 43839
8.  Sonstige betriebliche Aufwendungen (19) 764.399.254 783.150
9.  Beteiligungsergebnis (20) -1.389.859 376
10. Finanzergebnis 21) 59.042.060 15.158
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (22) 35.484.441 17.528
12. Ergebnis nach Steuern 35.435.002 -36.136
13. Sonstige Steuern 433.930 376
14. Konzernjahresuberschuss (Vorjahr Konzernjahresfehlbetrag) 35.001.072 -36.512
15. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 168.258.793 204.771

16. Konzernbilanzgewinn 203.259.865 168.259
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Entwicklung des Konzern-Anlagevermoégens

Stand Zugénge Abgénge Umbuchungen Stand
01.07.2024 30.06.2025

€ € € € €

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 152.500.972 4.226.485 10.998.242 — 145.729.215
1. EDV-Software 70.256.950 4.215.285 10.262.727 1.722.215 65.931.723
2. Geschaéfts- oder Firmenwert 80.521.807 - 735.515 — 79.786.292
3. Geleistete Anzahlungen 1.722.215 11.200 - -1.722.215 11.200
Il. Sachanlagen 236.533.494 23.633.726 15.999.269 - 244.167.951
1. Geschéaftsausstattung 230.900.592 22.242.472 15.999.269 3.325.223 240.469.018
2. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 5.632.902 1.391.254 - -3.325.223 3.698.933
lll. Finanzanlagen 242.287.689 50.583.553 29.025.635 — 263.845.607
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 30.568.427 4.333.983 2.763.618 1.012.179 33.150.971
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 13.332.500 600.000 2.357.500 - 11.575.000
3. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen - 30.295.136 2.202.336 8.092 28.100.892
4. Beteiligungen 44.304.653 2.857.479 1.030.692 -1.020.271 45.111.169
g'e ':‘:iﬁﬁ:‘;’;g::hZ;nﬁ’:r;’t:we"’ it denen ein 30.517.566 - 3.059.146 900.000 28.358.420
6. Wertpapiere des Anlagevermdgens 68.841.627 5.765.277 5.521.869 - 69.085.035
7. Sonstige Ausleihungen 41.325.323 6.052.223 12.018.627 -900.000 34.458.919
8. Riickdeckungsanspriiche aus Lebensversicherungen 13.397.593 679.455 71.847 - 14.005.201
631.322.155 78.443.764 56.023.146 - 653.742.773

Abschreibungen des

Stand Geschéftsjahres Abgénge Stand Stand Stand
01.07.2024 30.06.2025 30.06.2025 30.06.2024

€ € € € € €
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 129.021.085 12.767.699 10.998.240 130.790.544 14.938.671 23.479.887
1. EDV-Software 63.808.263 5.232.159 10.262.726 58.777.696 7.154.027 6.448.687
2. Geschaéfts- oder Firmenwert 65.212.822 7.535.540 735.514 72.012.848 7.773.444 15.308.985
3. Geleistete Anzahlungen - - - - 11.200 1.722.215
Il. Sachanlagen 175.547.133 24.933.024 15.758.102 184.722.055 59.445.896 60.986.361
1. Geschéftsausstattung 175.547.133 24.933.024 15.758.102 184.722.055 55.746.963 55.353.459
2. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau - - - - 3.698.933 5.632.902
Ill. Finanzanlagen 10.501.968 4.383.484 5.074.535 9.810.917 254.034.690 231.785.721
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 2.707.518 1.077.714 2.707.518 1.077.714 32.073.257 27.860.909
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen - 600.000 - 600.000 10.975.000 13.332.500
3. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen - - - - 28.100.892 -
4. Beteiligungen 5.324.000 1.275.000 - 6.599.000 38.512.169 38.980.653
5. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht - - - - 28.358.420 30.517.566
6. Wertpapiere des Anlagevermogens - - - - 69.085.035 68.841.627
7. Sonstige Ausleihungen 1.686.247 1.430.770 2.367.017 750.000 33.708.919 39.639.076
8. Riickdeckungsanspriiche aus Lebensversicherungen 784.203 - - 784.203 13.220.998 12.613.390

315.070.186 42.084.207 31.830.877 325.323.516 328.419.257 316.251.969
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Konzern-Kapitalflussrechnung
Konzern-Kapitalflussrechnung fiir die Zeit vom 1. Juli 2024 bis 30. Juni 2025

€ T€
1. 4/~ Konzernjahreslberschuss /-fehlbetrag 35.001.072 -36.512
2. + Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens 42.084.208 43.839
3. + Zunahme der Rickstellungen 51.114.850 170.836
4. + Sonstige zahlungsunwirksame Ertrdge und Aufwendungen 11.731.723 24.702

Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus
5. —/+ Leistungen und anderer Aktiva, die nicht der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen —60.803.603 16.563
sind

O e o e e e gy 2 41 s s
7 e Gdzvswg:l/;/ges::rtn?;;;zm Abgang von Gegensténden —1.218.221 _1.207
8. +/- Zinsaufwendungen/Zinsertrdge -1.721.068 -1.322
9. — Sonstige Beteiligungsertrage —-433.359 -378
10. + Ertragsteueraufwand 21.604.574 15.616
11. - Ertragsteuerzahlungen —23.271.869 -3.409
12. = Cashflow aus der laufenden Geschéftstétigkeit 76.158.777 201.678
13. - Auszahlungen fUr Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -4.226.485 —2.345
.+ gon Sachamagevermogons o 1.741.487 4
15. - Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermdgen -23.633.726 -15.863
16, + §::;;‘22‘n']g§2;‘:;’2§§:29e“ von Gegenstanden des 23.669.002 20.476
17. - Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -50.583.554 -25.739
18. - Auszahlungen flr den Erwerb von Deckungsvermdgen -57.000.000 -58.000
19. 4+ :Lnszzangzzkil;sé::ra’g:\;ung von Rentenzahlungen 34.951.916 33.915
20. + Erhaltene Zinsen 3.821.267 3.282
21. + Erhaltene Dividenden 433.359 378
22. = Cashflow aus Investitionstatigkeit -70.826.734 -43.532
23. + Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 4.000.000 6.500
24. - Gezahlte Zinsen —2.100.199 -1.960
25. = Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 1.899.801 4.540
26. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 7.231.844 162.686
27. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 687.793.257 525.107
28. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode 695.025.101 687.793

Konzern-Eigenkapitalspiegel
Konzern-Eigenkapitalspiegel zum 30. Juni 2025

€ € € €

Stand am 30. Juni 2024 10.000.000 54.000.000 168.258.792 232.258.792
Konzernjahresliberschuss 35.001.072 35.001.072
Stand am 30. Juni 2025 10.000.000 54.000.000 203.259.864 267.259.864
Ausschiittungssperre 493.121.044

fur Ausschittungen verfigbar _

Konzern-Eigenkapitalspiegel Vorjahr

T€ T€ T€ T€

Stand am 30. Juni 2023 10.000 54.000 204.771 268.771
Konzernjahresverlust -36.512 -36.512
Stand am 30. Juni 2024 10.000 54.000 168.259 232.259
Ausschittungssperre 499.334

fir Ausschittungen verfugbar —
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Anteilsbesitzliste

Aufstellung der Anteilsbesitzliste zum 30. Juni 2025

T€ T€
1) Neben dem Mutterunternehmen in den Konzernabschluss einbezogene Unternehmen
BDK Corporate Finance Beratung GmbH, Frankfurt am Main 100 % 26 038
PricewaterhouseCoopers Corporate Finance Beratung GmbH, Frankfurt am Main 100 % 20.385 87
PwC Advisory Europe GmbH, Hamburg 100 % 462 -59
PwC Certification Services GmbH, Frankfurt am Main 100 % 84 -19
PwC Cyber Security Services GmbH, Berlin 100 % 42 774
PwC FS Tax GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Essen 100 % 511 038
PwC Holdings Germany GmbH, Frankfurt am Main 100 % 34.411 121
PwC Strategy& (Austria) GmbH, Wien 100 % 1.840 —228
PwC Strategy& (Germany) GmbH, Dusseldorf 100 % 6.446 038
PwC Solutions GmbH, Frankfurt am Main 100 % 128 33
WIBERA Wirtschaftsberatung Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf 100 % 964 038
2) Mit der Equity-Methode beriicksichtigte Unternehmen
PwC Business Services Sp. z o. 0., Warschau 50% 75.922% 3.290%°
3) Nicht einbezogene verbundene Unternehmen
C&L TREUARBEIT Deutsche Revisions- und Treuhand Gesellschaft mbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main 100 % 26 -1
CertifAl GmbH, Hamburg 100 % 1.511 -566
DRT Wirtschaftsberatungs- und Treuhandgesellschaft mbH, Hamburg 100 % 32 —2
Fachverlag Moderne Wirtschaft GmbH, Frankfurt am Main 100 % 381 63
INTES Akademie fur Familienunternehmen GmbH, Bonn 100 % 475 228
PwC Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf 100 % 26 038
Segenia Capital Fund 231 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100% 17.092 -219
Segenia Capital Fund 251 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100 % -9 -14
Segenia Capital Fund of Funds 1 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100 % 5.738 -182
Segenia Capital Fund of Funds 2 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100 % 3.469 -83
Humboldthafen Eins GmbH, Frankfurt am Main 89% 545 0%
Metzler Pensionsfonds AG/PwC GmbH, Frankfurt am Main kein EK — —
4) Nicht einbezogene Unternehmen
PricewaterhouseCoopers Digital Technology Consulting, Lda., Lissabon 50% 2.263 101
Possible Digital GmbH (vormals GoVMarket GmbH), Berlin 50 % — -783
Creance GmbH, Heidelberg 49% 1.023 n/a
PricewaterhouseCoopers Service Delivery Centre Holdings (Katowice) B.V., Rotterdam 33,3% 15.266 5.326
IBIS Prof. Thome AG, Wiirzburg 25% 3.333 304
PwC Digital Technology Services B.V., Rotterdam 25% 54 5
ONEKEY GmbH, Disseldorf 20% 44 -1.809
PwC Service Delivery Centre (Egypt) Holdings No. 1 Limited, London 20% 3.883%* 1.339%
ToolSense GmbH, Wien 20% 1.681 -1.465
MotionMiners GmbH, Dortmund 17,6 % 2.798 -1.481
soffico GmbH, Augsburg 17,4% 2.364 -724
Cybus GmbH, Hamburg 16,7 % 4.036 -4.751
PricewaterhouseCoopers Europe GmbH, Frankfurt am Main 16,7 % 59 5
Vernaio GmbH, Mlnchen 16,4 % 1.490 -1.847
Kevla GmbH, Berlin 15,9% 2.073 -702
Simplifier AG, Wirzburg 15,7% 3.736 -2.464
PricewaterhouseCoopers IT Services Limited, London 11,1% 34.505% 9.082%°
Lifeguard Finance B.V., Amsterdam 10,8 % 13.224 21
PricewaterhouseCoopers Services B.V., Rotterdam 7,7% 147%° -406%°
L&F Holdings Limited, Bermuda 71% 205.286% 8.167%°
S&H (Guernsey) Limited, St. Peter Port (Guernsey) 6% —95.262 -13.268
PwC Strategy& Parent (UK) Limited, London 55% 54.755% 8.156%°
PricewaterhouseCoopers EU Services EEIG, Diegem kein EK, 1/27 der

Stimmrechte - —

38 Ergebnisabflihrungsvertrag.
% in TUSD.
40 in TPLN.
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Martin Scholich

Wirtschaftsprifer und Steuerberater
Wirtschaftsprifer in eigener Praxis
Vorsitzender

(Mitglied seit 1. Juli 2024)

Birgit Wesolowski

Prokuristin im Bereich Tax&Legal Solutions
stellv. Vorsitzende (seit 13. Dezember 2023)
(Mitglied seit 20. Dezember 2018)

161

Gerd Bovensiepen

Wirtschaftspriufer und Steuerberater
Wirtschaftsprifer in eigener Praxis

stellv. Vorsitzender (seit 13. Dezember 2023)
(Mitglied seit 20. Dezember 2018)

Markus Burghardt
Wirtschaftspriifer und Steuerberater
Wirtschaftsprifer in eigener Praxis
(Mitglied seit 20. Dezember 2018)

Heike Ditger

Wirtschaftspriferin und Steuerberaterin
Prokuristin im Bereich Assurance Solutions
(Mitglied seit 1. Juni 2024)

Anastasios Eleftheriadis

Stellv. Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats und Vorsitzender des Betriebsrats
Hannover

(Mitglied seit 1. Dezember 2023)

Markus Elten

Rechtsanwalt und Steuerberater

Prokurist im Bereich Business Services/Risk & Compliance
(Mitglied seit 1. Dezember 2023)

Christian Engel
Prokurist im Bereich Consulting Solutions
(Mitglied seit 20. Dezember 2018)

Marcus Gloger
Unternehmer
(Mitglied seit 1. Dezember 2023)

Cornelia GroBe Honebrink
Prokuristin im Bereich Tax&Legal Solutions
(Mitglied seit 20. Dezember 2018)

Prof. Dr.-Ing. Alexandra Kees
Professorin an der Hochschule Bonn-Rhein-Sieg
(Mitglied seit 29. Juli 2016)

Prof. Dr. Janine Maniora

Professorin fur Betriebswirtschaftslehre, insb. Financial Accounting, an der
Heinrich-Heine-Universitat Dusseldorf

(Mitglied seit 1. Dezember 2023)

Prof. Dr. Deborah Schanz
Steuerberaterin

Vorstand des Instituts fur Betriebswirtschaftliche Steuerlehre an der LMU

Minchen
(Mitglied seit 1. Dezember 2023)

Jorg Sechser

Wirtschaftspriifer und Steuerberater
Wirtschaftsprifer in eigener Praxis
(Mitglied seit 1. Dezember 2023)

Jessica Stollen

Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats und des Betriebsrats Disseldorf

(Mitglied seit 1. Dezember 2023)

Dirk Volpel-Haus
Geschaftsfihrer Kontroll- und Beschwerdeausschuss ver.di Bundesverwaltung
(Mitglied seit 1. Dezember 2023)

Mitglieder der Geschaftsfiihrung

Petra Justenhoven
Wirtschaftspriferin und Steuerberaterin
Sprecherin der Geschaftsfihrung

Clemens Koch
Wirtschaftspriifer
Markets/Financial Services

Stefan Friihauf
Wirtschaftsprifer
Business Services

Damir Maras
Consulting Solutions

Daniela Geretshuber
Wirtschaftspriferin
People

Dietmar Priimm
Wirtschaftsprifer und Steuerberater
Assurance Solutions

Rusbeh Hashemian
Products & Technology
(bis 30.06.2025)

Bjorn Viebrock
Steuerberater und Rechtsanwalt
Tax & Legal Solutions

Erik Hummitzsch
Fellow Chartered Accountant
Consulting Solutions
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Niederlassungen/Geschaftsstellen

Frankfurt am Main
Friedrich-Ebert-Anlage 35-37

Berlin KéIn
Kapelle-Ufer 4 Konrad-Adenauer-Ufer 11
Bielefeld Leipzig

KreuzstraBe 35

QuerstraBe 13

Bremen
Domshof 18-20

Mannheim
Gllcksteinallee 43-45

Diisseldorf Miinchen
Georg-Glock-StraBe 22 Bernhard-Wicki-StraBe 8
Duisburg Niirnberg
Franz-Haniel-Platz 6-8 Ostendstrae 100
Erfurt Osnabriick
BahnhofstraBe 38 NiedersachsenstraBe 14
Essen Saarbriicken
Huyssenallee 58 Europaallee 31
Hamburg Schwerin

Alsterufer 1 WerderstraBe 74b
Hannover Stuttgart

Fuhrberger StraBe 5 FriedrichstraBe 14
Kassel Wien

MonteverdistraBe 2 Donau-City-StraBe 7
Kiel

Lorentzendamm 43
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Frankfurt am Main, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend
aus der Konzernbilanz zum 30. Juni 2025, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, dem
Konzerneigenkapitalspiegel und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschéftsjahr vom
1. Juli 2024 bis zum 30. Juni 2025 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich der Darstellung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den
Konzernlagebericht der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Frankfurt am Main, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Juli 2024 bis zum 30. Juni 2025 gepriift.
Die Abschnitte Erklarung zur Unternehmensfithrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur
Frauenquote) sowie Nachhaltigkeitserklarung haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse:

* entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze
ordnungsmaéldiger Buchfithrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 30. Juni 2025 sowie seiner Ertragslage fiir
das Geschaftsjahr vom 1. Juli 2024 bis zum 30. Juni 2025 und

» vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil
zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erkldrung
zur Unternehmensfithrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote) sowie der
Nachhaltigkeitserklarung.

Gemil § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkliren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsméRigkeit des Konzernabschlusses und Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafSiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung

des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts*
unseres Bestiatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzern-
unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum

Konzernlagebericht zu dienen.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die Abschnitte Erklarung zur Unternehmensfithrung nach § 289f
Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote) sowie Nachhaltigkeitserklarung, aber nicht den
Konzernabschluss, nicht die inhaltlich gepriiften Angaben im Konzernlagebericht und nicht
unseren dazugehorigen Bestétigungsvermerk.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken
sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlusspriifung haben wir die Verantwortung, die
oben genannten sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen
Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich
gepriiften Angaben im Konzernlagebericht oder zu unseren bei der Priifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses,

der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen

entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsitze
ordnungsmaéliger Buchfithrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundsatzen ordnungsmaéfliger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung
und Vermogensschidigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir
verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfithrung der Unternehmenstéatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus
sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AufSerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen
und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im
Konzernlagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtiimern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Malf$ an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaldiger Abschlusspriifung durchgefiihrte
Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen

aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wiéhrend der Priifung iiben wir pflichtgemalies Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartiiber hinaus

* identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtiimern, planen und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das
Risiko, dass aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

* erlangen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und Manahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit
der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und Mafinahmen
abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhédngenden Angaben.

» ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu
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machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten konnen jedoch dazu fithren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfithren kann.

* beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt
einschliel3lich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsitze ordnungsmafliger Buchfiihrung ein den tatsichlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt.

* holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungs-
informationen der Unternehmen oder Geschiftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind
verantwortlich fiir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchfiithrung der Konzernabschluss-
priifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

* beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

* fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges Priifungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen,
einschliel3lich etwaiger bedeutsamer Mingel in internen Kontrollen, die wir wéhrend unserer
Priifung feststellen.

Kassel, den 21. August 2025

Prof. Dr. Ludewig u. Partner GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

” 2%

Prof. Dr. Thomas Olbrich DipI.-6k. Alexander Heide

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Prifungsvermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers tiber
eine betriebswirtschaftliche Prifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit in Bezug auf die Konzernnachhaltigkeitserklarung

An die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main

Prifungsurteil

Wir haben die im Abschnitt ,,Nachhaltigkeitserkldrung“ des Konzernlageberichts
enthaltene Konzernnachhaltigkeitserkldrung der PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main (im Folgenden die ,,Gesellschaft®),
fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Juli 2024 bis zum 30. Juni 2025 (im Folgenden die
,Konzernnachhaltigkeitserkldrung®“) einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung
begrenzter Sicherheit unterzogen. Die Konzernnachhaltigkeitserklarung wurde freiwillig
und in vollstdndiger Anwendung der Anforderungen der Richtlinie (EU) 2022/2464 des
Europaischen Parlaments und des Rates vom 14. Dezember 2022 (Corporate Sustainability
Reporting Directive, CSRD) und des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852 aufgestellt.

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Priifungshandlungen und der erlangten
Priifungsnachweise sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung
veranlassen, dass die beigefiigte Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen wesentlichen
Belangen in Ubereinstimmung mit den Anforderungen der CSRD und des Artikels 8 der
Verordnung (EU) 2020/852 sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft
dargestellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt ist. Dieses Priifungsurteil schlief3t ein,
dass uns keine Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung veranlassen,

* dass die beigefiigte Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen wesentlichen Belangen
den Européischen Standards fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS) entspricht,
einschlief3lich dass der vom Unternehmen durchgefiihrte Prozess zur Identifizierung
von Informationen, die in die Konzernnachhaltigkeitserkldrung aufzunehmen sind (die
Wesentlichkeitsanalyse), nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit der
im Abschnitt ,,Wesentlichkeitsanalyse und Ergebnisse“ der Konzernnachhaltigkeitserkldrung
aufgefithrten Beschreibung steht, bzw.

* dass die mit ,,EU-Taxonomie“ versehenen Angaben in der Konzernnachhaltigkeitserkldrung
nicht in allen wesentlichen Belangen Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 entsprechen.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung des vom International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB) herausgegebenen International Standard on Assurance Engagements
(ISAE) 3000 (Revised): Assurance Engagements Other Than Audits or Reviews of Historical
Financial Information durchgefiihrt.

Bei einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit unterscheiden sich die
durchgefiihrten Priifungshandlungen im Vergleich zu einer Priifung zur Erlangung einer
hinreichenden Sicherheit in Art und zeitlicher Einteilung und sind weniger umfangreich.
Folglich ist der erlangte Grad an Priifungssicherheit erheblich niedriger als die
Priifungssicherheit, die bei Durchfithrung einer Priifung mit hinreichender Priifungssicherheit

erlangt worden wére.
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Unsere Verantwortung nach ISAE 3000 (Revised) ist im Abschnitt ,,Verantwortung des
Wirtschaftspriifers fiir die Priifung der Konzernnachhaltigkeitserklarung” weitergehend
beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen
sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.
Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitétssicherungssystem

des vom Institut der Wirtschaftspriifer IDW) herausgegebenen IDW Qualitdtsmanagement-
standards: Anforderungen an das Qualititsmanagement in der Wirtschaftspriiferpraxis

(IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil
zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung der Konzernnachhaltig-
keitserkldrung in Ubereinstimmung mit den Anforderungen der CSRD und weiteren
européischen Vorschriften sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft
dargestellten konkretisierenden Kriterien und fiir die Ausgestaltung, Implementierung
und Aufrechterhaltung der internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um
die Aufstellung einer Konzernnachhaltigkeitserklirung in Ubereinstimmung mit diesen
Vorschriften zu ermoglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Konzernnachhaltigkeitserkldrung)
oder Irrtiimern ist.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter umfasst die Einrichtung und Aufrechterhaltung
des Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse, die Auswahl und Anwendung angemessener
Methoden zur Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserklarung sowie das Treffen von
Annahmen und die Vornahme von Schitzungen und die Ermittlung von zukunftsorientierten
Informationen zu einzelnen nachhaltigkeitsbezogenen Angaben.

Inharente Grenzen bei der Aufstellung
der Konzernnachhaltigkeitserkldrung

Die CSRD und weiteren européischen Vorschriften enthalten Formulierungen und Begriffe,
die erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fiir die noch keine magebenden
umfassenden Interpretationen verdffentlicht wurden. Da solche Formulierungen und
Begriffe unterschiedlich durch Regulatoren oder Gerichte ausgelegt werden kénnen,

ist die GesetzmélSigkeit von Messungen oder Beurteilungen der Nachhaltigkeitssachverhalte
auf Basis dieser Auslegungen unsicher.

Diese inhdrenten Grenzen betreffen auch die Priifung der Konzernnachhaltigkeitserklarung.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers fir die Prifung der
Konzernnachhaltigkeitserklarung

Unsere Zielsetzung ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung ein
Priifungsurteil mit begrenzter Sicherheit dariiber abzugeben, ob uns Sachverhalte

bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung veranlassen, dass die Konzern-
nachhaltigkeitserkldrung nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit

der CSRD und weiteren européischen Vorschriften sowie den von den gesetzlichen Vertretern
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der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt worden ist sowie einen
Priifungsvermerk zu erteilen, der unser Priifungsurteil zur Konzernnachhaltigkeitserklarung
beinhaltet.

Im Rahmen einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit gema(3 ISAE 3000
(Revised) iiben wir pflichtgeméRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Darfiber hinaus

* erlangen wir ein Versténdnis tiber den fiir die Aufstellung der
Konzernnachhaltigkeitserkldrung angewandten Prozess, einschliel8lich des vom
Unternehmen durchgefiihrten Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung
der zu berichtenden Angaben in der Konzernnachhaltigkeitserklarung;

* identifizieren wir Angaben, bei denen die Entstehung einer wesentlichen falschen
Darstellung aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern wahrscheinlich ist,
planen und fiihren Priifungshandlungen durch, um diese Angaben zu adressieren und
eine das Priifungsurteil unterstiitzende begrenzte Priifungssicherheit zu erlangen.

Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung
nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
Aufderdem ist das Risiko, eine wesentliche falsche Darstellung in Informationen aus

der Wertschopfungskette nicht aufzudecken, die aus Quellen stammen, die nicht unter
der Kontrolle des Unternehmens stehen (Informationen aus der Wertschopfungskette),
in der Regel hoher als das Risiko, eine wesentliche Falschdarstellung in Informationen
nicht aufzudecken, die aus Quellen stammen, die unter der Kontrolle des Unternehmens
stehen, da sowohl die gesetzlichen Vertreter des Unternehmens als auch wir als Priifer
in der Regel Beschrankungen beim direkten Zugang zu den Quellen von Informationen
aus der Wertschopfungskette unterliegen;

» wiirdigen wir die zukunftsorientierten Informationen, einschlie@lich der Angemessenheit
der zugrunde liegenden Annahmen. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Informationen abweichen.

Zusammenfassung der vom Wirtschaftspriifer durchgefiihrten Tatigkeiten

Eine Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit beinhaltet die Durchfithrung von
Priifungshandlungen zur Erlangung von Nachweisen {iber die Nachhaltigkeitsinformationen.
Art, zeitliche Einteilung und Umfang der ausgewahlten Priifungshandlungen liegen in unserem
pflichtgeméf3en Ermessen.

Bei der Durchfiihrung unserer Priifung mit begrenzter Sicherheit haben wir unter anderem:

* die Eignung der von den gesetzlichen Vertretern in der Konzernnachhaltigkeitserklarung
dargestellten Kriterien insgesamt beurteilt;

* die gesetzlichen Vertreter und relevante Mitarbeiter befragt, die in die Aufstellung der
Konzernnachhaltigkeitserkldrung einbezogen wurden, tiber den Aufstellungsprozess,
einschlieflich des vom Unternehmen durchgefiihrten Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse
zur Identifizierung der zu berichtenden Angaben in der Konzernnachhaltigkeitserklarung,
sowie {iber die auf diesen Prozess bezogenen internen Kontrollen;

* die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Methoden zur Aufstellung der
Konzernnachhaltigkeitserkldrung beurteilt;
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die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern angegebenen geschitzten Werte
und der damit zusammenhé&ngenden Erlduterungen beurteilt. Wenn die gesetzlichen
Vertreter in Ubereinstimmung mit den ESRS die zu berichtenden Informationen iiber

die Wertschopfungskette fiir einen Fall schitzen, in dem die gesetzlichen Vertreter nicht
in der Lage sind, die Informationen aus der Wertschopfungskette trotz angemessener
Anstrengungen einzuholen, ist unsere Priifung darauf begrenzt zu beurteilen, ob die
gesetzlichen Vertreter diese Schitzungen in Ubereinstimmung mit den ESRS vorgenommen
haben, und die Vertretbarkeit dieser Schatzungen zu beurteilen, aber nicht Informationen
tiber die Wertschopfungskette zu ermitteln, die die gesetzlichen Vertreter nicht einholen
konnten;

analytische Priifungshandlungen und Befragungen zu ausgewahlten Informationen in
der Konzernnachhaltigkeitserkldrung durchgefiihrt;

die Darstellung der Informationen in der Konzernnachhaltigkeitserkldrung gewtirdigt;
den Prozess zur Identifikation der taxonomiefihigen und taxonomiekonformen
Wirtschaftsaktivitdten und der entsprechenden Angaben in der Konzernnachhaltigkeits-
erklarung gewtirdigt.

Verwendungsbeschrankung fiir den Vermerk

Wir weisen darauf hin, dass die Priifung fiir Zwecke der Gesellschaft durchgefiihrt wurde und
der Vermerk nur zur Information der Gesellschaft tiber das Ergebnis der Priifung bestimmt

ist. Somit ist der Vermerk nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestiitzt (Vermogens-)

Entscheidungen treffen. Unsere Verantwortung besteht allein der Gesellschaft gegeniiber.
Dritten gegentiiber iibernehmen wir dagegen keine Verantwortung, Sorgfaltspflicht oder

Haftung.

Kassel, den 21. August 2025

Prof. Dr. Ludewig u. Partner GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

” 2%

Prof. Dr. Thomas Olbrich DipI.-6k. Alexander Heide

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Bericht des Aufsichtsrats
der

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriufungsgesellschaft

Frankfurt am Main

Der Aufsichtsrat hat sich wahrend des Geschéftsjahrs 2024,/2025 durch die Geschiftsfithrung
schriftlich und miindlich iiber die Lage der Gesellschaft und den Gang der Geschafte berichten
lassen sowie die Fithrung der Geschéfte {iberwacht.

Gegenstand der Berichterstattung waren dabei insbesondere Informationen iiber die Umsatz-,
Ergebnis- und Beschéftigungsentwicklung der PwC GmbH Gruppe auf der Grundlage

der Internen Ergebnisrechnung. Dabei sind die Ist-Ergebnisse den budgetierten Zahlen
gegeniibergestellt und Abweichungen analysiert worden.

Der Aufsichtsrat hat sich wiahrend des Geschéftsjahrs in vier Prasenzsitzungen* u. a. mit
der strategischen Planung des Unternehmens, dem Umsetzungsstand des Projekts Fit 4
Growth, dem Bereich Cybersicherheit sowie den Entwicklungen im PwC Netzwerk befasst.
Ein besonderes Augenmerk hat der Aufsichtsrat auf die Entwicklung der Gesellschaft vor
dem Hintergrund des anhaltend herausfordernden gesamtwirtschaftlichen Umfelds sowie
des zunehmend schnelleren technologischen Wandels gelegt und diese Themenfelder
eingehend mit der Geschiftsfithrung erortert. Zudem hat sich der Aufsichtsrat in einer
Informationsveranstaltung {iber den Erstellungsprozess und Inhalt einer CSRD-konformen
Nachhaltigkeitserklarung unterrichten lassen

Neben diesen aktuellen Themen hat der Aufsichtsrat eingehend Fragen der Compliance und des
Risikomanagementsystems beraten und sich mit den Tatigkeiten der Ausschiisse befasst.

Angelegenheiten von grundsétzlicher Bedeutung und wesentliche Geschéftsvorfille hat der
Aufsichtsrat mit der Geschéftsfiihrung erortert und — soweit nach Gesetz oder Gesellschafts-
vertrag die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich war — hier{iber beschlossen. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats stand im Ubrigen in stindigem Kontakt mit der Sprecherin der

Geschaftsfiihrung.

Der Aufsichtsrat hat sich mit der Erteilung des Auftrags an den Abschlusspriifer befasst und
hiertiber den erforderlichen Beschluss gefasst. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss zum
30. Juni 2025 und den Lagebericht sowie den Konzernabschluss und den erstmals um eine
freiwillige Nachhaltigkeitserkldrung ergédnzten Konzernlagebericht der Gesellschaft aufgrund
der vorgelegten Unterlagen ausfiihrlich erértert und gepriift und sich hierzu auch ergénzende
Erlauterungen durch die Geschéftsfiihrung geben lassen. An der Bilanzsitzung hat der

41 Im Geschéftsjahr fanden zudem 6 Sitzungen des Prasidiums (als Videokonferenzen) sowie 4 Sitzungen
des Personalausschusses (davon 1 als Prasenzsitzung und 3 als Videokonferenzen) und 5 Sitzungen
des Prifungsausschusses (davon 4 als Présenzsitzungen und 1 als Videokonferenz) statt. Wesentliche
Interessenkonflikte haben sich wahrend des Geschaftsjahres nicht ergeben. Vorsorglich haben sich
Mitglieder des Aufsichtsrats bei einzelnen Beschlussfassungen der Stimmabgabe enthalten.
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Abschlusspriifer teilgenommen. Er hat in der Sitzung {iber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Priifung, einschlief3lich der betriebswirtschaftlichen Priifung der Nachhaltigkeitserkldrung,
berichtet sowie ergdnzende Fragen beantwortet. Entsprechend seinen gesetzlichen
Verpflichtungen erstreckte sich seine Berichterstattung auch auf die Wirksamkeit des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems bezogen auf den Rechnungslegungsprozess.

Der von der Gesellschafterversammlung am 5. Dezember 2024 gewahlte und vom Aufsichtsrat
beauftragte Abschlusspriifer, die Prof. Dr. Ludewig u. Partner GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Kassel, hat den Jahresabschluss zum 30. Juni 2025 und den Lagebericht sowie
den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht gepriift und mit einem uneingeschrénkten
Bestédtigungsvermerk versehen. Zudem hat der von der Geschéaftsfithrung beauftragte
Abschlusspriifer die freiwillig aufgestellte Nachhaltigkeitserklarung fiir das Geschéftsjahr
zum 30. Juni 2025 gepriift. Die Priifung hat zu keinen Beanstandungen gefiihrt. Die
Priifungsberichte sowie die Berichterstattung {iber die Priifung der Nachhaltigkeitserklarung
haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vorgelegen und wurden in der Bilanzsitzung

des Aufsichtsrats umfassend behandelt. Der Aufsichtsrat hat von den Ergebnissen der vom
Abschlusspriifer durchgefiihrten Priifungen zustimmend Kenntnis genommen. Nach dem
abschliellenden Ergebnis der eigenen Priifung durch den Aufsichtsrat sind Einwendungen
gegen den Jahresabschluss, den Lagebericht, den Konzernabschluss oder den Konzernlage-
bericht nicht zu erheben. Demgemal hat der Aufsichtsrat den von der Geschéftsfithrung
vorgelegten Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss zum 30. Juni 2025 gebilligt. Der
Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat stimmt dem Vorschlag der Geschéftsfiihrung fiir die Verwendung des
Bilanzgewinns zu.

Mit Wirkung zum Ende des Geschéftsjahrs ist Herr Hashemian aus der Geschaftsfithrung
ausgeschieden, um neue Aufgaben im PwC Netzwerk tibernehmen zu kénnen. Der Aufsichtsrat
dankt Herrn Hashemian fiir dessen erfolgreiches Engagement als Mitglied der Geschafts-
fiihrung und wiinscht ihm viel Erfolg in der neuen Rolle.

Der Aufsichtsrat dankt zudem der Geschéftsfiihrung, den Partnerinnen und Partnern
sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihren aullerordentlichen Einsatz und die
hervorragenden Leistungen im abgelaufenen Geschiftsjahr.

Frankfurt am Main, im September 2025

Der Aufsichtsrat

. (o b
Martin Scholich

Vorsitzender
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