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Vorwort des Sprechers
der Geschaftsfithrung

Liebe Leserinnen und Leser,

noch nie war Veranderung so allgegenwartig wie heute. Geopolitische Spannungen,
wirtschaftliche Unsicherheit und technologische Spriinge - allen voran im Bereich
Kinstlicher Intelligenz (KI) — verdndern nicht nur Markte, Geschaftsmodelle und
Kundenerwartungen, sondern auch unser eigenes Geschéft bei PwC Deutschland. Umso
mehr freut es mich, dass wir in diesem Umfeld im Geschaftsjahr 2025/2026 unsere Starke
beweisen und wichtige Weichen fir die Zukunft stellen konnten.

Wir blicken auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr zurlick. Unsere Gesamtleistung stieg um
4,2 % auf 3.410,9 Mio. €, gleichzeitig konnten wir das Ergebnis deutlich verbessern. Dieses
Wachstum ist Ausdruck unserer Expertise, Kundennéhe und der hohen Qualitat unserer
Leistungen in allen Geschaftsbereichen. Deutlich zulegen konnten wir in den Bereichen
Assurance Solutions sowie Tax & Legal Solutions. Auch Consulting Solutions verzeichnete
ein Plus. Das zeigt: Selbst bei einer insgesamt zuriickhaltenden Investitionsbereitschaft
vieler Unternehmen bleibt der Beratungsbedarf hoch.

Unser Ziel ist klar: Wir wollen Marktflhrer fir Professional Services in Deutschland sein —
in der Wahrnehmung unserer Kunden, aber auch in unserer Gesamtleistung und unserem
Ergebnis. Wir wollen technologiefiihrend sowie die Heimat fiir die besten Talente sein. Und
nicht zuletzt wollen wir eine Organisation sein, die von Zusammenarbeit, Innovation und
Umsetzungsstérke gepragt ist.

Um das zu erreichen, verfolgen wir eine klare Strategie: Mit Beginn des Geschéftsjahres
2026/2027 schaffen wir die Voraussetzungen fir eine noch engere Verzahnung unserer
Geschéftsbereiche und bauen die bereichslibergreifende Zusammenarbeit konsequent aus.
Gleichzeitig entwickeln wir unser Kerngeschaft konsequent weiter und erschlieBen neue
Wachstumsfelder. Im Zentrum stehen dabei Kundenorientierung und Technologie. Gerade
Kl verstehen wir nicht ausschlieBlich als Werkzeug zur Effizienzsteigerung. Sie veréndert
grundlegend, wie Wertschdpfung entsteht, und damit auch, wie wir unsere Kunden
unterstiitzen und unser eigenes Geschéaft weiterentwickeln.
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Unser Anspruch bleibt dabei unverandert. Wir wollen Kunden die gesamte Breite unserer
Expertise aus einer Hand anbieten. Unser integriertes Geschéaftsmodell ist dafir ein
zentraler Wettbewerbsvorteil. Aber der wichtigste Erfolgsfaktor von PwC Deutschland sind
unsere Mitarbeiter:innen — ihr Engagement, ihr Wissen und ihre Bereitschaft, Wandel aktiv
mitzugestalten. Deshalb investieren wir gezielt in ihre Entwicklung, in Zukunftskompetenzen
und eine Kultur, in der Menschen wachsen und ihr Potenzial entfalten kdnnen. Wie attraktiv
wir als Arbeitgeber wahrgenommen werden, zeigt sich in mehr als 200.000 Bewerbungen
pro Jahr. Ein zentrales Anliegen ist uns dabei die Férderung von Vielfalt — insbesondere

von Frauen in Flhrungspositionen — als wichtiger Baustein unserer ,,Inclusion & Diversity”-
Strategie.

In Zeiten technologischer und gesellschaftlicher Transformation ist unser Purpose ,,Build
Trust in Society” hoch relevant. Vertrauen ist und bleibt der Kern unseres Handelns, so
auch im Bereich Nachhaltigkeit: in unserem Geschéftsbetrieb, in der Zusammenarbeit mit
unseren Kunden und in unserem Beitrag fur Wirtschaft und Gesellschaft. Wir verstehen
Nachhaltigkeit als festen Bestandteil unserer Strategie und als Hebel fir langfristige
Wertschépfung. Hochwertige Informationen, Integritat und Transparenz sind die Grundlage
dafir, dass wir das Vertrauen unserer Kunden in die Kapitalméarkte und Gesellschaft starken.

Mit unserer zweiten freiwilligen ESRS-konformen Nachhaltigkeitserkldrung fiir das

Jahr 2025/2026 bauen wir auf den Erfahrungen des ersten Berichts aus dem Vorjahr auf.
Abgeleitet aus unserer aktualisierten Wesentlichkeitsanalyse stehen wiederum die Themen
Klimaschutz, Arbeitskrafte, Kunden und Endnutzer sowie Unternehmensfiihrung im Fokus
und demonstrieren unser geschéarftes Nachhaltigkeitsprofil.

Das Marktumfeld bleibt herausfordernd. Dennoch sehen wir Chancen flir Wachstum und
Transformation. Unsere Strategie ist klar, unsere Ambition hoch und unsere Ausgang-
sposition stark. Deshalb werden wir weiter in Technologie, Kl, unsere Mitarbeiter:innen und
neue Wachstumsfelder investieren, um unsere Wettbewerbsfahigkeit auszubauen und auch
kiinftig als verlasslicher Partner an der Seite unserer Kunden zu stehen.

Fir lhr Vertrauen und die partnerschaftliche Zusammenarbeit danken wir Ihnen herzlich.
Mit freundlichen GriBen

Marc Billeb
Sprecher der Geschéftsfithrung
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Grundlagen des Konzerns

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC GmbH WPG)
und ihre einbezogenen Unternehmen (zusammen PwC Deutschland) haben das
Geschaftsjahr 2025/2026 (1. Juli 2025 bis 30. Juni 2026) erfolgreich abgeschlossen.
PwC Deutschland hat in den Geschéftsbereichen Assurance Solutions, Tax & Legal
Solutions und Consulting Solutions umfassende Dienstleistungen erbracht.

Im Geschéftsbereich Assurance Solutions wurde das gesamte Spektrum gesetzlich
vorgeschriebener und freiwilliger Priifungen abgedeckt — darunter Jahres- und Konzer-
nabschlusspriifungen fir Abschlisse nach Handelsgesetzbuch (HGB), International
Financial Reporting Standards (IFRS), US GAAP sowie anderen Rechnungslegungsnormen.
Hinzu kamen Prifungen im Rahmen der CSRD-Berichtspflicht gemaB ESRS, Priifungen
interner Kontrollsysteme sowie Sonderprifungen.

Der Geschéftsbereich Tax & Legal Solutions erbrachte ein breites Spektrum steuerlicher
und rechtlicher Beratungsleistungen fir Unternehmen wie auch fir Privatpersonen. Dazu
zahlten unter anderem die Deklarationsberatung, die Beratung zu indirekten Steuern

und Verrechnungspreisen, die Einfihrung von Tax-Compliance-Management-Systemen
und die langfristige strategische Steuerplanung. Ein besonderes Augenmerk lag dabei
auf der interdisziplindren Zusammenarbeit und dem Einsatz von digitalen Tools, um den
bestehenden steuerlichen Anforderungen gerecht zu werden.

Im Geschéaftsbereich Consulting Solutions mit den Teilbereichen Transformation,

Risk & Regulatory, Sustainability, Deals sowie der Strategieberatung Strategy& berieten
unsere Expert:innen branchen- und fachspezifisch zu betriebs- und finanzwirtschaftlichen
sowie regulatorischen Fragestellungen. Dies beinhaltete die Implementierung neuer
Technologien und Prozesse, insbesondere auch im Hinblick auf Automatisierung und
Kl-Einsatz, die Beratung zu Governance, Compliance und Regulierung sowie die
interdisziplinare Begleitung auf dem Weg zur nachhaltigen Unternehmensfiihrung.

Weitere Bereiche waren die Transaktionsberatung — von der Marktanalyse Gber den
Vertragsabschluss bis zur Integration — sowie die Strategieberatung von der Entwicklung bis
zur operativen Umsetzung.

PwC Deutschland unterstitzt Kunden mit hochwertigen, branchenspezifischen
Dienstleistungen dabei, ihre strategischen und wirtschaftlichen Ziele zu erreichen. Rund
16.000 Mitarbeitende und davon rund 700 Partner:innen engagieren sich dafiir im Sinne
unseres Markenversprechens ,,PwC does ... so you can“ an 22 Standorten.

Kunden profitieren dabei von der hohen Expertise unserer Mitarbeitenden, modernen
Prifungs- und Beratungsansétzen, sicheren Prozessstandards und dem globalen
PwC-Netzwerk. Tochterunternehmen, die am Markt auftreten, sind unter anderem die
PwC Strategy& (Germany) GmbH, die WIBERA Wirtschaftsberatung AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, die PwC FS Tax GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, die PricewaterhouseCoopers Corporate Finance Beratung
GmbH und die PwC Cyber Security Services GmbH.
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Die Geschéftsfihrung der PwC GmbH WPG ist fir die Fihrung der Geschéfte der
Gesellschaft sowie die strategische Steuerung von PwC Deutschland verantwortlich.
Aufsichtsgremium fur die Geschéftsfiihrung ist der Aufsichtsrat, der aus 16 Personen
besteht. Dieser ist paritatisch aus Vertreter:innen der Anteilseigner:innen und der
Arbeitnehmer:innen besetzt.

Das Mutterunternehmen PwC GmbH WPG erwirtschaftet Gber 90 % des Konzernumsatzes
und Ubernimmt Ubergeordnete Funktionen fir PwC Deutschland, beispielsweise in den
Bereichen Strategieentwicklung, Personalmanagement, Compliance, Finanzierung,
Rechnungswesen, Controlling, Steuern, Interne Revision, Nachhaltigkeit und
Unternehmenskommunikation.

PwC Deutschland ist Teil des internationalen PwC-Netzwerks (PwC), das sich aus
selbststandigen und rechtlich unabhangigen Mitgliedsgesellschaften zusammensetzt und
nimmt innerhalb dieses Netzwerks eine flilhrende Position ein.

Das internationale Netzwerk ist in zwei Clustern organisiert. PwC Deutschland ist Mitglied
im Cluster EMEA (Europe, Middle East and Africa). Das zweite Cluster besteht aus
Mitgliedsgesellschaften in Nord-, Mittel- und Stidamerika sowie Asien und Australien.

PwC Deutschland treibt die Netzwerk-weite Strategie aktiv mit voran, um die lander-
Ubergreifende Kundenbetreuung kapitalmarktorientierter Unternehmen, international tatiger
Familienunternehmen und Mittelstandler weiter zu optimieren.

Die enge Zusammenarbeit der PwC Europe-Gruppe wurde im Geschéftsjahr 2025/2026
fortgeflihrt und umfasst die PwC-Netzwerkgesellschaften in Belgien, Deutschland, den
Niederlanden, Osterreich, der Schweiz und der Tiirkei.

Unternehmen stehen heute vor zwei Aufgaben zugleich: Sie missen ihr bestehendes
Geschaft widerstandsfahig halten und es gleichzeitig grundlegend weiterentwickeln. Denn
geopolitische, technologische und 6kologische Umbriiche treten nicht mehr nacheinander
auf. Sie wirken gleichzeitig und verstarken sich gegenseitig. Was Unternehmen Sicherheit
geben kann, wenn stabile Rahmenbedingungen und langfristige Planungssicherheit fehlen,
ist ihre eigene Transformationsfahigkeit.

Kl wird daflir zum entscheidenden Hebel. Laut dem 29. CEO Survey von PwC' steht die
Frage, wie schnell Unternehmen Kl wirksam einsetzen kénnen, ganz oben auf der Agenda
von Entscheider:innen. Gleichzeitig zeigt die Studie: Erst 12 % der befragten CEOs weltweit
koénnen durch Kl sowohl Umsétze steigern als auch Kosten senken. Nach der ersten Phase
des Testens und der Pilotprojekte stellen sich unsere Kunden zunehmend die Frage, wie sie
die Potenziale von Kl in messbaren Wertbeitrag Ubersetzen.

Die Al Performance Study? zeigt, dass derzeit noch drei Viertel des gesamten Kl-Wert-
schépfungspotenzials von lediglich 20 % der Unternehmen erzielt werden. Diese ,,Al
Leader” haben die Nutzung von Kil strategisch verankert, aus Pilotprojekten ins Kern-
geschéft Gberflhrt und schaffen es damit erfolgreicher, ihre Wertschépfungsprozesse zu
transformieren.

' https://www.pwc.de/de/ceosurvey.html
2 https://www.pwc.de/de/data-and-ai/ai-performance-studie.html
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Um in diesem dynamischen Umfeld Chancen zu nutzen, suchen Unternehmen nach
verlasslicher Unterstiitzung. Genau hier positionieren wir uns. Unser Fokus liegt dabei auf
vier strategischen Wachstumsfeldern, die die Herausforderungen und Chancen unserer
Kunden adressieren: ,Technology, Data & Al”, ,,Reinvention”, , Trust in What Matters” und
,Climate”. In allen vier Bereichen erleben wir, dass Kl nicht nur einzelne Prozesse verandert,
sondern die Anforderungen unserer Kunden grundlegend verschiebt — von der Prifung tGber
die Datenstrategie bis zur Neuausrichtung ganzer Geschéaftsmodelle.

Bei PwC Deutschland begleiten wir unsere Kunden bei dieser Transformation. In cross-
funktionalen und branchenlbergreifenden Teams verbinden wir strategische Neuausrichtung
mit regulatorischer Expertise und operativer Umsetzungsstérke. Durch gezielte Investitionen
in Technologie und Kompetenzen stérken wir unsere Fahigkeit, Fortschritt nicht nur zu
begleiten, sondern aktiv zu gestalten — mit dem Ziel, Kunden zu beféhigen, Innovationen
voranzutreiben und nachhaltigen Mehrwert zu schaffen.

Technology, Data & Al: Die Entwicklung von Technologien im Bereich der KI markiert
fur viele Unternehmen eine neue Phase der Transformation. Insbesondere generative
und agentenbasierte Kl erweitern die Méglichkeiten, Informationen zu verarbeiten,
Entscheidungen vorzubereiten und Prozesse zu automatisieren. Fir unsere Kunden steht
dabei weniger die einzelne Technologie im Vordergrund als die Frage, wie Daten und KI
produktiv, skalierbar und verantwortungsvoll eingesetzt werden kénnen. Damit verlagert
sich der Fokus von der Frage, was technisch méglich ist, hin zur Frage, wie KI dauerhaft
wirtschaftlichen Mehrwert schafft.

Voraussetzung daflr ist ein belastbares Fundament. Datenqualitat, klare Governance und
transparente Verantwortlichkeiten entscheiden dariiber, ob KI-Anwendungen skalieren
und Vertrauen schaffen. Zugleich wird Kl zunehmend als Bestandteil der Wertschépfung
verstanden: Unternehmen nutzen sie, um Ablaufe zu beschleunigen, Mitarbeiter:innen
gezielt zu entlasten und neue Formen der Zusammenarbeit zu erméglichen. Konzepte
wie agentische Kl gewinnen an Bedeutung, weil sie Aufgaben strukturiert in bestehende
Workflows einbinden und den Ubergang von einzelnen Anwendungen zu integrierten
L&sungen unterstitzen.

Vor diesem Hintergrund erwarten unsere Kunden Orientierung, wie Technologie, Daten und
Organisation zusammenspielen missen. Darauf reagieren wir bei PwC Deutschland mit
einem integrierten Ansatz, der technologische Expertise mit Datenkompetenz und tiefem
Branchenverstandnis verbindet. Unser Ziel ist es, Technologie, Daten und Kl in nachhaltige
Wertschépfung zu Uberflhren und als festen Bestandteil zukunftsfahiger Geschéftsmodelle
zu verankern.

Reinvention: Globale Megatrends wie Kil, Klima- und demografischer Wandel aber auch
geopolitische Verschiebungen verandern Markte grundlegend. Klassische Branchengrenzen
verschwimmen, neue Wettbewerber treten auf und Geschéaftsmodelle, die Uber Jahrzehnte
tragfahig waren, geraten unter Druck. Fir unsere Kunden stellt sich damit zunehmend nicht
mehr nur die Frage, wie sie ihr bestehendes Geschéft optimieren, sondern ob und wie sie
es grundlegend neu ausrichten. Genau hier setzt Reinvention an: nicht als inkrementelle
Verbesserung, sondern als strategische Neuerfindung des Geschéaftsmodells — ausgehend
von vorhandenen Starken und gleichzeitig konsequent ausgerichtet auf klinftige
Wachstumsfelder.
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Besonders deutlich zeigt sich dieser Bedarf derzeit in den Bereichen ,,Defense“ und
sInfrastruktur”: Unternehmen aus der Automobil- und Zuliefererindustrie priifen den Eintritt
in sicherheitsrelevante Markte, Infrastrukturbetreiber stellen sich auf neue Bedrohungslagen
ein. Dabei geht es nicht nur um die ErschlieBung neuer Geschaftsfelder, sondern ebenso
um die Resilienz bestehender Modelle — etwa gegeniiber Cyberrisiken oder geopolitischen
Abhéngigkeiten. Reinvention verbindet so die offensive Suche nach Wachstum mit der
defensiven Absicherung unternehmerischer Zukunftsfahigkeit.

Um diese Breite abzubilden, setzen wir bei PwC Deutschland auf ein integriertes Beratungs-
modell, das Strategiekompetenz mit Umsetzungsstérke verbindet, um unsere Kunden von
der strategischen Neuausrichtung Uber regulatorische und rechtliche Fragestellungen bis
zur operativen Umsetzung zu begleiten.

»Trust in What Matters*: In einem Umfeld, das von Marktverschiebungen, technologischen
Umbriichen und globalen Krisen gepragt ist, wird Vertrauen zur entscheidenden Steuerung-
sgréBe. Unternehmen, die als vertrauenswirdig gelten, sichern sich den Zugang zu
Markten, Kapital, Talenten und Partnerschaften. Sie starken auf diesem Weg ihre
Wettbewerbsfahigkeit.

»Trust in What Matters® bedeutet fir PwC Deutschland, unsere Kunden gezielt dabei zu
unterstlitzen, das Vertrauen ihrer Stakeholder aufzubauen, zu erhalten und zu starken.
Neben Financial Audits gewinnen dabei auch non-financial Assurance-Leistungen
zunehmend an Bedeutung — etwa in den Bereichen Nachhaltigkeit, Risikomanagement,
Cybersicherheit, Datenmanagement, steuerliche Compliance oder beim Einsatz von Kl. So
sichern wir nicht nur unser Kerngeschéft, sondern entwickeln es entlang der Bedirfnisse
unserer Kunden konsequent weiter. Unser Prifungsansatz steht dabei fir hdchste Qualitat,
regulatorische Integritat und das Vertrauen, das uns Kunden und Offentlichkeit seit vielen
Jahren entgegenbringen.

Climate: Fir viele Unternehmen entwickelt sich Nachhaltigkeit von einer primar
regulatorisch gepragten Aufgabe zu einem strategischen Werttreiber. Im Mittelpunkt steht
die Frage, wie Geschéaftsmodelle widerstandsfahig, steuerbar und langfristig tragfahig
gestaltet werden kénnen. Nachhaltigkeit wird damit zu einem Faktor unternehmerischer
Resilienz und préagt zunehmend die Erwartungen von Kunden, Investor:innen und weiteren
Stakeholdern.

Entsprechend wandeln sich die Anforderungen unserer Kunden. Wéahrend Berichts-

und Offenlegungspflichten weiterhin eine wichtige Rolle spielen, riickt die Fahigkeit in
den Fokus, Nachhaltigkeit systematisch in die Unternehmenssteuerung zu integrieren.
Gefragt sind belastbare Entscheidungsgrundlagen, klare Prioritdten und ein konsistentes
Gesamtbild Uber Strategie, Umsetzung und Wirkung.

Diesem Bedarf begegnen wir mit unserer Nachhaltigkeitsberatung. Hier biindeln wir
Prifungs- und Beratungskompetenz fir Unternehmen der Finanz-, Real- und Energie-
wirtschaft ebenso wie fir die 6ffentliche Hand. Wir begleiten unsere Kunden entlang des
gesamten Transformationsprozesses — von der strategischen Neuausrichtung tGber die
Erflllung regulatorischer Anforderungen bis hin zur Berichterstattung — und gestalten
gemeinsam resiliente, zukunftsfahige Geschéaftsmodelle.
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Bei PwC Deutschland verstehen wir technologische Transformation als Flihrungsaufgabe —
und gestalten sie konsequent vom Menschen her. Kl, Datenanalysen und digitale Lésungen
setzen wir dort ein, wo sie Zusammenarbeit starken, Entscheidungen fundierter machen
und nachhaltige Wertschdpfung ermaéglichen. Entscheidend ist dabei nicht allein die
Technologie, sondern die Art, wie wir sie verantwortungsvoll in unsere Arbeit integrieren: mit
klarem Rahmenwerk, wirksamer Fiihrung und der Vielfalt an Erfahrungen und Kompetenzen
unserer Mitarbeiter:innen. Wir verbinden fachliche Exzellenz, Leadership und moderne
Technologien, um gemeinsam mit unseren Kunden nachhaltige Werte fiir Stakeholder,
Wirtschaft und Gesellschaft zu schaffen.

Unter unserem Arbeitgeberversprechen ,Grow here. Go further” schaffen wir Rahmen-
bedingungen, in denen Menschen ihr Potenzial entfalten und ihre Entwicklung aktiv
gestalten kdnnen. Flexible Arbeitsmodelle, die unterschiedliche Lebensrealitaten
berticksichtigen, gehéren ebenso dazu wie ein bewusster Umgang mit Leistungs-
anforderungen und individueller Arbeitsbelastung. Unser Ziel ist ein Arbeitsumfeld, das
Orientierung gibt, Vertrauen stérkt und zugleich persénliche Entwicklung erméglicht. Eine
wichtige Grundlage dafir bilden moderne Kompetenzmodelle, die die Anforderungen einer
zunehmend technologiegepragten Arbeitswelt widerspiegeln. Sie verbinden fachliches
Know-how mit digitalen Fahigkeiten, KI-Kompetenz sowie personlicher Wirksamkeit. Damit
schaffen wir Transparenz dariiber, welche Kompetenzen heute und kinftig entscheidend
sind.

Besonderen Fokus legen wir auf die Weiterentwicklung von Leadership, Zusammenarbeit
und zwischenmenschlichen Fahigkeiten. Gleichzeitig passen wir unsere Qualifizierungs-
angebote kontinuierlich an neue technologische, regulatorische und fachliche
Anforderungen an. Mit modernen Lernmethoden und digitalen Tools schaffen wir ein
Umfeld, in dem die Fahigkeiten der Zukunft gezielt aufgebaut und unsere Mitarbeiter:innen
befahigt werden, unsere Kunden erfolgreich zu begleiten und Transformation effektiv zu
gestalten.
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Wirtschaftsbericht

Das Marktumfeld ist weiterhin durch eine hohe Dynamik geprégt. Die Anzahl und
Gleichzeitigkeit unterschiedlicher geopolitischer und wirtschaftlicher Belastungsfaktoren
bleiben herausfordernd. Insbesondere der Krieg im Nahen Osten, erhéhte Energiepreise,
handelspolitische Spannungen sowie strukturelle Belastungen der deutschen Wirtschaft
pragen die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen.

Zugleich bleiben die weltweiten Wachstumsperspektiven gedampft. Der Internationale
Wahrungsfonds (IWF) rechnet in seinem aktuellen Ausblick damit, dass das weltweite
Wirtschaftswachstum nach 3,5 % in 2025 auf 3,0 % in 2026 zuriickgeht. Fiir Deutschland
geht der IWF nach einem Wachstum des realen Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 0,2 %

in 2025 von einer moderaten Erholung aus und erwartet fir 2026 ein Wachstum von

0,7 %. Die Einschatzung deckt sich mit Angaben des Statistischen Bundesamts, das

fur Deutschland ein preisbereinigtes Wachstum des BIP in 2025 von 0,2 % ermittelt

hat. Gestltzt wurde die Entwicklung durch private und staatliche Konsumausgaben,
wéhrend die Investitionen erneut riicklaufig waren. Belastend wirkten unter anderem

die schwache Entwicklung in Teilen des verarbeitenden Gewerbes, insbesondere in der
Automobilindustrie, im Maschinenbau sowie in energieintensiven Industriezweigen sowie
die anhaltend schwierige Lage im Baugewerbe. Im Dienstleistungsbereich zeigte sich

ein gemischtes Bild: Unternehmensdienstleistende verzeichneten einen Riickgang der
preisbereinigten Bruttowertschdpfung, wahrend sie in den Bereichen Handel, Verkehr und
Gastgewerbe leicht gestiegen ist.

Fir das laufende Kalenderjahr 2026 erwartet die Deutsche Bundesbank weiterhin nur eine
verhaltene Erholung in Deutschland. In ihrer Prognose vom Juni 2026 rechnet sie mit einem
realen, unbereinigten BIP-Wachstum von 0,7 % in 2026. Dabei verweist sie auf belastende
Effekte des Energiepreisschocks und des geopolitischen Umfelds, die insbesondere
Unternehmensinvestitionen, privaten Konsum und Exporte dédmpfen. Gleichzeitig kdnnen
hdhere 6ffentliche Ausgaben, insbesondere fir Infrastruktur und Verteidigung, die
gesamtwirtschaftliche Entwicklung stitzen.

Die Inflation in Deutschland blieb in 2025 mit 2,3 % gemessen am harmonisierten
Verbraucherpreisindex oberhalb des Preisstabilitatsziels. Fir 2026 erwartet die Deutsche
Bundesbank einen Anstieg der Inflationsrate auf 2,9 %, fiir 2027 einen leichten Rickgang
auf 2,7% und fir 2028 eine deutliche Verminderung auf 1,9%. Damit bleiben die Risiken
fur die Preisentwicklung kurzfristig nach oben gerichtet, wahrend die konjunkturellen
Risiken eher abwaértsgerichtet sind. Das kurzfristige Zinsniveau im Euroraum stabilisierte
sich zuletzt. Nach Angaben der Bundesbank lag der Tagesgeld-Referenzzinssatz fir die
Eurozone (Euro Short-Term Rate) im Berichtszeitraum bei rund 1,9 %.
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Der Markt fur Wirtschaftsprifung und Steuerberatung hat sich in den vergangenen
Kalenderjahren gegentber konjunkturellen Schwankungen als robust erwiesen. Laut Daten
des Analysehauses Linendonk ist der deutsche Markt in 2023 um 8,8 %, in 2024 um

7,6 % und in 2025 um 6,0 % auf ein Volumen von aktuell 22,6 Milliarden € gewachsen.
Damit normalisierte sich das Wachstum nach den Post-COVID-Jahren, so die Analysten,
liege aber weiter auf einem soliden Niveau. Spurbar ist, dass sich die Rahmenbedingungen
und damit die Anforderungen und Bedarfe der Unternehmen fortlaufend und mit

erhdéhter Geschwindigkeit verdndern. So verschiebt sich beispielsweise der Fokus der
Nachhaltigkeitsberichterstattung weg von einer primér regulatorisch gepragten Aufgabe
hin zu einem strategischen Werttreiber. Unser Beratungsbedarf verlagert sich damit auf
strategische Verankerung in Geschéaftsmodellen und auf die operative Umsetzung von
DekarbonisierungsmaBnahmen.

Im Umgang mit Kl und mit Cyberbedrohungen beziehungsweise IT-Sicherheit entstehen
neue Aufgaben in der Priifung und Beratung. Einer der Wachstumstreiber ist der hohe
Transformationsbedarf der deutschen Wirtschaft aufgrund von Technologiespriingen. Dies
gilt entlang der gesamten Wertschépfung, von der Strategie, Produktentwicklung bis hin
zum Risikomanagement und der Gestaltung von Lieferketten.

Die Berufsaufsicht Gber Wirtschaftsprifer:innen und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
in Deutschland liegt bei der Wirtschaftspriferkammer (WPK). Darlber hinaus erfolgt die
Berufsaufsicht tUber Abschlussprifer:innen im Zusammenhang mit der Durchfiihrung
gesetzlich vorgeschriebener Abschlusspriifungen bei Unternehmen von 6&ffentlichem
Interesse durch die Abschlusspriferaufsichtsstelle (APAS).

Zur Erfillung der regulatorischen Anforderungen haben wir ein internes Qualitats-
managementsystem eingerichtet. Die Regelungen unseres Qualitdtsmanagementsystems
entsprechen den Vorgaben der Wirtschaftspriferordnung (WPO), der EU-Verordnung

Nr. 537/2014, der Berufssatzung fur Wirtschaftsprifer:innen und vereidigte Buc-
hprifer:innen (BS WP/vBP) sowie dem Qualitdtsmanagementstandard 1 des Instituts

der Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V. (QMS 1). Dartiber hinaus orientiert es sich

an den Vorgaben aus der PwC-Netzwerk-weiten Weiterentwicklung des Qualitats-
managementsystems. Grundlage dafir ist das Rahmenwerk ,,Quality Management for
Service Excellence” (QMSE), das die Anforderungen des International Standard on Quality
Management 1 (ISQM 1) reflektiert. So verbessern wir unser Qualitdtsmanagementsystem
fortlaufend und passen es rechtzeitig an Neuerungen der berufssténdischen
Qualitatsstandards an.

Die nationale Umsetzung der Anforderungen an die Prufung von Nachhaltigkeitsberichten
(gemé&B CSRD) wird zu einer Erweiterung der regulatorischen Rahmenbedingungen
fihren. Das aktuell weiterhin nicht abgeschlossene Gesetzgebungsverfahren und die
damit einhergehenden Unsicherheiten der Ausgestaltung der Prifungspflicht stellen den
Berufsstand vor besondere Herausforderungen. Begleitend zum Gesetzgebungsverfahren
finden hierzu intensive Abstimmungen in unserem Netzwerk und im deutschen
Berufsstand statt.
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Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren von PwC Deutschland sind die
Gesamtleistung und das EBIT. Die Gesamtleistung ist gegentiber dem Vorjahr um 4,2 %
gewachsen. Absolut erhdhte sie sich um 138,1 Mio. € von 3.272,8 Mio. € im Vorjahr auf
3.410,9 Mio. € . Damit wurde die herausfordernd geplante Steigerung im hohen einstelligen

Prozentbereich nicht ganz erreicht.

Von der Gesamtleistung entfallen 987,0 Mio. € (+8,7 %) auf den Geschéftsbereich
Assurance Solutions, 731,1 Mio. € (+6,3 %) auf den Geschéftsbereich Tax & Legal
Solutions und 1.641,7 Mio. € (+1,5 %) auf den Geschéftsbereich Consulting Solutions.
Eine Gesamtleistung von 51,1 Mio. € betrifft die internen Bereiche und wird als ,,Firmwide*“
bezeichnet.

Damit entwickelte sich unser Geschéft nicht ganz im Rahmen der ambitionierten Planungen
aus dem Vorjahr. Insbesondere im Geschéftsbereich Consulting Solutions konnten wir

uns den allgemeinen Markttrends nicht widersetzen. Aufgrund der gednderten rechtlichen
Rahmenbedingungen zur Nachhaltigkeitsberichterstattung war die Nachfrage nach den
zugehorigen Beratungsleistungen riicklaufig. Zudem stagnierte die Nachfrage nach
strategischer Beratung. Dementsprechend blieben unsere unter Consulting Solutions
geflhrten Bereiche Sustainability und Strategy& unter den Erwartungen.

Das EBIT ist auf 61,0 Mio. € gestiegen. Es liegt damit 49,1 Mio. € Uber dem EBIT des
Vorjahres von 11,9 Mio. € und auch Uber dem Wertebereich der Vorjahresprognose in Héhe
eines niedrigen zweistelligen Millionenbereichs. Insbesondere die gegenuber der Planung
niedrigeren Kosten haben zu dieser positiven Entwicklung beigetragen.

Insgesamt sehen wir einen guten Geschéftsverlauf. Dabei ist zu berlicksichtigen, dass

die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen und deren Planbarkeit Belastungen
ausgesetzt waren, die so nicht vorhersehbar waren. Daher sind die trotz dieser schwierigen
Rahmenbedingungen erreichten Ergebnisse positiv zu beurteilen.
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Im Geschaftsjahr 2025/2026 erzielte der Geschéftsbereich in einem wettbewerbsintensiven
und regulierungsgetriebenen Marktumfeld eine Gesamtleistung von 987,0 Mio. € (+8,7 %).
Damit wurde die Vorjahresprognose erreicht. Zu diesem Wachstum haben alle Assurance
Solutions Servicebereiche beigetragen. Jahresabschluss- und projektbegleitende Prifung,
Begleitung von Unternehmenstransaktionen sowie Untersttitzung im Rahmen von Managed
Accounting & Reporting Services fiihren zu einer positiven Geschéftsentwicklung. Einzig
die Prifungen im Rahmen von CSRD sind aufgrund des EU-Omnibus-Pakets hinter den
Erwartungen zurtickgeblieben.

Der Prifungsmarkt war weiterhin von intensivem Wettbewerb, steigenden regulatorischen
Anforderungen und erhdhten makrodkonomischen Unsicherheiten geprégt. Der Bedarf
der Unternehmen an verldsslichen, effizienten und zukunftssicheren Prifungsleistungen
stieg in der Folge weiter an. Durch eine enge Zusammenarbeit aller prifungsrelevanten
Bereiche konnten wir unseren Kunden integrierte Lé6sungen entlang ihrer gesamten
Wertschépfungskette anbieten und langfristige Kundenbeziehungen weiter stéarken.

Im Mittelstandsegment haben wir unsere Marktprasenz gezielt ausgebaut und unsere
Betreuung entlang des gesamten Unternehmenslebenszyklus weiterentwickelt.

Die regulatorischen Entwicklungen im Bereich der Nachhaltigkeitsberichterstattung waren

in diesem Geschaftsjahr von einer zunehmenden Dynamik gepragt. Insbesondere die
Anpassung regulatorischer Vorgaben fuhrte bei vielen Unternehmen zu einer Neubewertung
ihrer Umsetzungsplane und teilweise zu einer Verschiebung geplanter Aktivitaten.
Gleichzeitig bleibt Nachhaltigkeit ein strategisch relevantes Thema. Viele Unternehmen
investieren weiterhin in den Aufbau belastbarer Governance-, Daten- und Berichtsprozesse,
um langfristig auf regulatorische Anforderungen vorbereitet zu sein. Assurance Solutions
begleitete diese Entwicklung mit einem interdisziplindren Leistungsangebot und unterstitzte
Kunden bei der Weiterentwicklung ihrer Berichterstattungs- und Kontrollprozesse.

Wir setzen uns aktiv fUr die Weiterentwicklung der 6ffentlichen Wahrnehmung von
Relevanz, Vertrauen und Wert der Wirtschaftsprifung ein. Dabei ist es uns wichtig, die
Reputation, Integritat und Stabilitdt des Kapitalmarktes zu schiitzen und das Vertrauen
der Kapitalgebenden in den deutschen Kapitalmarkt zu stérken. Dies gelingt uns

durch weiterhin hdchste Qualitatsstandards und Branchenkompetenz sowie innovative
Lésungsansétze fur disruptive und komplexe Themen. Vor diesem Hintergrund investieren
wir unverandert in die Verbesserung unserer Prifungsqualitét. Hierzu gehdren die
Investitionen in den Ausbau unseres Personalbestands sowie die Ausbildung unserer
Mitarbeiter:innen, insbesondere die Férderung des Wirtschaftspriiferexamens, die
zunehmende Weiterentwicklung von Technologie fur die Prifung, die stetige Verbesserung
unserer Qualitatskultur und die Prozesse zur Qualitatssicherung.

Technologie und Kl haben die Transformation unserer Prifungsleistungen im Geschéftsjahr
2025/2026 weiter beschleunigt. Der verstarkte Einsatz datengetriebener Priifungsansatze,
intelligenter Automatisierung sowie generativer Kl unterstiitzt unsere Teams dabei,
Prifungen effizienter durchzuflihren. Unsere Investitionen, strategische Partnerschaften

und Entwicklungen im globalen Netzwerk (unter dem Namen ,Next Generation Audit®)
ermdglichen uns Zugang zu neuesten Technologien, um unsere Anspriche an eine qualitativ
hochwertige, wertstiftende Dienstleistung fiir Kunden und Gesellschaft auch in Zukunft
sicherzustellen.
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Im Geschaftsjahr 2025/2026 erzielte der Geschéftsbereich Tax & Legal Solutions (TLS) eine
Gesamtleistung von 731,1 Mio. €. Das entspricht einem Wachstum von 6,3 % gegenuber
dem Vorjahr. Trotz zahlreicher Herausforderungen an einem zunehmend umkéampften Markt
haben wir unsere starke Position halten und die Wachstumsprognose erflillen kénnen.

Ein GroBteil der Gesamtleistung resultiert aus fortlaufender Beratung von Unternehmen
sowie spezialisierten Dienstleistungen. Dabei zeichnen sich geo- und handelspolitische
sowie technologische Entwicklungen auch in der Nachfrage unserer Kunden ab: Besonders
stark nachgefragt waren im Geschéftsjahr 2025/2026 steuerrechtliche sowie rechtliche
Beratung auslandischer Unternehmen, die auf dem deutschen Markt aktiv werden und
investieren méchten sowie steuerrechtliche Beratung in den Spezialistenbereichen. Wir
sehen zudem eine steigende Nachfrage nach technologiebasierter Beratung, beispielsweise
zu ERP- oder Tax Reporting Technologie sowie der Agentisierung von steuerlichen
Prozessen.

Unsere Expertise haben wir dabei nicht nur in Kundenprojekten unter Beweis gestellt,
sondern auch in zahlreichen Fachpublikationen und Schriftenreihen unserer Steuer- und
Rechtsexpert:innen, renommierten Branchenveranstaltungen wie unserem jahrlichen

PwC Steuerforum sowie durch die Anerkennung in Fach-Rankings, wie JUVE Steuermarkt
und JUVE Wirtschaftskanzleien oder dem Handelsblatt Best Lawyers Ranking.

Fundament unseres Erfolgs ist die konsequente Verfolgung einer Spezialisierungsstrategie,
dank derer der Bereich klar auf Compliance, Consulting und Technologie fokussiert. Ebenso
konsequent verfolgen wir die vier strategischen Wachstumsfelder von PwC Deutschland,
die auch fir unsere Tax & Legal Kunden von zentraler Bedeutung sind: Technology,

Data & Al, Reinvention, , Trust in What Matters“ und Climate. Insbesondere Technologie-
und Kl-basierte L6sungen sowie Themen wie vernetzte Echtzeitdaten in Verbindung mit
Steuerstrategien gewinnen hier zunehmend an Bedeutung.

Unser Anspruch ist es, mit unserer Technologie- und Kl-Kompetenz fiihrend am Markt

zu sein. Ein Beispiel dafir, wie uns das bereits gelingt, ist unsere Kooperation mit dem

nwb Verlag, aus der NWB NEO hervorging: eine Kl-gestitzte Plattform, die tiefgreifendes
Fachwissen, Beratungsexpertise und modernste Technologie miteinander vereint und somit
die Begutachtung komplexer Steuerfragen in einen effizienten Prozess verwandelt.

Ein weiteres entscheidendes Wachstumsfeld flir unseren Geschéftsbereich sind Managed
Services fir Steuer-, Rechts-, und Personalfunktionen. Angesichts zunehmender Heraus-
forderungen, wie der sich stédndig &ndernden Steuergesetzgebung, steigender Regulatorik,
der dynamischen Entwicklung durch Technologie und Kl sowie des zu erwartenden
demographischen Wandels und Fachkraftemangels missen Unternehmen ihre internen
Prozesse optimieren. Mit Managed Services bieten wir die Méglichkeit, unternehmerische
Funktionen und Aufgaben teilweise oder auch end-to-end partnerschaftlich und
vertrauensvoll zu Ubernehmen. Dabei bieten wir neben Infrastruktur, Technologielésungen
und Prozesswissen auch die fachliche Exzellenz unserer Expert:innen und kdénnen so flr
unsere Kunden Services von der Prozessoptimierung und -standardisierung bis hin zur
Business Continuity der unternehmerischen Funktion sicherstellen.
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Eines unserer Hauptunterscheidungsmerkmale am Markt ist unsere leistungsstarke
Netzwerkorganisation: PwC Deutschland ist unabhéngiges Mitglied des globalen
PwC-Netzwerks und kann auf die Unterstiitzung von 365.000 Expert:innen in 136 Landern
weltweit zugreifen. Innerhalb dieses internationalen Netzwerks haben Partner:innen von
PwC Deutschland wiederum internationale Koordinationsrollen tibernommen und so zur
Festigung der globalen Position des Geschéftsbereichs Tax & Legal Solutions beigetragen.

Der Geschéaftsbereich Consulting Solutions verzeichnete im Geschéftsjahr 2025/2026 eine
solide Umsatzentwicklung und steigerte die Gesamtleistung um 1,5 % auf 1.641,7 Mio. €.
Wenngleich das ambitioniert gesetzte Wachstumsziel im oberen einstelligen Prozentbereich
nicht vollsténdig erreicht werden konnte, zeigt die erzielte Steigerung in einem nach wie
vor herausfordernden Marktumfeld die Widerstandsfahigkeit unseres Geschéftsmodells.
Anhaltende makrotkonomische Unsicherheiten, verschérfte geopolitische Konflikte sowie
eine gedampfte konjunkturelle Dynamik wirkten sich auf die Investitionsbereitschaft

von Unternehmen aus. Dennoch gelang es uns, unser Leistungsspektrum konsequent
weiterzuentwickeln und unsere Kunden dabei zu begleiten, ihre Unternehmen an die
verdnderten Rahmenbedingungen anzupassen.

Technologische Innovationen, insbesondere der Einsatz von Kl, pragten den Beratungs-
bedarf unserer Kunden maBgeblich. Darliber hinaus suchten Unternehmen verstéarkt
Unterstitzung bei der strategischen Neupositionierung sowie der grundlegenden
Weiterentwicklung ihrer Geschéaftsmodelle. Der Bedarf an integrierten und transformativen
Beratungsansatzen blieb daher auf einem hohen Niveau.

Unter dem Leitmotiv ,Transform Today, Build Tomorrow* haben wir Gibergreifend sowie
innerhalb von Consulting Solutions unsere strategischen Schwerpunkte weiterentwickelt:
Wir starken Vertrauen in relevanten Transformationsfeldern, treiben ebenso wie in unseren
anderen Geschaftsbereichen technologie-, daten- und Kl-gesttlitzte Geschaftsmodell-
innovationen voran. Dazu bauen wir unser Dienstleistungsportfolio gezielt aus — unter
anderem durch Managed Services und den weiteren Auf- und Ausbau unserer Allianzen mit
Technologiepartnern, vor allem im Bereich KI. Ziel ist es, unsere Wettbewerbsféhigkeit und
Marktposition durch eine stérker Kl-getriebene und vernetzte Beratungsorganisation weiter
auszubauen. Zugleich modernisieren wir unsere Arbeitsweisen, reduzieren Komplexitat,
befahigen unsere Mitarbeiter:innen und beschleunigen unsere Leistungserbringung -
verantwortungsvoll, effizient und mit klarem Fokus auf bewusstes Wachstum.

Unsere Expertise haben wir nicht nur in Kundenprojekten unter Beweis gestellt, sondern
auch in zahlreichen Publikationen, Studien und Branchenveranstaltungen sowie durch

die Anerkennung renommierter Institutionen und Unternehmen, wie in der Studie der
Wissenschaftlichen Gesellschaft fir Management und Beratung (WGMB). Darliber hinaus
wurden wir erneut mit dem ,,SAP Innovation Award 2026 in der Kategorie Cloud Enterprise
Resource Planning (ERP) Champion ausgezeichnet. Ebenso wurde unser PwC Corporate
Finance Team erneut als Global Number 1 M&A Advisor by Volume in 2025 gewirdigt.

Unsere spezialisierten Einheiten Transformation, Risk & Regulatory, Sustainability, Deals
und Strategy& trugen maBgeblich zur positiven Geschéftsentwicklung bei. Entscheidend
war dabei die enge bereichslbergreifende Zusammenarbeit, mit der wir komplexe
Kundenanforderungen ganzheitlich adressierten.
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Im Bereich Transformation begleiteten wir unsere Kunden mit funktionstibergreifender und
technologischer Expertise entlang der gesamten Wertschdpfungskette bei umfassenden
Vorhaben. Im Fokus stand dabei, Organisationen in einem volatilen und disruptiven Umfeld
leistungsfahiger, anpassungsféhiger und zukunftsféhiger aufzustellen.

Risk & Regulatory biindelt Expertise in Governance, Risikomanagement, Forensik und
Cybersicherheit. Angesichts zunehmender regulatorischer Anforderungen und wachsender
Cyberbedrohungen unterstitzten wir unsere Kunden dabei, Risiken wirksam zu steuern,
Compliance-Anforderungen umzusetzen, digitale Schutzmechanismen zu stérken und ihre
organisatorische Resilienz auszubauen.

In Sustainability verlagerte sich der Schwerpunkt unserer Beratungsarbeit: Neben
regulatorischen Anforderungen riickten die strategische Verankerung von Nachhaltigkeit

in Geschéaftsmodellen sowie die operative Umsetzung von Dekarbonisierungs- und
Transformationsinitiativen starker in den Fokus. Unsere Kunden suchten zunehmend
Unterstitzung dabei, Nachhaltigkeit als Werttreiber in messbare Ergebnisse zu tbersetzen.

Deals festigte seine Position als flihrender Deals Advisor und unterstitzte Kunden Uber
den gesamten Transaktionszyklus hinweg — von der strategischen Bewertung Uber die
Umsetzung bis zur Realisierung von Wertpotenzialen. Dabei arbeiteten unsere Deals-
Expert:innen eng mit anderen Beratungseinheiten zusammen, um Transaktionen gezielt als
Ausgangspunkt fuir weitergehende Transformationen und zukunftsfdhige Wertsteigerung zu
nutzen.

Strategy& bewdhrte sich auch im Geschéftsjahr 2025/2026 als etablierte Strategieberatung
mit starker Branchenexpertise. Im Fokus standen anspruchsvolle Transformations- und
Wachstumsfragen, bei denen Strategy& unsere Kunden von der Strategieentwicklung bis
zur Umsetzung begleitete.

Im Geschaftsjahr 2025/2026 haben wir zudem die Einflihrung eines global integrierten
Consulting-Modells vorbereitet, das unseren Kunden kinftig einen einfacheren Zugang
zu internationaler Expertise und nahtloser Unterstiitzung Uber L4ndergrenzen hinweg
ermoglichen wird.

Den umsatzstérksten Bereich im Geschéftsjahr 2025/2026 mit einem Anteil von 27,3 %
stellen erneut Dienstleistungen fiir die Unternehmen der Finanzdienstleistungsbranche
(Banken, Versicherungen, Asset Management Unternehmen ) dar. Danach folgen
Dienstleistungen fir die Bereiche Transport & Logistik (15,7 %), Industrielle Produktion
(12,9 %), Technologie, Medien & Telekommunikation (9,5 %) und Retail & Consumer mit
8,4 %.

Dienstleistungen fir GroBkunden trugen mit einem Umsatz von 1.233,6 Mio. € (+11,0 %)
zum Geschéft bei. Im Bereich der mittelstdndischen Unternehmen sowie der
Familienunternehmen ist der Umsatz um 4,8 % auf 1.241,2 Mio. € gesunken.
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Die Zahl der Arbeitnehmer:innen ist gegenliber dem Vorjahr gestiegen. Im Geschaftsjahr
2025/2026 beschéaftigte PwC Deutschland durchschnittlich 15.885 Arbeitnehmer:innen
(Vorjahr: 15.529). Dabei waren 13.036 unserer Beschéftigten Fachkréafte und

349 Auszubildende (Vorjahr: 366). Die Zahl der Neueinstellungen an allen 22 Standorten lag
bei 2.153. Zusatzlich haben wir 110 Auszubildende eingestellt. Die Zahl der Partner:innen
betrug 735.

Die Gewinnung und Bindung qualifizierter Mitarbeiter:innen ist fir PwC Deutschland als
wissensbasiertes Dienstleistungsunternehmen von zentraler Bedeutung fur die verléassliche
Leistungserbringung. Deswegen wurden zahlreiche MaBnahmen zur Weiterentwicklung
der Arbeitgebermarke umgesetzt, insbesondere die Einflihrung der neuen globalen
Arbeitgebermarke ,,Grow here. Go further”. Diese stellt sicher, dass wir auch in Zukunft
attraktiv fUr die relevanten Zielgruppen sind. Personalmarketing- und Recruiting-
MaBnahmen wurden Uber verschiedene Kanale durchgefiihrt, online wie offline. Die
Personalmarketingaktivitdten wurden im Berichtszeitraum ausgebaut und Kampagnen
flr alle relevanten Zielgruppen durchgefiihrt sowie Aktivitdten an tGber 100 Hochschulen
durchgefiihrt. Uber 200.000 Bewerbungen im Geschéftsjahr 2025/2026 unterstreichen
unsere sehr hohe Attraktivitat als Arbeitgeberin und ermdéglichen uns, alle Stellen adaquat
zu besetzen.

Die kontinuierliche Aus- und Weiterbildung unserer Mitarbeiter:innen bildet eine wesentliche
Grundlage fur die fachliche Qualitét unserer Leistungserbringung. Im Geschéftsjahr
2025/2026 wurden Uber 2.100 nationale und internationale Trainings durchgefihrt.
Insgesamt wurden mehr als 48.300 Trainingstage absolviert, wobei 8 % der Schulungen

im internationalen Umfeld stattfanden. Zur Durchfihrung der Schulungen waren rund

950 interne Trainer:innen im Einsatz. Das Investment in QualifizierungsmaBnahmen betrug
170,0 Mio. €.

Im Berichtszeitraum legten 191 Fachkréfte Berufsexamina ab. Ein Schwerpunkt der Aus-
und Weiterbildung waren dartber hinaus Angebote im Bereich Technologie und Kl, darunter
Agentic Al. Mit kontinuierlichen Investitionen in das digitale Kompetenzprofil unserer Teams
unterstiitzen wir zudem die Weiterentwicklung relevanter Zukunftskompetenzen und tragen
den sich wandelnden Anforderungen der Arbeitswelt Rechnung.

Kultur- und Mitarbeiter:innenentwicklung bilden einen wichtigen Bestandteil der
Geschafts- und Personalstrategie. Zur systematischen Erhebung von Feedback werden
jahrlich Mitarbeiter:innenbefragungen durchgefihrt, zuletzt mit einer Teilnahmequote
von 77 % (Vorjahr: 72 %). Die kontinuierliche Entwicklung der Mitarbeiter:innen wird
durch regelméaBiges Feedback, strukturierte Entwicklungsprozesse und konzernweit
etablierte Entwicklungsframeworks unterstiitzt, darunter die kulturelle Einfilhrung

des PwC Professional Frameworks als Grundlage unserer verhaltensorientierten
Zusammenarbeit und Entwicklung.

Unsere ,Inclusion & Diversity”-Strategie (I&D-Strategie) bildet den Rahmen fir ein
wertschétzendes Miteinander und fokussiert darauf ein Umfeld zu schaffen, in dem
alle Mitarbeiter:innen ihr volles Potenzial einbringen kénnen. Flexible Arbeitszeit-
und Arbeitsortmodelle unterstiitzen die Vereinbarkeit von beruflichen und privaten
Verpflichtungen.

Weiterfiihrende Informationen zu Personalthemen sowie zu den entsprechenden Zielen und
MaBnahmen finden sich in der Nachhaltigkeitserklarung.
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Unsere Investitionen sind von den Kernthemen der digitalen Transformation und der
Optimierung unserer Leistungserbringung gepragt. Dazu gehdren insbesondere das
Arbeitsumfeld und die Ausstattung unserer Mitarbeiter:innen sowie die Erweiterung,
Gestaltung und Optimierung unserer Wertschépfungskette. So haben wir im Berichtsjahr
weiter in die technologische Infrastruktur und die Optimierung unserer Standorte investiert.

Die gesamten Investitionen in das Konzern-Anlagevermdgen betragen 105,5 Mio. €.
Davon betreffen 26,9 Mio. € immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen sowie
78,6 Mio. € Finanzanlagen. Die Investitionen in Finanzanlagen beinhalten mit 54,3 Mio. €
den Erwerb von Anteilen an dem neu aufgelegten Wertpapierspezialfonds LBBW AM-
Renditefonds Nr. 3 im Wege der Ubertragung eigener Wertpapiere an den Spezialfonds.
Dementsprechend werden diese Wertpapiere mit 54,3 Mio. € unter den Abgéangen des
Finanzanlagevermdégens gezeigt. Die Finanzierung erfolgte, wie im Vorjahr, ausschlieBlich
aus Eigenmitteln. Im Vorjahr wurden Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande
und Sachanlagen von 27,8 Mio. € und in Finanzanlagen von 50,6 Mio. € getatigt.
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Auf der Ertragsseite ist der Anstieg der Gesamtleistung um 138,1 Mio. € auf 3.410,9 Mio. €
hervorzuheben. Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind dagegen um 12,8 Mio. € gesunken.
Grund dafiir waren im Wesentlichen die um 14,5 Mio. € verringerten Auflésungen von
Ruckstellungen.

Auf der Kostenseite sind die Aufwendungen flr bezogene Leistungen um 9,6 Mio. € auf
338,5 Mio. € leicht gesunken. Die Personalaufwendungen haben sich um 64,6 Mio. €
erhéht und betragen 2.256,9 Mio. €. Die Erhdhung ist im Wesentlichen auf die gestiegenen
Gehalter und die wegen des guten Geschéftsverlaufs erhéhten Jahresbonifikationen
zuriickzufiihren. Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen waren in den meisten
Kategorien Steigerungen von insgesamt 25,9 Mio. € auf 766,9 Mio. € zu verzeichnen.

Nach Berlcksichtigung der Abschreibungen mit 33,3 Mio. € bei einem Rickgang von

4,4 Mio. € und des negativen Beteiligungsergebnisses von -1,0 Mio. € (Vorjahr: -1,4 Mio. €)
ergibt sich ein Anstieg des EBIT gegeniiber dem Vorjahr in H6he von 49,1 Mio. € auf

61,0 Mio. €. Im Vorjahr betrug das EBIT 11,9 Mio. €.

Im Finanzergebnis sind insbesondere die Ergebniswirkungen aus der Verdnderung

des Rechnungszinses und die Aufwendungen aus der Aufzinsung im Zusammenhang

mit der Bewertung der Pensionsriickstellungen sowie die Ertrédge einschlieBlich der
Zeitwertbewertung des zugeordneten Deckungsvermédgens enthalten. Das Finanzergebnis
betragt 79,5 Mio. € gegenuber 59,0 Mio. € im Vorjahr und ist damit um 20,5 Mio. €
gewachsen. Wesentlicher Einflussfaktor waren die Ertrdge aus dem Deckungsvermégen
von 51,9 Mio. € (Vorjahr: 38,2 Mio. €) und aus der Verringerung der Pensionsriickstellungen
im Zusammenhang mit dem Anstieg des Rechnungszinses von 52,2 Mio. € (Vorjahr:

45,5 Mio. €).

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag belaufen sich auf 77,5 Mio. € nach

35,5 Mio. € im Vorjahr. Davon betreffen 70,6 Mio. € (Vorjahr: 13,9 Mio. €) Aufwendungen
fur latente Steuern. Der Anstieg ist mit 31,8 Mio. € auf die vom Bundesrat am 11. Juli 2025
verabschiedete Anderung des Kérperschaftsteuersatzes zuriickzufiinren. Danach wird von
2028 bis 2032 die Kdrperschaftsteuer in 1 %-Schritten von 15 % auf 10 % gesenkt. Unter
Beriicksichtigung der sonstigen Steuern von 0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €) ergibt sich ein
Konzernjahresliberschuss von 62,6 Mio. € nach 35,0 Mio. € im Vorjahr.
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Im Geschaftsjahr 2025/2026 betragt das Gesamtvermoégen 2.500,6 Mio. € nach

2.441,2 Mio. € im Vorjahr. Davon entfallen 339,0 Mio. € oder 13,6 % (Vorjahr: 328,4 Mio. €
oder 13,5 %) auf das Anlagevermdgen, 1.808,0 Mio. € oder 72,3 % (Vorjahr: 1.682,7 Mio. €
oder 68,9 %) auf das Umlaufvermogen und 353,6 Mio. € oder 14,1 % (Vorjahr: 430,1 Mio. €
oder 17,6 %) auf Ubrige Aktiva.

Der Anstieg des Gesamtvermdgens um 59,4 Mio. € resultiert insbesondere aus der
Erhéhung des Umlaufvermdgens um 125,3 Mio. €. Innerhalb des Umlaufvermdgens
stiegen die in Arbeit befindlichen Auftrdge um 106,4 Mio. € auch bedingt durch eine
laufende Umstellung des Abrechnungsprozesses und die Forderungen und sonstigen
Vermdgensgegenstande um 30,0 Mio. €.

Das Anlagevermdgen hat sich leicht um 10,6 Mio. € erh6ht. Dabei sind die immateriellen
Vermdgensgegensténde und die Sachanlagen zusammen um 6,6 Mio. € gesunken, wahrend
die Finanzanlagen um 17,2 Mio. € gewachsen sind.

Bei den Ubrigen Aktiva ist im Wesentlichen eine Verringerung der aktiven latenten Steuern
von 70,6 Mio. € zu verzeichnen.

Der Finanzierung dienen neben dem Eigenkapital kurz- bis langfristige Rickstellungen,
insbesondere im Personalbereich sowie sdmtliche Verbindlichkeiten.

Zum Bilanzstichtag entfallen 329,9 Mio. € oder 13,2 % der Passiva (Vorjahr: 267,3 Mio. €
oder 10,9 %) auf das Eigenkapital, 1.050,5 Mio. € oder 42,0 % (Vorjahr: 1.132,2 Mio. € oder
46,4 %) auf die langfristigen Pensionsrickstellungen, 927,3 Mio. € oder 37,1 % (Vorjahr:
843,1 Mio. € oder 34,5 %) auf die sonstigen Riickstellungen und 188,0 Mio. € oder 7,5 %
(Vorjahr: 195,0 Mio. € oder 8,0 %) auf die Verbindlichkeiten. Daneben wurde ein passiver
Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 4,9 Mio. € (Vorjahr: 3,7 Mio. €) gebildet.

Veranderungen haben sich insbesondere durch den Anstieg des Eigenkapitals um

62,6 Mio. € sowie der sonstigen Ruiickstellungen um 84,2 Mio. € ergeben. Gegenlaufig
wirkte der Riickgang bei den langfristigen Pensionsrtickstellungen um 81,7 Mio. € und bei
den Verbindlichkeiten um 7,0 Mio. €.

Das langfristig gebundene Anlagevermdgen in Héhe von 339,0 Mio. € ist in voller
Hoéhe durch das Eigenkapital in H6he von 329,9 Mio. € und die langfristigen
Pensionsruckstellungen von 1.050,5 Mio. € gedeckt.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten und Rickstellungen betragen 882,1 Mio. €. Dem stehen
ein Bankguthaben von 653,9 Mio. €, Wertpapiere des Umlaufvermégens von 29,9 Mio. €
und kurzfristige Forderungen aus Leistungen von 565,9 Mio. € gegenulber. Die Liquiditat
ist damit unverandert gesichert. Ergdnzend stehen zur weiteren Liquiditatssicherung
Kreditlinien in Hohe von 90,0 Mio. € zur Verfigung.

AuBerbilanzielle Verpflichtungen bestehen aus der Auslagerung von Pensions-
verpflichtungen auf einen Pensionsfonds, aus Haftungsverbindlichkeiten aus Gewahr-
leistungsvertrédgen und aus sonstigen finanziellen Verpflichtungen.
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Im Geschaftsjahr 2020/2021 wurden ausgewahlte Teile der Pensionsverpflichtungen

im Umfang von 828,5 Mio. € im Zuge eines Durchfiihrungswegwechsels gegen einen
Einmalbeitrag in gleicher Hohe auf einen nicht versicherungsférmigen Pensionsfonds
Ubertragen und damit aus der Bilanz ausgelagert. Die Bewertung der Verpflichtungen
innerhalb des Pensionsfonds erfolgt mit einem Rechnungszins von 3,5 % und einer
langfristigen Renditeerwartung fir das Vermégen in gleicher Héhe. Wir gehen unveréndert
davon aus, dass das Vermdgen ausreicht, um samtliche Verpflichtungen vollstandig zu
bedienen.

Die Haftungsverbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertrdgen bestehen gegentber zwei
Gesellschaften des PwC-Netzwerks und sind dem Grunde nach unverandert. Nach
Berucksichtigung von Ruckgriffsansprichen verbleibt ein Betrag von 18,9 Mio. €. Mit
einer Inanspruchnahme ist derzeit nicht zu rechnen, weil die beiden Gesellschaften ihre
Verpflichtungen selbst erflillen kénnen.

Bei den sonstigen finanziellen Verpflichtungen handelt es sich um Verpflichtungen aus Miet-
und Leasingvertragen sowie aus Investitionsprojekten von insgesamt 450,0 Mio. € (Vorjahr:
545,3 Mio. €). Die Héhe der Verpflichtungen wird im Wesentlichen durch den Neuabschluss
oder die Verlangerung von Mietvertragen an unseren groen Standorten bestimmt.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betragt 43,7 Mio. € (Vorjahr: 76,2 Mio. €)
und ist damit gegentber dem Vorjahr um 32,5 Mio. € gesunken. Ursachlich hierfir sind

im Wesentlichen die Ertragssteuerzahlungen von 37,2 Mio. € (Vorjahr: 23,3 Mio. €), die

30,3 Mio. € Uber den Ertragssteueraufwendungen (ohne latente Steuern) von 6,9 Mio. €
(Vorjahr: 21,6 Mio. €) liegen.

Der Cashflow aus der Investitionstétigkeit liegt bei -87,2 Mio. € gegenlber -70,8 Mio. € im
Vorjahr. Damit ist der Liquiditatsbedarf im Investitionsbereich um 16,4 Mio. € gestiegen.
Diese Entwicklung ergibt sich insbesondere aus dem Erwerb von Wertpapieren zur
kurzfristigen Finanzdisposition von 29,9 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €). Die Netto-Investitionen
in das Anlagevermégen waren mit 43,6 Mio. € dagegen 9,4 Mio. € niedriger als im Vorjahr.
Das gilt ebenfalls fir die Netto-Investitionen in das Deckungsvermdégen, die mit 17,2 Mio. €
um 4,8 Mio. € niedriger als im Vorjahr ausfielen.

Demzufolge hat sich der Free Cashflow als Summe aus den Cashflows aus der laufenden
Geschéftstatigkeit und der Investitionstatigkeit gegenltiber dem Vorjahr um 48,9 Mio. €
verringert. Im Vorjahr war eine Verringerung des Free Cashflow um 152,8 Mio. € zu
verzeichnen.

Unter Berlcksichtigung des Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit in Héhe von

2,3 Mio. € (Vorjahr: 1,9 Mio. €) ergibt sich insgesamt eine Verringerung des Finanzmittel-
fonds um 41,1 Mio. € auf 653,9 Mio. €. Im Vorjahr entwickelte sich der Finanzmittelfonds
positiv und stieg um 7,2 Mio. € auf 695,0 Mio. €.

Vorgange von besonderer Bedeutung, die Auswirkungen auf die Darstellung eines
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes des Geschaftsverlaufs, des
Geschéftsergebnisses, der Lage und der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
haben, sind nach dem Schluss des Berichtszeitraums nicht aufgetreten.
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Erklarung zur
Unternehmensfithrung des
Mutterunternehmens

Zum 30. Juni 2026 haben wir folgenden Anteil von Frauen in den unterschiedlichen Ebenen
erreicht: Geschéftsfiihrung 29 %, erste Leitungsebene unterhalb der Geschéftsfihrung

22 %, zweite Leitungsebene unterhalb der Geschaftsflihrung 35 %. Im Aufsichtsrat lag der
Anteil von Frauen bei 44 %.

Die gesetzten Ziele hatten auch im Geschéftsjahr 2025/2026 Bestand: Bis zum

30. Juni 2027 wollen wir folgende ZielgroBen fur den Anteil von Frauen erreichen:
Geschéftsfihrung 33 %, erste Leitungsebene unterhalb der Geschéftsfihrung 25 %, zweite
Leitungsebene unterhalb der Geschéftsfiihrung 40 %. Die ZielgrdBe fir den Anteil von
Frauen im Aufsichtsrat betragt 31 % und wurde um 13 Prozentpunkte Ubertroffen.

Die Erhdhung des Anteils von Frauen unter unseren Fihrungskraften ist weiterhin ein
erklartes Ziel unserer 1&D-Strategie. Unsere bestehenden MaBnahmen Uberprifen wir
laufend im Hinblick auf Wirksamkeit und nehmen bei Bedarf Anpassungen vor.

(11,
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Chancen und Risikenbericht

Im Rahmen unseres Strategieprozesses beobachten und bewerten wir fortlaufend
relevante Chancen fir die Weiterentwicklung unseres Geschéfts. Im Zuge der Budgetierung
priorisieren wir diese und hinterlegen sie mit gezielten Investitionen, Ressourcen und
MaBnahmen.

Technologische, 6kologische und geopolitische Verdnderungen wirken zunehmend
zusammen und erhéhen den Transformationsdruck auf Unternehmen. Unsere Kunden
stehen daher vor der Aufgabe, ihr bestehendes Geschéaft widerstands- und wettbewerbs-
féhig zu halten und zugleich ihre Geschaftsmodelle, Prozesse und Technologien
grundlegend weiterzuentwickeln. Daraus ergeben sich fir uns bei PwC Deutschland
insbesondere Chancen in den Bereichen Ki, strategische Geschéaftsmodellentwicklung,
Unternehmensresilienz, Sicherheit und Infrastruktur, Managed Services sowie
vertrauensbildende Prifungs- und Beratungsleistungen.

Ein besonderes Wachstumspotenzial sehen wir in der dynamischen Entwicklung von KI,
insbesondere generativer und agentenbasierter Anwendungen. Denn der Fokus unserer
Kunden verlagert sich zunehmend von der Erprobung und technischen Implementierung
hin zu einem produktiven, skalierbaren und vertrauenswiirdigen Einsatz. Dadurch steigt
der Beratungsbedarf unter anderem hinsichtlich Datenqualitét und -verfigbarkeit,
Governance sowie IT- und Cybersicherheit. Gleichzeitig beschleunigt der Einsatz von Ki
die Modernisierung von ERP- und Cloud-Landschaften sowie von Governance-, Risk-
und Compliance-Systemen. Unsere strategischen Allianzen mit Technologiepartnern
ermoglichen es uns, diese Chance zu heben, indem wir branchen- und industriespezifische
Lésungen anbieten, Kl wertschdpfend in Unternehmensprozesse integrieren und darauf
aufbauend Prozesse und Geschéaftsmodelle neu gestalten. Insbesondere im 6ffentlichen
Sektor er6ffnen der Bedarf an souveranen, vertrauenswurdigen Kl-Lésungen sowie die
fortschreitende Modernisierung staatlicher Strukturen zusatzliche Wachstumschancen fiir
unsere Beratungsleistungen.

Weitere Chancen ergeben sich in Bezug auf die Resilienz von Unternehmen, die aufgrund
der anhaltenden geopolitischen Verédnderungen, dem Klimawandel und dem damit
verbundenen Anpassungsdruck zunehmend gefordert ist. In diesem Kontext unterstitzen
wir unsere Kunden dabei, neue Wachstumsfelder zu erschlieBen, ihre Widerstandsféhigkeit
gegenuber Cyberrisiken und geopolitischen Abhangigkeiten zu erhéhen sowie ihre Liefer-
und Wertschépfungsketten resilienter auszurichten. Dartber hinaus sehen wir fir PwC
Deutschland in der Energietransformation ein eigenstandiges Wachstumsfeld: Denn der
Umbau hin zu klimaneutralen Geschafts- und Versorgungsmodellen sowie entsprechende
Investitions- und Energiewendeprogramme schaffen einen erheblichen Transformations-
und somit auch Beratungsbedarf.

Ein weiteres und zusatzliches Nachfragepotenzial flir unsere Prifungs- und Beratungs-
leistungen sehen wir beim Eintritt unserer Kunden in sicherheitsrelevante Markte sowie
bei der Entwicklung und Modernisierung von Infrastruktur. Diverse Investitionsprogramme
und das Sondervermdgen der Bundesregierung kdnnen die Nachfrage in diesen Bereichen
zuséatzlich starken.
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Unsere Managed Services erganzen unser Leistungsangebot und er6éffnen weitere
Wachstumschancen. Denn sie erméglichen es Kunden, ausgewahlte Support- und
Unternehmensfunktionen an PwC Deutschland auszulagern und so ihre Kostenstrukturen
zu flexibilisieren sowie sich stérker auf die Transformation ihres Kerngeschéafts zu
konzentrieren. Fir uns ergeben sich daraus strategische Mdéglichkeiten, langfristige
Kundenbeziehungen zu vertiefen und skalierbare, wiederkehrende Leistungen auszubauen.

Zugleich gewinnt Vertrauen in einem von Umbriichen und Krisen gepragten Marktumfeld
weiter an Bedeutung. Neben der klassischen Wirtschaftsprifung steigt aufgrund dessen
die Nachfrage nach Prifungs- und priifungsnahen Leistungen, die Verlasslichkeit und
Transparenz schaffen. Dies betrifft insbesondere die Bereiche Risikomanagement,
Nachhaltigkeit, Cybersicherheit, Datenmanagement, steuerliche Compliance und den
verantwortungsvollen Einsatz von KI. Steigende und sich wandelnde regulatorische
Anforderungen wirken dabei zunehmend als eigenstandiger Nachfragetreiber und

schaffen einen wachsenden Bedarf an transformations- und regulatorikgetriebenen
Beratungsleistungen. Damit steigt fuir uns die Chance, unser Prifungsgeschéft entlang der
veranderten Anforderungen unserer Kunden gezielt weiterzuentwickeln.

Wie bereits im Vorjahr bildet unsere gebiindelte Prifungs- und Beratungskompetenz

die Grundlage dafur, dass wir die genannten Chancen nutzen und unsere Kunden tber
den gesamten Transformationsprozess hinweg begleiten kénnen. Die beschriebenen
Wachstumsperspektiven kdnnen wir insbesondere aufgrund unserer Qualitatsfihrerschaft
am Markt realisieren. Sie tragt dazu bei, Reputation und Integritat zu sichern, die Stabilitat
des Kapitalmarkts zu unterstitzen und das Vertrauen der Anleger:innen zu stéarken.

Risiken Die Abteilung Risk Management (RM) steuert das unternehmensweite Risiko- und
Compliance-Managementsystem (RCMS). Sie analysiert gemeldete Risiken und bereitet
diese als Grundlage fir Entscheidungen auf. Dabei werden die internen Richtlinien, die
Standards des globalen PwC-Netzwerks sowie die gesetzlichen und berufsstédndischen
Anforderungen zugrunde gelegt. Das RCMS ist in einer Konzernrichtlinie festgehalten.

Der Risk Council koordiniert intern das RCMS Uber die Geschaftsbereiche hinweg. Er
plausibilisiert und Uberwacht die gemeldeten unternehmensweiten Risiken und bewertet
anhand der vorliegenden Informationen den Gesamtrisikoumfang. Um die Risiken aus dem
operativen Geschéft vollstandig zu erfassen, werden alle Partner:innen und Mitarbeiter:innen
von PwC Deutschland in das Risiko-, Compliance- und Qualitdtsmanagement einbezogen.
Fir die auftragsbezogenen Risiken tragen die sogenannten Engagement Leader die
Verantwortung.

Die identifizierten Risiken sind anhand der potenziellen Schadenshéhe und der
Eintrittswahrscheinlichkeit zu bewerten. Aus der Kombination beider Bewertungen ergibt
sich eine Gesamteinschatzung pro Risiko. Nachfolgend werden die (aggregierten) Risiken
dargestellt, die angesichts der Kombination von geschétzter Schadenshéhe (sehr hoch bzw.
hoch) und geschéatzter Eintrittswahrscheinlichkeit (méglich bzw. gering) als hoch eingestuft
werden. Die letzten drei Risiken komplementieren die als hoch eingeschéatzten Risiken und
entstammen allgemeineren Erwagungen.



Risiken aus Qualitatsschwachen und Compliance-/Ethik-VerstéBen: Uns ist bewusst,
dass das in uns gesetzte Vertrauen von der Qualitét unserer Leistungen sowie der Integritat
unseres Handelns - und zwar weit Uber die Leistungserbringung hinaus - abhéngt. Jeder
Fehler kann dieses Vertrauen erschittern und hohe Haftungsrisiken bergen, insbesondere
wenn keine gesetzliche oder vertraglich vereinbarte Haftungsbeschréankung greift. St6Bt
der Fehler auf Unverstéandnis bei unseren Kunden, beeintrachtigt das unsere Reputation
und damit unser Geschaft mit ihnen und die Schadenshdhe potenziert sich. Je nach Art
des Fehlers kénnen erhebliche BuBgelder hinzutreten. Zudem ist zu berlcksichtigen,
dass unser Ruf auch von dem Verhalten anderer PwC-Netzwerkgesellschaften abhangt,
das wir nur begrenzt beeinflussen kdnnen. Zur Sicherung unserer Leistungsqualitat
verfiigen unsere Geschéftsbereiche Uiber — auf ihre jeweiligen Leistungen ausgerichtete —
Qualitdtsmanagementsysteme, die formalisiert sind sowie geschult werden und deren
Einhaltung Uberprtift wird. Um das Risiko von Fehlverhalten zu minimieren, werden

alle Partner:innen und Mitarbeiter:innen im Rahmen eines verpflichtenden jahrlichen
Compliance-Trainings entsprechend geschult und sie geben Erklarungen zur Erfiillung
der Compliance-Verpflichtungen ab. Zudem verpflichten wir unsere Partner:innen und
Mitarbeiter:innen auf Ethikgrundséatze und férdern so unsere Speak-up-Kultur. Stellen

wir Fehlverhalten fest, arbeiten wir es konsequent auf, ziehen in Abhéngigkeit der
Einzelumstande persénliche Konsequenzen und leiten daraus Verbesserungen flir unsere
Systeme ab.

Risiken aus digitaler Transformation: Kehrseite der rasant fortschreitenden
Digitalisierung, insbesondere rund um KiI, ist eine hohe Erwartung an Effizienzsteigerungen.
Dies kann dazu flhren, dass Kunden weniger zahlungsbereit sind und dies unsere Marge
belastet. Hinzu kommt das Risiko von KI-Entwicklungen durch (neue) Wettbewerber (ggf.
auch durch Private Equity finanziert), etwa bei der Steuer- oder Rechtsberatung, die mit
einem disruptiven Charakter fir unser angestammtes Geschéaft einhergehen. Um dieses
Risiko zu mitigieren, nimmt die technologische Transformation einen zentralen Stellenwert
in unserer Strategie ein. Wir bilden gezielt Allianzen mit Technologieunternehmen, um
unsere Dienstleistungen mdglichst zligig zu transformieren. Zudem stellen wir unseren
Partner:innen und Mitarbeiter:innen die neusten Kl-Tools zur Verfligung und bilden sie in
Anwendung und Einsatz breit fort. Dadurch starken wir nicht zuletzt auch unsere
Innovationskultur.
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Daten- und IT-Risiken: Daten sind eine Grundvoraussetzung fiir unser Geschéaftsmodell.
Technische Hirden und eventuelle weitere regulatorische Einschrankungen stellen Risiken
fur diese Datennutzung dar. Gleichzeitig ist die Einhaltung dieser regulatorischen Vorgaben
fir die Datennutzung, insbesondere zur Verschwiegenheit und zum Datenschutz, fir uns
Teil unseres Arbeitsalltags und damit allgegenwértig. Deswegen besteht das Risiko, dass
es zu VerstéBen gegen diese Vorgaben kommt. Um diesem Risiko zu begegnen, ist der
richtige Umgang mit Daten ein zentraler Schwerpunkt unseres Compliance-Management-
Systems. Aufgrund der hohen Bedeutung von Daten und ihrer Verarbeitung widmen wir
somit der IT-Verfligbarkeit und -Sicherheit unser besonderes Augenmerk. Ein stérungsfreier
Betrieb und ein wirksamer Schutz gegen Cyberangriffe sowie gegen Datenverluste

sind Grundvoraussetzung fur unsere Geschaftstétigkeit. Zur Begrenzung dieser Risiken
werden unsere IT-Systeme, insbesondere auf Netzwerkebene, laufend Uberprift und
weiterentwickelt. Dazu gehdren ein umfassender Perimeterschutz sowie laufende
Uberpriifungen etwaiger Angriffe und Schwachstellen. Firr kritische Bereiche werden
redundante Systeme vorgehalten. Die Cyberrisiken werden durch Kl insbesondere dann
gréBer, wenn PwC Deutschland keine entsprechenden Kl-gestiitzten Abwehrmechanismen
zur Verfigung stehen. Daher nutzen wir nach Mdéglichkeit die neusten Kl-gestiitzten Tools.
Zudem sind wir uns der Abhangigkeit von einzelnen, insbesondere US-amerikanischen IT-
Providern bewusst und bemthen uns, dieser entgegenzuwirken.

Risiken aus Steuern: Die Konzerngesellschaften unterliegen steuerlichen Risiken aus
einer noch nicht abgeschlossenen Betriebspriifung sowie aus einem hierzu anhangigen
finanzgerichtlichen Verfahren zu einzelnen Feststellungen. Soweit sich diese Feststellungen
ganz oder teilweise bestétigen, kdnnen sich aufgrund des zugrunde liegenden
Dauersachverhalts Auswirkungen bis in das Geschéftsjahr 2025/2026 sowie Folgeeffekte
fur spéatere Veranlagungszeitraume ergeben. Die méglichen steuerlichen Auswirkungen
wurden auf Basis der derzeit bekannten Sachverhalte und ihrer rechtlichen Einschatzung
ermittelt und im Konzernabschluss durch entsprechende Rickstellungen berticksichtigt.
Nach derzeitiger Einschatzung ist damit fir die identifizierten Risiken bilanziell angemessen
Vorsorge getroffen. Zur Steuerung steuerlicher Risiken haben wir ein Tax-Compliance-
Management-System implementiert, welches fortlaufend weiterentwickelt und regelmaBig
extern Uberprift wird.

Risiken aus makro6konomischen Rahmenbedingungen: Bei der Einschatzung

der Risiken fir die Geschaftsentwicklung beobachten wir mdgliche Einflisse auf die
Entwicklung der Wirtschaft generell und unseren Berufsstand im Speziellen, darunter
geopolitische, fiskalische und regulatorische, und zwar in Deutschland, Europa und
weltweit. Denn diese Entwicklungen kdnnen nicht nur das Geschaft unserer Kunden,
sondern auch unsere eigenen Entwicklungen erheblich beeintrachtigen. Fir das
néchste Geschéftsjahr erwarten wir weiterhin von Unsicherheit gepragte wirtschaftliche
Rahmenbedingungen. Einflussfaktoren wie die steigende Staatsverschuldung einiger
Lénder, die weiterhin drohenden Handelsstreitigkeiten mit Zéllen oder anderen Export-
bzw. Importbeschréankungen, die anhaltenden Kriege und Konflikte (z. B. in der Ukraine
und die briichigen Friedensverhandlungen im Nahen und Mittleren Osten), die begrenzte
Verfugbarkeit wichtiger Rohstoffe und die Zinspolitik der Notenbanken kénnten das
weltweite Wachstum und damit unser Geschéft weiter bremsen. Um diesen Risiken zu
begegnen, beobachten wir die Entwicklungen genau und wirken an Institutionen mit, die
unseren Berufsstand in der Politik und gegenlber der Gesellschaft vertreten. Zudem passen
wir unser Dienstleistungsangebot den Marktbedirfnissen flexibel an und haben unsere
Preisgestaltung sowie unsere Kostenbasis im Blick.
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Risiken aus unseren Pensionszusagen: Die Entwicklung des Marktzinsniveaus und

der Inflation hat Auswirkungen auf die Entwicklung der Pensionsriickstellungen und

des daflir gebildeten Deckungsvermdgens. Die durch die bisherige Inflation induzierten
kommenden Rentensteigerungen sind bereits in der Bewertung der Pensionsriickstellungen
berlicksichtigt. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass eine erhdhte Inflation zu
weiteren Rentenerhdhungen fiihrt. Zudem flieBt die Entwicklung der Pensionsriickstellung
in unsere Finanzplanung ein, so dass wir auf negative Entwicklungen mdglichst friihzeitig
reagieren kdnnen.

Finanzrisiken: Wir sind im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit Wahrungs-, Liquiditats-,
Marktpreis- und Zinsrisiken ausgesetzt. Wéhrungsrisiken ergeben sich aus internationalen
Geschaftsbeziehungen und Fremdwahrungspositionen. Aufgrund der Gberwiegend im
Euro-Raum erbrachten Leistungen sowie einer konservativen Finanz- und Anlagepolitik
werden diese Risiken insgesamt als gering eingeschétzt. Das Liquiditatsrisiko wird

durch eine zentrale Liquiditatssteuerung, hohe Bankguthaben, kurzfristig verfliigbare
Forderungen und zusétzliche Kreditlinien begrenzt. Die Zahlungsféhigkeit der Gesellschaft
war im Geschéftsjahr jederzeit gewéhrleistet. Marktpreisrisiken bestehen insbesondere im
Zusammenhang mit den Kapitalanlagen von Finanzanlagen und des Deckungsvermdgens.
Fir die Anlage der Deckungsmittel haben wir einen Anlageausschuss eingerichtet, der
von Fachexpert:innen beraten wird. Die von uns vorgegebenen Anlagerichtlinien werden
laufend Gberwacht und sind auf die Erzielung risikoarmer, nachhaltiger Ertrage ausgelegt
und dienen auch unserem Bestreben, signifikante Verluste durch nachteilige Veranderungen
an den Kapitalmérkten wie z. B. Kursschwankungen oder Turbulenzen am Aktienmarkt

zu vermeiden. Zinsrisiken resultieren vor allem aus den Pensionsverpflichtungen und

dem hierfiir aufgebauten Deckungsvermdégen. In unserer Mittelfristplanung gehen

wir von wieder steigenden Diskontierungszinssatzen fiir die Pensionsverpflichtungen

aus, dementsprechend von geringeren Ergebnisbelastungen. In Bezug auf das
Deckungsvermdégen sind die Renditen von der Zinsentwicklung im Anleihemarkt beeinflusst.
Ausfallrisiken bestehen vor allem im Zusammenhang mit Leistungsforderungen. Diese
Uberwachen wir im Rahmen unseres Forderungsmanagements laufend.

Bestandsgeféhrdende Risiken sind fir unser Unternehmen nach unserer Einschétzung nicht
zu erkennen.
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Prognosebericht

Zum Ende des Berichtszeitraums deuten einige Indikatoren auf eine Erholung der deutschen
Wirtschaft hin. Die filhrenden Wirtschaftsforschungsinstitute rechnen in ihren Prognosen

mit einem geringen Wachstum, wobei die Entwicklung der globalen Konjunktur von
politischen Entscheidungen abhéngen wird. Internationale Konflikte und handelspolitische
Entscheidungen stellen nach wie vor wesentliche Risiken dar. Diese geopolitischen,
konjunkturellen und strukturellen Unsicherheiten wirken sich unterschiedlich stark auf
unsere Kunden und auf PwC Deutschland aus. Hinzu kommen technologische Trends wie
der zunehmende Einsatz von KI, der den Veranderungsdruck auf Unternehmen zusétzlich
erhoht.

Dennoch gehen wir auf Basis unserer langjahrigen Erfahrungen, unserer breiten Expertise
und der zukunftsfédhigen Ausrichtung unseres Unternehmens positiv in das Geschéftsjahr
2026/2027. Die beschriebenen Herausforderungen erzeugen bei unseren Kunden
voraussichtlich einen erhéhten Bedarf an Beratung und Unterstitzung.

Mit Beginn des Geschéftsjahres 2026/2027 agiert PwC Deutschland in einer neuen

Struktur: einer Lines-of-Service-Organisation (LoS), bestehend aus Assurance, Tax & Legal,
Consulting und Deals. Die neue Line of Service Consulting biindelt die Bereiche
Transformation, Risk & Regulatory sowie unsere Strategieberatung Strategy&, wahrend
Assurance sowie Tax & Legal ihre bisherige Ausrichtung fortfihren. Das Deals-Geschaft,
das bislang innerhalb des Geschéftsbereichs Consulting Solutions ausgewiesen wurde, wird
kiinftig als eigensténdige Line of Service geflihrt. Das Sustainability-Geschéft, das bisher
als eigensténdiger Bereich agierte, wird zukiinftig themenbezogen in die Lines-of-Service
Assurance und Consulting integriert.

Durch die Biindelung von Kompetenzen und eine engere bereichsibergreifende
Zusammenarbeit kdnnen wir komplexe Fragestellungen in der Priifung, Beratung und bei
Unternehmenstransaktionen kunftig ganzheitlicher betreuen. Damit begegnen wir den
beschriebenen Marktbedingungen und sind unter den gegebenen Chancen und Risiken
davon Uberzeugt, dass wir unser Wachstum auch im Geschéftsjahr 2026/2027 fortsetzen
kénnen.

In der Line of Service Assurance lassen die zunehmende Digitalisierung und die
Transformation der Geschéaftsmodelle unserer Kunden den Bedarf nach verlasslicher
Prifung datenorientierter Geschaftsmodelle weiter steigen — eine Nachfrage, die wir
dank fortlaufender Investitionen in Prifungsqualitdt und -technologie aus einer fihrenden
Position heraus bedienen. Firr das Geschéftsjahr 2026/2027 erwarten wir hier, unter
Berlcksichtigung der aktuellen 6konomischen Rahmenbedingungen und eines stabilen
Kapitalmarktumfelds ein Wachstum der Gesamtleistung im mittleren einstelligen
Prozentbereich.
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In der Line of Service Tax & Legal gewinnen technologie- und Kl-basierte Losungen
zunehmend an Bedeutung. Mit unserer konsequenten Spezialisierung auf Compliance,
Consulting und Technologie sind wir darauf ausgerichtet, diesen Bedarf umfassend zu
bedienen. Fir das Geschéftsjahr 2026/2027 erwarten wir, unter Berlicksichtigung der
aktuellen 6konomischen Rahmenbedingungen und eines stabilen Kapitalmarktumfelds, ein
weiteres Wachstum der Gesamtleistung im oberen einstelligen Prozentbereich.

In der Line of Service Consulting treiben der Einsatz von Kl sowie die strategische
Neuausrichtung der Geschaftsmodelle unserer Kunden die Nachfrage nach integrierter,
transformativer Beratung. Insbesondere der weitere Ausbau von Managed Services, die
Vertiefung internationaler Allianzen mit Technologiepartnern sowie die fortschreitende, mit
Kl gestltzte Transformation unserer Leistungserbringung werden zentrale Wachstumshebel
darstellen. Fir das Geschéftsjahr 2026/2027 rechnen wir in diesem Bereich mit einem
Wachstum der Gesamtleistung im oberen einstelligen Prozentbereich.

Auch in der Line of Service Deals gewinnen technologie- und Kl-basierte Lésungen
zunehmend an Bedeutung. Wir bauen konsequent unsere Daten- und Analysekompetenz
aus und erweitern gezielt unsere Sektorenkompetenz, um unsere Kunden umfassend zu
bedienen. Fir das Geschéftsjahr 2026/2027 erwarten wir hier, unter Bertcksichtigung der
aktuellen 6konomischen Rahmenbedingungen und eines stabilen Kapitalmarktumfelds, ein
weiteres Wachstum der Gesamtleistung im oberen einstelligen Prozentbereich.

Indem wir Priifungs-, Beratungs- und Technologiekompetenzen in unserer neuen Struktur
enger verzahnen, beantworten wir die komplexen Anforderungen unserer Kunden aus
einer Hand — und schaffen so die Grundlage fur unser weiteres Wachstum. Demzufolge
prognostizieren wir fir das Geschéftsjahr 2026/2027 einen Anstieg der Gesamtleistung
im héheren einstelligen Prozentbereich. Bei weiter steigenden Personal- und Sachkosten
gehen wir von einem EBIT im niedrigen zweistelligen Millionenbereich aus.
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Nachhaltigkeitserklarung

Allgemeine Angaben [ESRS 2]

Grundlagen fiir die Erstellung

Allgemeine Grundlagen [ESRS 2 BP-1]

Unsere Nachhaltigkeitserklarung fir das Geschéftsjahr 2025/2026 (1. Juli 2025 bis

30. Juni 2026) wurde freiwillig auf konsolidierter Basis unter vollstandiger Anwendung

der European Sustainability Reporting Standards (ESRS)? erstellt. Darliber hinaus

erflllen wir mit dieser Erklarung freiwillig die Anforderungen der EU-Taxonomie®*. Sowohl
die Nachhaltigkeitserklarung als auch die Angaben zur EU-Taxonomie wurden durch
unabhéngige Wirtschaftsprifer:innen einer betriebswirtschaftlichen Prifung mit begrenzter
Sicherheit unterzogen.

Ausgewahlite Highlights des Geschéaftsjahres 2025/2026

Mit unserer zweiten ESRS-konformen Nachhaltigkeitserklarung bauen wir auf den
Erfahrungen des ersten Berichtszyklus auf. Abgeleitet aus unserer aktualisierten
Wesentlichkeitsanalyse stehen wiederum die Themen Klimaschutz (E1), Arbeitskréfte bei
PwC Deutschland (S1), Kunden und Endnutzer (S4)° sowie Unternehmensfihrung (G1) im
Fokus.

In den allgemeinen Angaben (ESRS 2) erlautern wir, wie wir die Verantwortung fir
Nachhaltigkeitsthemen bei PwC Deutschland bei unserer Geschéftsfiihrung fest verankern
und wie Nachhaltigkeit Teil des strategischen Fundaments unseres Geschéfts ist. Dabei
sind uns die Perspektiven und Anliegen unserer Stakeholder wichtig, die wir systematisch in
unser Handeln und in unserer Wesentlichkeitsanalyse einbeziehen.

3 Geman delegierter Verordnung (EU) 2023/2772

4 GemaB Verordnung (EU) 2020/852

5 GemaB ESRS befasst sich der Standard S4 mit ,,Verbrauchern und Endnutzern“. Verbraucher:innen im
engeren Sinne sind Personen, die Waren und Dienstleistungen fiir den persénlichen Gebrauch erwerben
oder nutzen. Diese Definition ist auf unser Geschéaftsmodell nicht anwendbar. Daher beziehen wir uns im
Standard S4 in unserem unternehmensspezifischen Kontext auf ,Kunden und Endnutzer®.
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Klimaschutz (E1) verstehen wir bei PwC Deutschland als eine gesamtgesellschaftliche
Verpflichtung und leisten unseren Beitrag, indem wir systematisch unsere wesentlichen
Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen) reduzieren, um unser Klimaziel fir das
Geschéftsjahr 2029/2030 und unser Netto-Null-Ziel fir das Geschéftsjahr 2049/2050 zu
erreichen. Unser erster Ubergangsplan fiir den Klimaschutz setzt hierfiir den verbindlichen
Rahmen und definiert konkrete MaBnahmen.

Arbeitskrafte des Unternehmens (S1) pragen mit ihrer fachlichen Expertise sowie der
Vielfalt ihrer Erfahrungen und Perspektiven die Leistungsféhigkeit unserer gesamten
Organisation. Mit der Initiative ,Next Level You“ haben wir unternehmensweit MaBnahmen
umgesetzt, die das neue Arbeitgeberversprechen — ,Grow here. Go further.“ — fiir alle
Mitarbeiter:innen erlebbar machen. Darunter féllt das Thema Arbeitszeit, bei dem wir mit
klaren Rahmenbedingungen und flexiblen Arbeitsmodellen den Anforderungen an die
Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben begegnet sind. Zudem haben wir einen noch
starkeren Fokus auf die Ausbildung im Bereich Technologie (insbesondere Kl) gesetzt, weil
wir dies essentiell fur die Zukunftsfahigkeit unserer Organisation und als Chance fur das
Kompetenzprofil unserer Mitarbeiter:innen erachten.

Kunden und Endnutzer (S4) erwarten von uns, die Grundlage fiir verlassliche
Informationen zu schaffen und damit das Vertrauen in das Wirtschaftssystem zu starken.
Im Zentrum steht unser Anspruch, dieses Vertrauen durch Qualitat, Integritdt und
Nachhaltigkeit aktiv zu gestalten. Daher ist Qualitat systematisch in unseren Dienst-
leistungen verankert, wird sowohl intern als auch extern Uberwacht und wurde auch
kontinuierlich weiterentwickelt. In der Qualifizierung unserer Mitarbeiter:innen sehen wir
dabei einen der wesentlichen Erfolgsfaktoren. Dies gilt auch fir unsere Prifungs- und
Beratungsleistungen in den Bereichen Nachhaltigkeit, Governance und Transformation.
Wir haben in die Fachexpertise unserer Mitarbeiter:innen sowie in innovative Technologien
investiert. Damit stellen wir sicher, dass wir unsere Dienstleistungen auf die sich &ndernden
Gegebenheiten am Markt ausrichten und so unsere Kunden dabei untersttitzen, ihre
Geschéaftsmodelle widerstandsfahig, steuerbar und langfristig tragfahig auszugestalten.

Unternehmensfiihrung (G1) bedeutet fir uns eine ethisch gepragte Unternehmenskultur,
eine wertebasierte Fihrung und wirksame Compliance, die uns gesamtheitlich bei der
Aufgabe helfen, das Vertrauen in Wirtschaft und Gesellschaft zu starken. Wir haben
neben der Weiterentwicklung unserer hohen Standards in den Bereichen Datenschutz
und Informationssicherheit weitere verbindliche Vorgaben fir den verantwortungsvollen

und rechtskonformen Einsatz von Kl eingefiihrt sowie ein flichendeckendes Upskilling
umgesetzt. Darlber hinaus stérken wir unsere Unternehmenskultur durch Trainings und
Informationskampagnen und entwickeln sie zu einer offenen Speak-up-Kultur weiter, wo
psychologische Sicherheit erfahrbar wird.



01 02 03

Allgemeines

Unsere Ziele:

o Ly

Konzerngeschaftsbericht 2025/2026

PwC 33

E1 Klimawandel

THG-Emissionsreduktion in <@ int COze 1.000 1.100 weniger als GJ Das Ziel wurde bereits Uibertroffen.
Scope 1 und 2 um 50 % 1.250 2029/2030 Daher gilt es, die Zielerreichung
auch in Zukunft kontinuierlich
sicherzustellen.
THG-Emissionsreduktion <> int COze 15.700 19.300 weniger als GJ Das Ziel wurde wiederum erreicht.
in Scope 3, Kategorie 3.6 — 20.750 2029/2030 Entsprechend liegt der Fokus auf der
Geschéaftsreisen um 50 % Sicherstellung einer kontinuierlichen
Zielerreichung.
Erhéhung der < in % 68 % 70 % mehr als GJ Das Ziel konnte bereits erreicht
Abdeckung unserer 50 % 2029/2030 werden. Da die Kennzahl von
Beschaffungsemissionen den bezogenen Waren und
durch SBTi-zertifizierte Dienstleistungen sowie vom SBTi-
Lieferanten Status der jeweiligen Lieferanten
abhéngt, kann sie trotz bestehendem
Lieferantenmanagement schwanken.
100 % Bezug von Strom < in % 85 % 52 % 100 % GJ Wir nutzen bereits heute zu 100 %
aus erneuerbaren Quellen 2029/2030 erneuerbaren Strom in Scope 2 aus
entsprechend RE100 direkten Liefervertrdgen und arbeiten
daran, auch die RE100-Kriterien zu
erfullen.
Netto-Null-Ziel (THG- <«0> int COze 84.820 88.420 weniger als GJ Nach aktuellem Stand befinden
Emissionsreduktion um 9.661 2049/2050 wir uns weiter auf dem geplanten
90 % bis GJ 2049/2050) Reduktionspfad.
S1 Eigene Arbeitskrafte
Erhéhung des Anteils o Anzahl 21 % 20 % 25% GJ Wir sehen eine positive Entwicklung
von Frauen auf der Partnerinnen 2026/2027 beim Anteil von Frauen, haben
Flhrungsebene und unsere Ziele jedoch noch nicht
Direktorinnen erreicht. Daher bleibt der Fokus
o s % wmw 4% G e and
Managerinnen 2026/2027 bi
inden.
Fladchendeckendes Ki- o in % 73 % 68 % mindestens GJ Die positive Entwicklung
Upskilling 75 % 2026/2027 gegenuber dem Vorjahr bestatigt
die Wirksamkeit der bisherigen
MaBnahmen, sodass wir derzeit
davon ausgehen, das Ziel zu
erreichen.
Digitale Expert:innen o Anzahl 165 - mindestens GJ Wir bewerten den aktuellen
und Multiplikator:innen Personen 200 2026/2027 Fortschritt als positiv und arbeiten
ausbilden weiter an der Umsetzung geplanter
MaBnahmen, um das Ziel vollstandig
zu erreichen. Das Programm
wurde im Geschaftsjahr 2025/2026
erstmalig durchgefihrt, daher liegen
keine Vorjahreswerte vor.
S4 Kunden und Endnutzer
Sicherstellung eines > ECR-Quote’ 98 % 97 % Méglichst Zum Das Ziel einer méglichst hohen
konstant niedrigen Niveaus hohe Quote Ende des ECR-Quote wurde bereits erreicht,
an Feststellungen jeweiligen entsprechend streben wir kiinftig
Gds eine konstant hohe Quote an.
> Anzahl berufs- keine keine Méglichst Zum Wir haben unser Ziel hinsichtlich der
aufsichtlicher geringe Ende des berufsaufsichtlichen Verfahren durch
Verfahren Anzahl jeweiligen die APAS erreicht und streben dies
GJs kinftig weiterhin an.
G1 Unternehmensfiihrung
100 % Teilnahmequote o in % 100 % 100 % 100 % Zum Wie im Vorjahr haben wir das Ziel
Compliance-Schulung Ende des erreicht und arbeiten daran dies
jeweiligen weiterhin sicherzustellen.
Gds

5 WK - Wertschopfungskette: Vorgelagert (€), eigene Wertschoépfung (®), nachgelagert (»)

7 Engagement Compliance Review-Quote
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ESRS 2 BP-1, ESRS 2 BP-2

ESRS 2 GOV-1, G1 GOV-1, ESRS 2 GOV-2,
ESRS 2 GOV-3, E1 GOV-3, ESRS 2 GOV-4,
ESRS 2 GOV-5

ESRS 2 SBM-1, ESRS 2 SBM-2, S1 SBM-2,
S4 SBM-2, ESRS 2 SBM-3

ESRS 2 IRO-1, E1-, E2-, E3-, E4-, E5-, G1-

Risiken und Chancen

EU-Taxonomie

Einordnung der EU-Taxonomie

Unsere taxonomiefdhigen und
-konformen Wirtschaftstitigkeiten
Unsere Kennzahlen der EU-Taxonomie

Klimawandel [E1]

Allgemeine Angaben

Management unserer Auswirkungen

IRO-1, ESRS 2 IRO-2

E1 SBM-3, E1-1
E1-2, E1-3

(MDR-P, MDR-A)
Unsere Ziele und Kennzahlen (MDR-M)

E1-4, E1-5, E1-6, E1-7, E1-8

Arbeitskrafte des Unternehmens [S1]

Allgemeine Angaben

Management unserer Auswirkungen, des

S1 SBM-3
$1-2, §1-3, $1-4

Risikos und der Chancen (MDR-P, MDR-A)

Unsere Ziele und Kennzahlen (MDR-M)

$1-5, §1-6, $1-9, §1-13, S1-16, §1-17

Kunden und Endnutzer [S4]

Allgemeine Angaben

Management unserer Auswirkung und

S4 SBM-3
S4-1, S4-2, S4-3, S4-4

Chance (MDR-P, MDR-A)
Unsere Ziele und Kennzahlen (MDR-M)

S$4-5

Unternehmensfiihrung [G1]

Allgemeine Angaben

Management unserer Auswirkungen und

G1 SBM-3

G1-1, G1-3, G1-4

Risiken (MDR-P, MDR-A)
Unsere Ziele und Kennzahlen (MDR-M)

ESRS 2 MDR-T
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Allgemeines

Die Nachhaltigkeitserklarung bezieht sich auf den Konsolidierungskreis des Konzern-
abschlusses der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(PwC GmbH WPG). Dariiber hinaus werden einzelne Unternehmen, die zwar fir den
Konsolidierungskreis des Konzernabschlusses von untergeordneter Bedeutung sind

und nicht konsolidiert werden, hier aufgenommen, um jedoch die Vollstandigkeit

unserer nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen sicherzustellen.
Beteiligungen, Uber die wir keine operative Kontrolle haben, werden als Teil der vor-

oder nachgelagerten Wertschopfungskette betrachtet. Im Nachfolgenden ist mit

PwC Deutschland der hier beschriebene Konsolidierungskreis zu verstehen. Entsprechend
umfasst diese Nachhaltigkeitserklarung unseren eigenen Betrieb, das heil3t die Geschafts-
tatigkeiten von PwC Deutschland. Gemé&B den ESRS-Vorgaben wurde dariiber hinaus

die vor- und nachgelagerte Wertschoépfungskette einschlieBlich der darin stattfindenden
Aktivitdten einbezogen. Néhere Informationen, wie die Wertschdpfungskette berlicksichtigt
wurde, finden sich unter ESRS 2 IRO-1.

Von der Mdglichkeit, Angaben, die geistiges Eigentum, Know-how oder Innovations-
ergebnisse betreffen, gemaB Abschnitt 7.7 ESRS 1 wegzulassen, wurde kein Gebrauch
gemacht. Gleiches gilt fir die Befreiungsmdglichkeiten des ESRS 2 Rz. 5 €), die es
ermdglichen, Angaben zu bevorstehenden Entwicklungen oder Verhandlungssachen zu
unterlassen.
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Angaben zu konkreten Umstédnden [ESRS 2 BP-2]

Bei der Erhebung unserer Kennzahlen kénnen Unsicherheiten auftreten, die in erster Linie
die Angaben nach ESRS E1 (Klimawandel) betreffen. Diese ergeben sich vor allem aus der
Datengrundlage zur Emissionsberechnung, und zwar in den Fallen, wo Aktivitdtsdaten oder
Abrechnungen unvollstéandig, verzégert oder nicht standortgenau vorliegen und geschétzt
werden mussen. Fir die Emissionsfaktoren nutzen wir standardisierte, offiziell lizenzierte
Emissionsfaktoren des PwC-Netzwerks und 6ffentlich staatliche sowie versorgerspezifische
Emissionsfaktoren, wodurch keine wesentlichen zusatzlichen Unsicherheiten entstehen. Die
betroffenen Kennzahlen und Annahmen sind in der folgenden Tabelle dargestellt.

Gesamtverbrauch fossiler Falls entsprechende Abrechnungs- und Verbrauchsdokumente nicht rechtzeitig fur die
und erneuerbarer Energie Auswertung vorliegen, erfolgt eine Verbrauchsschatzung. Diese erfolgt im Rahmen unseres

Energieverbrauch und
Energiemix [E1-5]

Energiemanagementsystems (DIN ISO 50001:2018) anhand der letzten energetischen Bewertung.
Abrechnungsdaten werden zudem teilweise mit einem zeitlichen Verzug bereitgestellt, sodass wir
in diesem Falle auf Schatzungen basierend auf Vorjahresdaten zurlickgreifen.

THG-Bruttoemissionen
in Scope 1, 2 und 3 sowie
THG-Gesamtemissionen

[E1-6]

Scope 3.1 - Erworbene Die Berechnung erfolgt ausgabenbasiert: Die beschafften Waren und Dienstleistungen

Waren und Dienstleistungen werden anhand von €-Werten erfasst und Uber hinterlegte lizenzierte Emissionsfaktoren des
PwC-Netzwerks in THG-Emissionen umgerechnet.

Scope 3.5 - Bei Abféllen, die durch Vermietende entsorgt werden und zu denen uns keine genauen Daten

Abfallaufkommen in (z. B. aus Verwiegungen) vorliegen, schatzen wir die Abfallmengen anhand geeigneter Annahmen

Betrieben unter Berlicksichtigung unserer Arbeitnehmer:innenzahl am jeweiligen Standort.

Scope 3.6 — Geschéftsreisen Flug-, Bahn-, Pkw- und Ubernachtungsdaten liegen tiberwiegend als Ist-Daten (in €) aus

Abrechnungen vor (u. a. gefahrene Kilometer, Ubernachtungen); Annahmen betreffen
nachrangige Parameter (z. B. Fahrzeugtyp bei Pkw). Fir Bestandteile mit geringem
Emissionsbeitrag (u. a. OPNV, Taxi) liegen ebenfalls Ist-Daten aus Reisekostenabrechnungen (in
Euro) vor, die Gber geeignete Annahmen und Emissionsfaktoren umgerechnet werden.

Scope 3.7a - Homeoffice Grundlage der Berechnung sind die auf Flexwork- und Homeoffice-Tatigkeiten im

Zeiterfassungssystem gebuchten Stunden sowie Angaben und Annahmen Uber die
Hardwareausstattung und -nutzung sowie Annahmen Uber einen durchschnittlichen
Energieverbrauch im Homeoffice.

Scope 3.7b - Pendelnde Auf Grundlage der Zeiterfassung ermitteln wir die Stunden, die auf die Tatigkeit in unseren
Arbeitnehmer:innen Birordumen entfallen. Die zugehdrigen THG-Emissionen berechnen wir anhand interner

Umfragewerte zur Verkehrsmittelwahl sowie auf Basis geeigneter Annahmen zur Pendeldistanz.

Scope 3.15 - Investitionen Die Berechnung erfolgt anhand von Beteiligungsanteilen sowie sektor- und landerspezifischen

Annahmen und Emissionsfaktoren.

Wir stufen den Genauigkeitsgrad dieser aufgelisteten Datenpunkte als angemessen ein, da
die verwendeten Methoden branchenublichen Standards entsprechen und mit verfiigbaren
Vergleichsdaten auf ihre Plausibilitat hin geprift wurden. Dennoch arbeiten wir weiter an
der kontinuierlichen Verbesserung der Datengrundlage, um schrittweise Schatzungen durch
Ist-Daten abzulésen. Aktuelle Projekte hierzu sind beispielsweise die Aktualisierung unserer
Mobilitatsumfrage, um kiinftig die genutzten Verkehrsmittel und die daraus resultierenden
Emissionen aus dem Pendelverkehr (Scope 3.7b) bestimmen zu kénnen.

Im Geschéftsjahr 2025/2026 wurden einzelne Methoden und Annahmen im Vergleich

zum Vorjahr weiterentwickelt. Die wesentlichen Anderungen sowie die zur Wahrung der
Vergleichbarkeit vorgenommenen Anpassungen der Vorjahres- und Basisjahreswerte sind in
der folgenden Tabelle dargestellt.
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Energieverbrauch und
Energiemix [E1-5]

Anteil des Strombezugs,
der den aktuellen RE100-
Kriterien entspricht

Neu in die Betrachtung
aufgenommen

Erhdéhung der Transparenz
Uber die Qualitat des
bezogenen Grinstroms im
Hinblick auf unser RE100-
Ziel

Fur Geschéftsjahr 2025/2026
aufgenommen sowie das
Vorjahr nachtraglich ermittelt

THG-Bruttoemissionen
in Scope 1, 2 und 3 sowie
THG-Gesamtemissionen

[E1-6]

Scope 3.1 — Erworbene
Waren und Dienstleistungen

Aktualisierung der
Emissionsfaktoren;
Einbezug der liber das
PwC-Netzwerk bezogenen
Dienstleistungen

Weiterentwicklung der
Berechnungsmethodik
sowie Korrektur bisheriger
Berechnungsgrundlagen;
Wesentlicher Anteil im
Beschaffungsvolumen

Ruckwirkend auf Vorjahr und
Basisjahr angewandt

Scope 3.15 - Investitionen

Neu in die Betrachtung
aufgenommen

Wesentlich fur
PwC Deutschland

Ruckwirkend flir das Vorjahr
und auch das Basisjahr neu
betrachtet

Primardatenquote in Scope 3
(gerundet)

Anpassung der Ermittlung/
Abgrenzung der
Primardatenquote

Berechnung anhand der
Methodik des Greenhouse
Gas Protocols (GHGP)

Ruckwirkend auch fir das
Vorjahr angepasst

Wir nutzen weiterhin die Erleichterungen zur stufenweisen Einfihrung der Angabe-
pflichten geméaB Appendix C ESRS 1. Dies betrifft die Angaben zu erwarteten
finanziellen Effekten gemaB ESRS 2 SBM-3 Rz. 48 €) und ESRS E1-9 sowie die Angab-
epflichten S1-7 ,,Merkmale der Fremdarbeitskréfte des Unternehmens® und S1-

15 ,Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben®.

Unsere Governance

Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane [ESRS 2 GOV-1, G1 GOV-1]

Die Geschiftsfiihrung der PwC GmbH WPG ist das oberste Leitungsorgan und fiihrt die
Rechtsgeschéfte der Gesellschaft in eigener Verantwortung. Sie legt die Unternehmensziele
und die strategische Ausrichtung fest. Hierzu z&hlt auch die Verankerung der wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekte in der Unternehmensfiihrung von PwC Deutschland. Entsprechend
verantwortet die Geschéftsfihrung auf Konzernebene die strategische Steuerung und
laufende Uberwachung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie die

Festlegung nachhaltigkeitsbezogener Ziele.

Fir ein systematisches Management dieser nachhaltigkeitsbezogenen Ziele sind klare
Governance-Prozesse etabliert und die relevanten Themen mithilfe definierter Verfahren und
Kontrollen in bestehende Systeme integriert. Dazu z&hlen:

e das integrierte Risiko- und Compliance-Managementsystem (RCMS), das auch die
identifizierten wesentlichen Nachhaltigkeitsrisiken umfasst;

e das Umweltmanagementsystem, mit dem Auswirkungen auf die Umwelt geman
den Anforderungen der DIN EN ISO 14001:2015 Uberwacht und MaBnahmen zur
kontinuierlichen Verbesserung koordiniert werden;

e das Energiemanagementsystem, mit dem Energieverbrauch und -effizienz geman
den Anforderungen der DIN EN ISO 50001:2018 Uberwacht und MaBnahmen zur
kontinuierlichen Verbesserung koordiniert werden;

¢ die Qualitdtsmanagementsysteme, die dazu beitragen, dass unsere Priifungs- und
Beratungsleistungen in ihrer Qualitat mit den gesetzlichen und berufsstandischen
Anforderungen Ubereinstimmen;
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e das Informationssicherheitsmanagementsystem nach ISO 27001, das dem Schutz von
Informationswerten sowie der Uberwachung und der kontinuierlichen Verbesserung der
Informationssicherheit dient. In diesem Kontext werden Datenschutzverletzungen sowohl
praventiv verhindert als auch reaktiv identifiziert und aufgearbeitet. Daraus werden
Schlisse fir das System abgeleitet, um vergleichbare Vorfélle kiinftig zu verhindern;

¢ die Due Diligence Prozesse, mit denen wir systematisch menschenrechtliche und
Okologische Risiken entlang der Lieferkette gemaB dem Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetz (LkSG) Uberwachen und Praventions- und AbhilfemaBnahmen
koordinieren.

Als Prifungs- und Beratungsgesellschaft mit Fachexpertise im Bereich Nachhaltigkeits-
management und -berichterstattung sowie Unternehmensfihrung verfligt die
Geschéftsfiihrung der PwC GmbH WPG ebenfalls Gber entsprechende Kompetenzen.

Sie ist mehrheitlich mit Wirtschaftsprifer:innen und weiteren Expert:innen besetzt, die
langjéahrige Erfahrung aus der Branche mitbringen und Uber entsprechende Kenntnisse

des Marktumfeldes sowie regulatorischer Rahmenbedingungen verfiigen. Zur Vertiefung
ihrer Kompetenzen pflegen die Mitglieder der Geschéftsflihrung einen fortlaufenden
Austausch mit internen Themenexpert:innen hinsichtlich unserer eigenen wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf Nachhaltigkeit. Zusatzlich haben wir
Fachgruppen und strukturierte Trainingsformate etabliert. Uber diese werden aktuelle
regulatorische Entwicklungen laufend beobachtet, fiir die Geschéftsfihrung aufbereitet und
zugéanglich gemacht. In diesen Gruppen kommen alle relevanten Erkenntnisse aus diversen
nachhaltigkeitsbezogenen Gremien zusammen, in denen wir als PwC-Netzwerk vertreten
sind, ebenso wie Einblicke aus unserem institutionalisierten Austausch mit anderen
PwC-Netzwerkgesellschaften.

In der nachfolgenden Tabelle ist die Zusammensetzung der Geschéftsfiihrung nach
Geschlecht zum 30. Juni 2026 dargestellt. Daraus ergibt sich fir die Geschéftsfihrungs-
ebene ein Verhéltnis der Geschlechtervielfalt von 0,40 (Vorjahr: 0,29):

méannlich 71 % 78 %
weiblich 29 % 22 %

Fir einzelne Nachhaltigkeitsthemen, einschlieBlich der wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen, sind dedizierte Mitglieder der Geschéaftsflihrung verantwortlich.
Unsere Arbeitsdirektorin verantwortet das Corporate Sustainability-Team und damit
Soziales und Umwelt. Die nachhaltigkeitsbezogenen Themen rund um Governance
inklusive Informationssicherheit und Datenschutz liegen im Verantwortungsbereich
unseres CFO/COO. Unsere Geschéftsbereichsleiter:innen verantworten den Umgang mit
den wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen, die durch unser Kundengeschaft
entstehen. Das jeweilige Mitglied der Geschéftsflihrung Uberwacht mit den zugeordneten
Teams die Zielerreichung und Umsetzung der vereinbarten MaBnahmen.
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Der Aufsichtsrat von PwC Deutschland Uberwacht die Tatigkeiten der Geschéftsfihrung.
Neben dem Prasidium hat er folgende Ausschiisse gebildet: Personalausschuss,
Prifungsausschuss und Vermittlungsausschuss nach § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz
(MitbestG). Aufgrund der thematischen Vielfalt der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen in Bezug auf Nachhaltigkeit Gberwacht der Aufsichtsrat den Umgang mit diesen
Themen gesamthaft.

Der Aufsichtsrat setzt sich aus Themenexpert:innen zusammen, die die fir das
Unternehmen maBgeblichen Kompetenzbereiche abdecken. Um die notwendigen
Kompetenzen sicherzustellen, hat der Aufsichtsrat ein Kompetenzprofil erarbeitet, das

bei der Auswahl der Vertreter:innen der Anteilseigner:innen beriicksichtigt wurde. Zum
definierten Anforderungsprofil zéhlt neben regulatorischen und Governance-Aspekten auch
die Expertise im Bereich Nachhaltigkeitsmanagement und -berichterstattung.

Die folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung des Aufsichtsrats nach Geschlecht:

ménnlich 56 % 56 %
weiblich 44 % 44 %

Das Verhaltnis der Geschlechtervielfalt im Aufsichtsrat liegt unverandert bei 0,78
(Vorjahr: 0,78). Dem Aufsichtsrat der PwC GmbH WPG gehéren zudem neun Mitglieder
an, die — angelehnt an die Ausfliihrungen des Deutschen Corporate Governance Kodex —
unabhéngig sind. Das entspricht einer Quote von 56 %, wie im Vorjahr. GemaB den
Vorschriften des MitbestG besteht der Aufsichtsrat jeweils halftig aus Vertreter:innen der
Anteilseigner:innen sowie aus Vertreter:innen der Arbeitnehmer:innen.

Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs-
und Aufsichtsorgane befassen [ESRS 2 GOV-2]

Die fur die jeweiligen Nachhaltigkeitsthemen verantwortlichen Vertreter:innen der
Geschaftsfihrung berichten an die gesamte Geschéftsflihrung anlassbezogen Uber
wesentliche Nachhaltigkeitsauswirkungen, -risiken und -chancen sowie Uber relevante
Anliegen der Interessentrager. Dabei wird zudem tUber den Umsetzungsstand unserer
Sorgfaltspflichten (,Due Diligence*) mithilfe der implementierten Managementsysteme
berichtet. Darlber hinaus wird Uberprift und diskutiert, wie wirksam einzelne MaBnahmen,
Konzepte und relevante Metriken zur Steuerung dieser Themen und zur Erreichung der
gesetzten Ziele sind. Bei Bedarf werden neue Ziele festgelegt. Dabei werden Erkenntnisse
herangezogen, die auf konzernweiten Datenerhebungen, Fortschrittsberichten aus den
Management- und Kontrollsystemen sowie Ergebnissen interner Revisionen basieren.

Die Geschéftsfihrung hat sich im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse mit unseren
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf Nachhaltigkeit befasst
(vgl. Ubersicht in ESRS 2 SBM-3). Unser strategischer Fokus bei PwC Deutschland liegt
auch im Geschaftsjahr 2025/2026 auf Themen und Zielen, die mit unseren wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen in Verbindung stehen.
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Grundsatzlich werden die wesentlichen Themen jahrlich mit unserer Strategie abgeglichen
und bei Bedarf nachgescharft. Dabei entstehende potenzielle Zielkonflikte, beispiels-
weise zwischen kurz- und langfristigen wirtschaftlichen Interessen und ékologischen
Unternehmenszielen, flieBen in die strategischen Abwégungen ein. Besonders hervorzu-
heben ist der im Geschéftsjahr 2025/2026 ausgearbeitete Ubergangsplan fiir den
Klimaschutz von PwC Deutschland, der Orientierung fiir die Zielgeschéftsjahre 2029/2030
und 2049/2050 gibt.

Auch der Aufsichtsrat wird anlassbezogen tUber eben diese wesentlichen
Nachhaltigkeitsauswirkungen, -risiken und -chancen, Anliegen der Interessentrager und
mogliche Risiken im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung unterrichtet. Er hat sich
unter anderem mit der strategischen Planung des Unternehmens, dem sich verdndernden
Marktumfeld fir Prifungs- und Beratungsgesellschaften sowie der Fortentwicklung der
Geschaftsbereiche der Gesellschaft beschaftigt. Zudem hat er sich mit der Neubesetzung
der Geschaftsfiihrung zum 1. Juli 2026 befasst und die Themenfelder ,Risk & Quality“ und
»Ethik & Compliance” behandelt.

Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme
[ESRS 2 GOV-3, E1 GOV-3]

Die Vergitung der Geschéftsfihrungsmitglieder der PwC GmbH WPG setzt sich aus einer
festen und einer variablen Komponente zusammen. Die Hohe der variablen Vergltung fur
das abgelaufene Geschéftsjahr sowie das Zieleinkommen (bestehend aus Festbeziigen und
voraussichtlichen variablen Beziigen) fir das ndchste Geschéftsjahr legt der Aufsichtsrat
fest.

Die variable Vergltungskomponente bemisst sich an der individuellen Aufgabenerfiillung
und Leistung des jeweiligen Mitglieds der Geschéftsflihrung sowie der wirtschaftlichen
Lage und Entwicklung des Unternehmens im betreffenden Geschéftsjahr. Die Festlegung
der variablen Vergitung durch den Aufsichtsrat erfolgt im Rahmen einer Gesamtbeurteilung
auf Basis unterschiedlicher Kriterien. Die Erreichung nachhaltigkeitsbezogener Ziele flieBt
dabei als eines von mehreren Beurteilungskriterien qualitativ ein, jedoch nicht zu einem
festgelegten quantitativen Prozentsatz.

Die nachhaltigkeitsbezogenen Ziele der Geschéftsfiihrung beziehen sich auf die drei
Dimensionen Umwelt, Soziales und Governance:

¢ In Bezug auf den Klimawandel steht die Reduktion der THG-Emissionen in Scope 1, 2
und 3 (Kategorie 3.6 — Geschaftsreisen) im Vordergrund. Die Zielerreichung wird anhand
der absoluten THG-Emissionsreduktion im Vergleich zum Basisjahr festgestellt, sieche
E1-4.

¢ Hinsichtlich unserer Mitarbeiter:innen® steht das Thema Leadership Development,
insbesondere in Bezug auf den Frauenanteil in FUhrungspositionen im Vordergrund.
Die Zielerreichung bemisst sich an dem erreichten Frauenanteil auf den beiden
Leitungsebenen unterhalb der Geschéftsfliihrung, siehe $1-5.

8 Mitarbeiter:innen beinhaltet sowohl Arbeitnehmer:innen im engeren Sinne des ESRS S1, als auch
Mitglieder der Geschéaftsfiihrung, Auszubildende, Praktikant:innen, Werkstudierende, Aushilfspersonen,
Diplomand:innen und Rechtsreferendar:innen.
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e Darlber hinaus ist das umfassende und integrierte Risiko-/Compliance- und
Qualitditsmanagement wesentlicher Bestandteil unserer Unternehmensfiihrung. Dabei
steht die kontinuierliche Verbesserung der Qualitét in allen relevanten Aspekten unserer
Leistungserbringung, unter Berilicksichtigung makrodkonomischer und geopolitischer
Risiken, im Vordergrund. Die Zielerreichung wird anhand definierter Qualitdtskennzahlen,
Zertifizierungsziele und Risikoindikatoren Uiberpriift, sieche $4-5 und G1.

Darlber hinaus kénnen weitere Themen, die fir das jeweilige Geschéftsjahr relevant sind,
als Ziele definiert werden. Im Geschéftsjahr 2025/2026 gehoérten dazu beispielsweise die
erfolgreiche Umsetzung der neuen ,,People Experience” (ganzheitliche Erfahrung unserer
Mitarbeiter:innen) sowie die Verankerung des Arbeitgeberversprechens. Die Zielerreichung
wird hierbei am Umsetzungsgrad der dazugehérigen MaBnahmen gemessen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats ihrerseits erhalten hingegen eine pauschale Vergtitung, die
jahrlich durch die Gesellschafterversammlung beschlossen wird. Eine erfolgsabhéngige
oder nachhaltigkeitsbezogene Vergultung ist fir Aufsichtsratsmitglieder nicht vorgesehen.

Erklarung zur Sorgfaltspflicht [ESRS 2 GOV-4]

Die folgende Ubersicht zeigt, an welchen Stellen wir in unserer Nachhaltigkeitserklarung die
wichtigsten Aspekte und MaBnahmen zur Sorgfaltspflicht behandeln.

Einbindung der Sorgfaltspflichten in Governance, Strategie ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 GOV-3, E1 GOV-3, ESRS 2 SBM-3
und Geschaftsmodell

Einbindung betroffener Interessentréger in alle wichtigen ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 SBM-2, ESRS 2 IRO-1, E1-, E2-, E3-, E4-, E5-, G1 IRO-1, E1-2, S1-1,
Schritte der Sorgfaltspflichten S4-1, G1-1
Ermittlung und Bewertung negativer Auswirkungen ESRS 2 IRO-1, E1-, E2-, E3-, E4-, E5-, G1 IRO-1, ESRS 2 SBM-3, E1 SBM-3, S1 SBM-3,
S$4 SBM-3
MaBnahmen zur Einddmmung dieser negativen E1-3, S1-4, G1-1
Auswirkungen
Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser MaBnahmen und E1-4, E1-5, E1-6, S1-5, S1-9, S1-13, G1-1

Kommunikation

Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung
[ESRS 2 GOV-5]

Im Geschaftsjahr 2025/2026 haben wir die Nachhaltigkeitsberichterstattung weiter
professionalisiert, indem wir Prozesse — von der Wesentlichkeitsanalyse bis zur Erstellung
der Nachhaltigkeitserklarung — optimiert und dokumentiert haben. Dabei wurden mdgliche
prozessuale Risiken identifiziert und entsprechend ihrem AusmaB und ihrer Eintritts-
wahrscheinlichkeit priorisiert. Die identifizierten Risiken umfassen die Sicherstellung

der Datenqualitét bei der Erhebung und der Berechnung der quantitativen Kennzahlen
ebenso wie die Belegbarkeit und Richtigkeit der qualitativen Informationen. Von dieser
Risikobetrachtung ausgehend haben wir begonnen, interne Kontrollen in Bezug auf die
Nachhaltigkeitsberichterstattung stérker zu formalisieren und priffahig zu dokumentieren.
Mit diesen internen Kontrollen stellen wir sicher, dass mehrstufige fachliche Freigaben
(Vier-Augen-Prinzip) und IT-gestlitzte Prozesse durchgefiihrt werden, um mdgliche Risiken
zu minimieren. Diese Prozessarchitektur dient als Grundlage fur die Automatisierung der
Datenflusse, die kontinuierliche Prozessverbesserung und das Risikomanagement.
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Fir die Uberwachung des Prozesses zur Nachhaltigkeitsberichterstattung sind die
Geschaftsfihrung und die Stabsstelle Reporting verantwortlich. Sie beziehen dabei zentrale
Fachbereiche wie die zentrale Rechts- und Risikomanagementabteilung (Office of General
Counsel and Risk Management — OGC/RM), Corporate Sustainability und die Interne
Revision mit ein.

Unsere Strategie

Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette [ESRS 2 SBM-1]

PwC Deutschlands Unternehmensstrategie orientiert sich an dem Ubergeordneten Ziel
»Build Trust in Society“. Zum einen setzen wir darauf, durch unsere Wirtschaftspriifung
Vertrauen in Kapitalméarkte und Wirtschaftssysteme zu starken. Zum anderen wollen wir
dréangende Herausforderungen von Unternehmen, Regierungen und Gemeinden verstehen
und gemeinsam mit den Betroffenen dauerhafte L6sungen entwickeln. Der Fokus liegt
dabei auf vier strategischen Wachstumsfeldern, die flir unsere Kunden in Deutschland und
weltweit von Bedeutung sind: Technology, Data & Al, Reinvention, , Trust in What Matters*
sowie Climate.

Gemé&B unserem Markenversprechen ,,PwC does ... so you can® schlagen wir mit unseren
Angeboten die Briicke zur Wertschdpfung unserer Kunden und helfen ihnen, nachhaltiges
Wachstum zu erzielen. Die Ergebnisse des 29. Global CEO Survey von PwC?, fiir den fast
4.500 CEOs weltweit befragt wurden, zeigen, dass sie den Umgang mit Unsicherheit als
entscheidend fir den Erfolg ihrer Unternehmen betrachten. Als Treiber dieser Unsicherheit
gelten Cyberrisiken, makrodkonomische Volatilitat, geopolitische Konflikte, technische
Disruptionen und Klimarisiken. Diese Entwicklungen flhren zu erheblichen Verschiebungen
in den Wertschopfungsketten. Um in diesem dynamischen Umfeld Chancen zu nutzen und
Risiken wirksam zu mitigieren, missen Unternehmen schnell und gezielt handeln.

Unsere Geschéftsflihrung hat bereits 2023 Nachhaltigkeitsambitionen verabschiedet, die
die erfolgreiche Umsetzung unserer Unternehmensstrategie unterstitzen:

e .Social Responsibility“ definiert unseren Beitrag zur Bewéltigung gesellschaftlicher
Herausforderungen, der Starkung des operativen Geschafts und der Reputation von
PwC Deutschland als Arbeitgeberin;

e .Climate Ambition“ fasst unsere verschiedenen Bemiihungen in Bezug auf den
Klimawandel zusammen (E1);

e Responsible Digital Transformation” stellt unser internes wie externes Eintreten fir eine
verantwortungsvolle menschenzentrierte digitale Transformation sicher (S1, S4, G1);

e Transparent Value Chain“ gewahrleistet Transparenz und Verantwortung sowie den
Einklang mit regulatorischen Anforderungen entlang unserer Wertschépfungskette (E1);

e ,Sustainability in our Services” bedeutet die systematische Integration von
Nachhaltigkeitsaspekten in unsere Dienstleistungen (S4);

¢ https://www.pwc.de/de/ceosurvey.html
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o | Systematic ESG-Governance® ist unser Ansatz zur Weiterentwicklung unserer
bestehenden Governance- und Managementstrukturen fur Nachhaltigkeit (G1);

e Sustainable Leadership“ steht fiir die Férderung einer nachhaltigen Fihrungskultur (G1);

e _Employer of Choice” positioniert uns als Arbeitgeberin mit Fokus auf den
Menschen (S1).

Basis flir unsere Nachhaltigkeitsambitionen sind unter anderem die flinf Sustainable
Development Goals (SDG) der Vereinten Nationen, die PwC Deutschland hierzu priorisiert
hat: ,,Hochwertige Bildung“ (SDG 4), ,,Geschlechtergleichheit” (SDG 5), ,,Menschenwiirdige
Arbeit und Wirtschaftswachstum*® (SDG 8), ,,Nachhaltige/r Konsum und Produktion®

(SDG 12) sowie ,MaBnahmen zum Klimaschutz® (SDG 13).

In unserer Wertschépfungskette bieten wir als Prifungs- und Beratungsgesellschaft
unsere Expertise mit Fokus auf die strategischen Wachstumsfelder in drei zentralen
Geschaftsbereichen an: Assurance Solutions, Tax & Legal Solutions und Consulting
Solutions. Sie bilden das Kerngeschéft von PwC Deutschland, in dem unsere
Arbeitnehmer:innen als Themenexpert:innen mit Know-how in betriebswirtschaftlichen,
finanziellen und regulatorischen Fragen unsere Kunden begleiten. In diesem Geschéftsjahr
beschéftigen wir durchschnittlich 15.885 Arbeitnehmer:innen, die vornehmlich in
Deutschland tatig sind (Vorjahr: 15.529).

Nachgelagerte
Vorgelagerte Wertschépfungskette Eigene Geschiftstétigkeit -
gelag piung 9 9 Wertschopfungskette
Mitglieder Gremien und
des PwC Direkte Kooperations-
Netzwerkes Mitarbeiter:innen Kunden partner:innen
—  —  — E — —e
Geschafts- Partner:innen Fremdarbeitskréfte Endnutzer und Gemeinnitzige
partner:innen aus Bildungs- Interessengruppen, Organisationen
einrichtungen welche die &ffentlichen und Gesellschaft
Ergebnisse unserer
Dienstleistungen nutzen
Humankapital und intellektuelles Kapital Assur.ance U I__egal Consl{ltmg Erbrachte Dienstleistungen und Produkte
Solutions Solutions Solutions

Beschaffte Dienstleistungen und Produkte

Unterstiitzende und sonstige Tatigkeiten

Soziales Engagement

Zentral fir unser Geschéaftsmodell und das Entwicklungspotenzial unserer Organisation sind
unsere qualifizierten Mitarbeiter:innen, die ausgepragtes Fachwissen mit regulatorischem
und branchenspezifischem Know-how verbinden. Eine weitere zentrale Ressource sind
unsere [T-Strukturen und Hardware. Um diese Ressourcen zu sichern, setzen wir bei

PwC Deutschland auf umfassende Strategien zur Talentgewinnung und -entwicklung und
zur kontinuierlichen Investition in digitale Technologien und Datenplattformen. Dazu gehért
auch, dass wir den Markt fortlaufend und systematisch beobachten und analysieren.
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Die vorgelagerte Wertschopfungskette von PwC Deutschland umfasst Beziehungen zu
Geschaftspartner:innen (einschlieBlich Lieferanten, Vertriebspartner:innen, Zuliefernden
wie beispielsweise IT-Dienstleistenden und Softwareanbietern), Partner:innen aus
Bildungseinrichtungen und Mitgliedern des PwC-Netzwerks. Geografisch konzentriert
sich die vorgelagerte Wertschépfungskette auf Europa. Im Hinblick auf unser PwC-
Netzwerk sprechen wir von einer globalen Wertschdopfungskette, da wir weltweit eng mit
Mitarbeiter:innen anderer PwC-Netzwerkgesellschaften zusammenarbeiten.

Die nachgelagerte Wertschdpfungskette von PwC Deutschland ist gepragt von den
direkten Kundenbeziehungen (Unternehmen, Institutionen, 6ffentlichen Auftraggebenden),
Gremien, Verbanden und Kooperationspartner:innen, Non-Profit-Organisationen und
Interessengruppen, welche die &ffentlichen Ergebnisse unserer Dienstleistungen nutzen.
Dabei arbeiten wir mit Unternehmen verschiedenster Rechtsformen und GréB8enordnungen
zusammen. Zu unseren bedeutendsten Kundengruppen zéhlen groBe (bdrsennotierte)
Konzerne aus der Industrie, Finanzinstitute sowie mittelstandische Unternehmen ebenso
wie 6ffentliche Auftraggebende auf Bundes- und Landesebene. Geografisch konzentrieren
sich unsere Projekte dabei auf den deutschen Markt, wobei wir auch grenziiberschreitende
Projekte insbesondere in Europa sowie vermehrt in Nordamerika und Asien betreuen.
Dabei handelt es sich zumeist um globale Kunden, fir die wir als PwC Deutschland im
PwC-Netzwerk die Hauptverantwortung tibernehmen.

Mitgliedergesellschaften des PwC-Netzwerks sowie Gremien, Verbdnde und Kooperations-
partner:innen kdénnen in Einzelfallen sowohl in der vor- als auch in der nachgelagerten
Wertschdpfungskette relevant sein.

Da unser Geschéaftsmodell keine Marktsegmentierung vorsieht, keine Kundengruppen
bevorzugt oder per se ausschlieBt, gibt es keine Einordnung von Markten und Kunden-
gruppen im Hinblick auf unsere Nachhaltigkeitsambitionen.
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Interessen und Standpunkte der Interessentrager [ESRS 2 SBM-2]

Unsere verschiedenen Interessentréger beziehen wir fortlaufend im Rahmen von etablierten
Austauschformaten und Befragungen ein. Unsere wichtigsten Interessentréger und
dazugehdrige Austauschformate kdnnen der untenstehenden Tabelle entnommen werden:

Mitarbeiter:innen

,Global People Survey“ (GPS) und weitere Umfragen auf Team- und Bereichsebene
Mitarbeiter:innen-Netzwerke

Interne Austauschformate lber Webcasts inklusive Q&A-Sessions
Arbeitnehmer:innenvertretungen (Gesamtbetriebsrat, értliche Betriebsréte,
Sprecherausschuss)

Bewerber:innen und potenzielle Talente

Hochschulveranstaltungen und Teilnahme an bzw. Préasenz auf Fachmessen

Geschaftspartner:innen
(einschlieBlich Dienstleistende, Vertriebspartner:innen und
Lieferanten)

RegelmaBiger Austausch der Einkaufer:innen von PwC Deutschland mit wichtigen
Lieferanten als Teil langfristiger Geschéftsbeziehungen
Jahresgespréache mit groBen Lieferanten

Arbeitnehmer:innen in der vorgelagerten Wertschépfungskette
(Arbeitnehmer:innen von Dienstleistenden, insbesondere
Service Delivery Center (SDC) und Accelerated Delivery
Center (AC/DC), direkte Lieferanten)

RegelmaéBiger Austausch mit Lieferanten und Dienstleistenden, Arbeitnehmer:innen-
Verantwortlichen der SDCs und AC/DCs
Hinweise Uber die ,,Ethik-Helpline®

Partner:innen aus Bildungseinrichtungen
(Hochschulen, Beratungs- und Forschungspartner:innen)

Gemeinsame Events zum Austausch Uber Themen, die im wissenschaftlichen Diskurs und
unseren zukinftigen Talenten besonders wichtig sind

Direkte Kunden
(Unternehmen, Institutionen, 6ffentliche Auftraggebende)

Projektbezogene Feedbackprozesse (,,Client Listening®)

Arbeitnehmer:innen in der nachgelagerten
Wertschopfungskette (u. a. Mitarbeiter:innen von Kunden)
und Mitarbeiter:innen von Geschéftspartner:innen und Joint
Ventures

RegelmaBiger Austausch mit unseren Kunden
Marktrecherche
Hinweise Uber unsere ,,Ethik-Helpline®

Gremien und Kooperationspartner:innen

Erkenntnisse aus Konsultationsprozessen
Austausch mit berufsstéandischen Organisationen, z. B. Institut der Wirtschaftsprufer in
Deutschland e. V. (IDW) und Wirtschaftspriifungskammer (WPK)

Endnutzer und Interessengruppen, welche die 6ffentlichen
Ergebnisse unserer Dienstleistungen nutzen

(z. B. Kapitalmarktteiinehmende, Aufsichtsbehérden,
Regulator:innen, Medien, Investor:innen, potenzielle Kunden)

Stetige Marktbeobachtung und Recherchen
Prasenz auf Messen

,Global Investor Survey*

Gemeinnutzige Organisationen und Gesellschaft

Austausch z. B. im Rahmen unseres Pro-Bono-Engagements oder unserer Corporate-
Volunteering-Aktivitdten

Natur (stiller Interessentréger)

Informationen von NGOs
Neue Regulierungen im Bereich Umwelt

Da wir die Anliegen unserer Interessentrager ernst nehmen, binden wir sie in
unterschiedlichen Formaten proaktiv ein, erfassen ihre Interessen systematisch, leiten
MaBnahmen und Ziele auf ihre Bedarfe abgestimmt ab und setzen diese im Zuge unserer
strategischen Ausrichtung um. Die Anliegen der Interessentréger sind zudem in unsere
Wesentlichkeitsanalyse eingeflossen.

Die Interessen, Ansichten und Rechte - einschlieBlich Menschenrechte — unserer
Arbeitnehmer:innen sind aufgrund ihrer zentralen Bedeutung fir unser Geschaftsmodell und
unsere Unternehmensstrategie maBgeblich. Ihre Ansichten fragen wir jahrlich im Rahmen
des GPS ab. Die Ergebnisse werden sowohl von zentralen People-Einheiten als auch

von den einzelnen Teams genutzt, um daraufhin MaBnahmen zu entwickeln bzw. bereits
bestehende Aktivitdten anzupassen. Die Ergebnisse dieser Befragung flieBen in unsere
People-Strategie ein, mit der wir unseren Weg zum ,,Employer of Choice” ausgestalten — um
so die besten Talente zu gewinnen und langfristig zu binden.
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Das erreichen wir nur, wenn wir als verantwortungsvolle Arbeitgeberin den Menschen
konsequent in den Mittelpunkt stellen. Deswegen unterstitzen wir unsere Mitarbeiter:innen
dabei, mit ihren Fahigkeiten und Ideen ihren individuellen Beitrag zum Unternehmenserfolg
zu leisten. Zusétzlich binden wir die Anliegen unserer Arbeitnehmer:innen in strategischen
Prozessen Uber den Betriebsrat und den Sprecherausschuss der leitenden Angestellten als
Sprachrohr ein.

Neben dem direkten Feedback, das wir im Rahmen unserer Geschéftstatigkeit von unseren
Kunden einholen, haben wir mit dem ,,Client Listening“-Programm einen Prozess etabliert,
um die Interessen, Ansichten und Bedurfnisse unserer Kunden aufzunehmen. Einblicke

in die Interessen und Bedurfnisse von Kapitalmarktteilnehmenden erhalten wir Gber die
»Global Investor Survey” des PwC-Netzwerks.

Mit unseren Kunden und Endnutzern unserer Dienstleistungen befinden wir uns im
regelmaBigen Austausch, beispielsweise im Rahmen von Fachmessen und Branchen-
veranstaltungen. Im Zuge von Marktbeobachtungen erhalten wir dartiber hinaus Einblicke
in ihre BedUrfnisse. Diese Erkenntnisse, die wir Gber die genannten Formate in Bezug

auf unsere Kunden und Endnutzer gewinnen, berticksichtigen wir bei der strategischen
Ausrichtung unserer Dienstleistungen.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschéftsmodell [ESRS 2 SBM-3]

Die folgende Darstellung zeigt unsere wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen,
die wir Uber unsere Wesentlichkeitsanalyse ermittelt haben. Weitere Details finden sich in
den themenspezifischen Abschnitten unter E1 SBM-3, S1 SBM-3, S4 SBM-3 und

G1 SBM-3.

E1 Klimawandel

Klimaschutz

NA-01: THG-Emissionen durch <@ Unsere Geschéftstatigkeit verursacht THG-Emissionen - vor allem durch die Nutzung von Erdgas [ 1)
unsere Geschéftstatigkeit und und Fernwarme, durch den Bezug von Waren und Dienstleistungen sowie durch Geschéftsreisen und

vorgelagerte Beschaffung Arbeitswege. (tatséchlich)

S1 Eigene Arbeitskrafte

Arbeitsbedingungen/Arbeitszeit und Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben

NA-07: Fehlende Vereinbarkeit [ ] Unser hoher Qualitdtsanspruch fiihrt in intensiven Arbeitsphasen zu einem erhdhten zeitlichen Arbeitseinsatz ( ]
von Berufs- und Privatleben der Mitarbeiter:innen. Dies kann sich auf die mentale und kérperliche Gesundheit sowie auf die Vereinbarkeit
aufgrund der Arbeitszeiten von Berufs- und Privatleben negativ auswirken. (potenziell)

RI-01: Eingeschrankte o Angesichts des Fachkréftemangels, steigender Erwartungen an die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben o
Arbeitsplatzattraktivitat und und gleichzeitig der abnehmenden Attraktivitat einiger Berufsbilder sowie der Bedeutung neuer Zielgruppen
Fachkréftemangel wird es anspruchsvoller, Talente zu gewinnen oder zu binden — mit potenziell steigenden Kosten und

Produktivitatsrisiken.

Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle/
Gleichstellung der Geschlechter und gleicher Lohn fiir gleiche Arbeit

NA-08: Mdgliche (] Ein Geschlechterungleichgewicht auf den beiden Leitungsebenen unterhalb der Geschaftsfihrung o
Verlangsamung der (Partner:innen und Direktor:innen, Senior Manager:innen), auf denen Frauen deutlich unterreprasentiert sind,
Gleichstellung durch fehlende fihrt zu fehlenden weiblichen Vorbildern und kann die Gleichstellung verlangsamen. (potenziell)

weibliche Vorbilder

0 Positive Auswirkungen (PA), Negative Auswirkungen (NA), Chance (CH), Risiko (RI)
" WK - Wertschopfungskette: Vorgelagert (<€), eigene Wertschopfung (@), nachgelagert ()
2. ZH - Zeithorizont: kurzfristig (@ @), mittelfristig (* ®©), langfristig (7 ®)
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Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle/Weiterbildung und Kompetenzentwicklung

PA-06: Gleichwertiger Zugang (] Als verantwortungsvoller Ausbildungsbetrieb investieren wir in firmeneigene Weiterbildungen unter anderem [ 1)
zu Aus- und Weiterbildung in in zukunftsorientierte Themenfelder wie KI. Unser Ansatz sichert allen Arbeitnehmer:innen den gleichen
und mit KI Zugang zu Bildungsangeboten und gewahrleistet eine Kl-gestitzte personalisierte Auswahl von Trainings und

dadurch eine zielgerichtete Weiterentwicklung. (tatsachlich)
CH-02: Weiter- und Fortbildung (] Durch gezielte Weiterbildung - insbesondere im Umgang mit und in der Anwendung von Technologien — [ 1)
in Bezug auf Technologien befahigen wir unsere Mitarbeiter:innen, neue und zukunftsweisende Kompetenzen zu erwerben. Das

férdert ihre individuelle Weiterentwicklung, stérkt die Mitarbeiterbindung und erhéht unsere Attraktivitat als
Arbeitgeberin. Gleichzeitig verbessern wir damit unsere Fahigkeit, innovative Lésungen flir unsere Kunden zu
entwickeln und wettbewerbsfahig zu bleiben.

Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle/Vielfalt

NA-10: Mangelnde Vielfalt in (] Bei PwC Deutschland gibt es eine ungleiche Verteilung der Mitarbeiter:innen lber einzelne [ 1)
der Belegschaft in Bezug auf Vielfaltsdimensionen hinweg wie beispielsweise Geschlecht, Nationalitit, Generation oder Behinderung, was
einzelne Dimensionen dazu fihren kann, dass sich Mitarbeiter:innen und Bewerber:innen nicht reprasentiert flihlen. (tatséchlich)

S4 Kunden und Endnutzer

Informationsbezogene Auswirkung auf Kunden und/oder Endnutzer/
Zugang zu (hochwertigen) Informationen

PA-10: Beitrag zu verlasslichen > Durch die Priifung von Nachhaltigkeits- und Finanzinformationen leisten wir einen entscheidenden Beitrag zur o
Informationen und Vertrauen Zuverlassigkeit extern berichteter Informationen. Dies férdert das Vertrauen der Anleger in den Kapitalmarkt

durch Prifungsleistungen und unterstitzt fundierte Anlageentscheidungen. (tatséchlich)

Nachhaltigkeitsdienstleistungen [unternehmensspezifisch]

CH-01: Ausbau unserer > Der fortschreitende regulatorische und technologische Wandel sowie der Anpassungsbedarf von [ ]
Nachhaltigkeits-, Governance- Geschaftsmodellen fUhren zu einer stabilen Nachfrage nach verlasslichen Nachhaltigkeits-, Governance- und

und Transformationsleistungen Transformationsdienstleistungen. Diese Chance verfolgen wir durch die Ausrichtung unserer Prifungs- und

Beratungsangebote auf diese Themen.

G1 Unternehmensfiihrung

Unternehmenskultur

PA-05: Offene (] Wir fordern eine Speak-up-Kultur, die Vertrauen schafft und unsere Unternehmenskultur positiv pragt, sodass [ 1)
Unternehmenskultur sich alle Mitarbeiter:innen sicher und wohl fiihlen. (tatséchlich)

NA-11: Geféhrdung der o Eine Nichteinhaltung der Compliance-Anforderungen und ethischer Grundsétze kann die Integritét unserer 000
Unternehmenskultur und Unternehmenskultur gefahrden und zu negativen Auswirkungen bei unseren Kunden fiihren sowie zum
Vertrauensverlust durch Verlust des Vertrauens der Offentlichkeit. Insbesondere der verantwortungsvolle Umgang mit Kl bringt dabei
Compliance-VerstoBe neue Herausforderungen mit sich. (potenziell)

RI-02: Finanzielle/ (] Die Nichteinhaltung gesetzlicher und berufsrechtlicher Anforderungen sowie von Ethik- und Qualitats- 000
berufsrechtliche Konsequenzen standards durch unsere Mitarbeiter:innen kénnte finanzielle und/oder berufsrechtliche Konsequenzen nach

durch Compliance- und Ethik- sich ziehen.

VerstdBe

Datenschutz/Informationssicherheit [unternehmensspezifisch]

RI-04: Finanzielle o Es besteht ein Risiko schwerwiegender Datenschutz- und Informationssicherheitsverletzungen — sowohl 000
Konsequenzen durch durch externe Angriffe als auch durch internes Fehlverhalten. Dies kann finanzielle Konsequenzen wie
Informationssicherheits- und Systemkosten, BuBgelder, UmsatzeinbuBen sowie Reputationsschdden nach sich ziehen.

Datenschutzverletzungen

NA-09: Vertrauensverlust (] Da viele unserer Mitarbeiter:innen Zugang zu vertraulichen und personenbezogenen Kundendaten haben, o
durch fehlerhaften Umgang mit kann ein fehlerhafter Umgang mit diesen Informationen negative Auswirkungen fiir unsere Kunden haben.
Kundendaten (potenziell)

Aufbauend auf den Erfahrungen unserer ersten Nachhaltigkeitserkldrung, einer sich im
Vergleich zum Vorjahr konkretisierenden Auslegung der ESRS als Berichtsstandards sowie
einer sich etablierenden Marktpraxis, haben wir unsere Wesentlichkeitsanalyse Uberarbeitet.
Bei unverandert fortbestehenden Auswirkungen, Risiken und Chancen (RI-01, RI-02, PA-
06, NA-08 und NA-09) haben wir zum Teil die Bezeichnungen geschéarft, um die jeweilige
Wirkungsperspektive praziser abzubilden. In die Gbrigen Anpassungen an den identifizierten
Auswirkungen, Risiken und Chancen sind insbesondere Benchmarking-Erkenntnisse und
fachliches Feedback von externen und internen Themenexpert:innen' sowie internen
Reprasentant:innen'* eingeflossen.

3 Themenexpert:innen sind Personen, die das Thema fachlich beraten und/oder intern verantworten.
4 Interne Reprasentant:innen sind Personen, die als Vertretungen fir eine Personengruppe stehen und deren
Perspektive in der Wesentlichkeitsanalyse abdecken.
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Die Anpassungen folgen diesen strategischen Anliegen:

Erweiterung um zukunftsweisende Themen: Unsere systematische Uberpriifung hat
gezeigt, dass sich neue wesentliche Sachverhalte herauskristallisiert haben, die wir als
eigenstandige Auswirkungen, Risiken und Chancen aufgenommen haben. So haben wir
beispielsweise die gezielte Weiterbildung unserer Mitarbeiter:innen im Umgang mit und
in der Anwendung von Technologien als eigensténdige finanzielle Chance identifiziert
(CH-02). Gleichzeitig stellen uns neue Entwicklungen - vor allem durch die Nutzung von
KI - vor neue Herausforderungen in Bezug auf ethisches Handeln, die wir als zusatzliche
negative Auswirkung erfasst haben (NA-11).

Konsolidierung, Prézisierung und Umstrukturierung: Um inhaltliche Redundanzen

zu vermeiden und die Nachvollziehbarkeit zu verbessern, haben wir thematisch eng
verbundene Auswirkungen, Risiken und Chancen — wie etwa die emissionsbezogenen
Auswirkungen (NA-02 und NA-03) in die lbergeordnete klimabezogene Auswirkung NA-
01 sowie die finanziellen Konsequenzen aus Informations- und Datenschutzverletzungen
(RI-04 und RI-05) — zu einem konsolidierten Risiko zusammengefiihrt. Darlber hinaus
wurden bestehende Auswirkungen, Risiken und Chancen inhaltlich neu bewertet: In

der positiven Auswirkung PA-07 haben wir das Thema ,,Vielfalt“ adressiert. Unsere
Uberpriifung hat dazu gefiihrt, dass wir diesen Sachverhalt reevaluiert und als negative
Auswirkung NA-10 in den Bericht aufgenommen haben. Dariiber hinaus wurde die
Zuordnung von einzelnen Auswirkungen, Risiken und Chancen (PA-05 und CH-01) in die
unterschiedlichen Standards angepasst, um ihre inhaltliche Verortung zutreffender zu
gestalten und die damit einhergehende Berichterstattung zu optimieren.

Fokussierung auf das Wesentliche: Im Zuge unserer Uberpriifung sind wir ferner zu
dem Ergebnis gekommen, dass einzelne Auswirkungen, Risiken und Chancen aus
dem Geschéftsjahr 2024/2025 nicht mehr den Anforderungen an eine eigensténdige
Auswirkung, ein Risiko oder eine Chance im Sinne der ESRS entsprechen.

Vereinzelte Auswirkungen, Risiken und Chancen - etwa PA-02 und PA-03 — wurden
als Bestandteil bestehender MaBBnahmen eingeordnet. lhre Neueinordnung wird

damit der weiterentwickelten Auslegung der EFRAG hinsichtlich der Abgrenzung von
Auswirkungen und MaBnahmen gerecht. Andere Sachverhalte wie der Beitrag zur Netto-
Null-Transformation unserer Kunden (PA-01) oder unser Energieverbrauch im Kontext
der digitalen Transformation (NA-04, NA-05) werden derzeit nicht mehr als wesentliche
Auswirkungen, Risiken und Chancen ausgewiesen, jedoch im Rahmen unseres
Geschaftsmodells und unserer strategischen Ausrichtung adressiert.

Auf Themenebene haben sich folgende Verénderungen ergeben:

S2 ,Arbeitskréfte in der Wertschdpfungskette® sind kein wesentliches Thema mehr fir
PwC Deutschland.

Das S1-Unterthema ,,Gesundheitsschutz und Sicherheit unserer Arbeitskrafte” ist kein
wesentliches Thema mehr fiir PwC Deutschland.

Das G1-Unterthema ,,Politisches Engagement und Lobbytétigkeiten” ist kein
wesentliches Thema mehr. Das Unterthema ,,Korruption und Bestechung® berichten wir
unter dem Unterthema ,,Unternehmenskultur®.
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Die stéarkere Fokussierung und inhaltliche Scharfung der identifizierten Nachhaltigkeits-
themen im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse machen unser Nachhaltigkeitsprofil
nachvollziehbar.

Wir bewerten unsere Strategie und unser Geschéaftsmodell als widerstandsféhig gegen
unsere identifizierten wesentlichen Risiken und sehen uns in der Lage, wesentliche Chancen
Zu nutzen.

Dies gilt auch mit Blick auf den Klimawandel, wie die folgende Betrachtung der physischen
Risiken und der Ubergangsrisiken verdeutlicht. Dabei ist der Ausgangspunkt unserer
Betrachtung das Ergebnis der Szenarioanalyse (E1 IRO-1): Als akute physische Risiken
wurden Uberschwemmungen und Stiirme an einzelnen Standorten identifiziert, wéhrend
chronische physische Risiken fir PwC Deutschland als Dienstleistungsunternehmen nicht
relevant sind. Aufgrund der Erkenntnislage haben wir keine vertiefte Resilienzanalyse
vorgenommen.

Die identifizierten akuten physischen Risiken werden durch bestehende MaBnahmen
bereits wirksam gesteuert, sodass sie flir uns nicht wesentlich sind. Zum einen lassen sich
Betriebsunterbrechungen infolge von Uberschwemmungen oder Stiirmen durch unsere
etablierte Homeoffice-Infrastruktur auffangen, sodass unsere Geschaftstatigkeit bei einem
voriibergehenden Ausfall einzelner Standorte uneingeschrénkt fortgeflihrt werden kann.
Zum anderen tragen wir kein finanzielles Risiko aus physischen Gebdudeschaden.

Auch im Hinblick auf Ubergangsrisiken erweist sich unser Geschaftsmodell als widerstands-
féhig. Durch unser breites Kundenspektrum und die Diversifizierung tber Branchen und
Regionen hinweg sind wir von einzelnen Branchen, Lieferketten oder Kunden unabhéngig.
Wesentlichen Ubergangsrisiken sind wir daher nicht ausgesetzt — klimabedingte
Herausforderungen einzelner Akteure stellen unser Geschaftsmodell nicht infrage.

Daruber hinaus ergibt sich unsere Widerstandsfahigkeit aus der Tatsache, dass unser
Erfolg maBgeblich von der Kompetenz und dem Engagement unserer Mitarbeiter:innen
abhangt, weniger von physischer Infrastruktur. Gerade deshalb ist es fiir uns besonders
wichtig, in diesem Bereich unsere Widerstandsféhigkeit sicherzustellen, indem wir gezielt
unsere Talentgewinnung und -bindung starken. Dazu haben wir zahlreiche MaBnahmen
implementiert, wie etwa die Flexibilisierung unserer Arbeitsbedingungen und die fokussierte
Steuerung der Arbeitsbelastung der Mitarbeiter:innen.

Als Prifungs- und Beratungsgesellschaft wollen wir sowohl den hohen Compliance-
Anforderungen aus gesetzlicher und berufsrechtlicher Sicht, als auch aus unseren eigenen
Anforderungen an Ethik und Qualitat gerecht werden. Unsere Widerstandsfahigkeit in
diesem Bereich sichern wir Uiber ein etabliertes Compliance-Managementsystem, das unter
anderem Informations- und Sensibilisierungsformate fir unsere Mitarbeiter:innen umfasst.
Zudem gibt es MaBnahmen, mit denen wir das Ethikbewusstsein bei PwC Deutschland
starken wollen.
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Daruber hinaus hat der Umgang mit hochsensiblen, vertraulichen Kundeninformationen,
darunter Finanzdaten, strategischen Geschéftsinformationen sowie personenbezogenen
Daten von Kunden und Mitarbeiter:innen, eine hohe Relevanz in unserer téglichen

Arbeit. Informationssicherheit und Datenschutz sind somit Kernelemente unserer
unternehmerischen Verantwortung. Im gesamten PwC-Netzwerk gilt deswegen ein
einheitlicher Datenschutzstandard, der auf den Anforderungen der DSGVO basiert und das
fur die einzelnen PwC-Netzwerkgesellschaften jeweils geltende nationale Datenschutzrecht
erganzt. Es wurden keine Datenschutz- oder Informationssicherheitsvorfélle verzeichnet, die
zu einer behoérdlichen MaBnahme oder zu GeldbuBen gefihrt haben. Hinsichtlich des damit
zusammenhdngenden Compliance-Risikos ergeben sich keine direkten finanziellen Effekte.

Im Rahmen unserer Geschéftsentwicklungsstrategien, die eine stete Marktbeobachtung und
einen Abgleich mit Kundenbeduirfnissen umfassen, passen wir unsere Chancenbetrachtung
regelmaBig an. Bereits heute sehen wir eine steigende Erwartung unserer Kunden,
Technologie in unsere Dienstleistungen einflieBen zu lassen, um dadurch Effizienzen

zu realisieren und neue L&sungen zu entwickeln. Durch die gezielte Weiterbildung

unserer Mitarbeiter:innen sind wir in der Lage, dieser Nachfrage nachzukommen und
weiterhin profitabel zu agieren. Durch die kontinuierliche Weiterbildung starken wir die
Mitarbeiter:innenbindung und schaffen eine Basis, um neue, innovative Lésungen fiir
unsere Kunden zu entwickeln. Dass dieses Engagement bereits zur Zufriedenheit der
Mitarbeiter:innen beitragt, zeigt sich in unserer jahrlichen Mitarbeiter:innenbefragung.

Die identifizierte Chance im Hinblick auf den Ausbau unserer Nachhaltigkeits-, Governance-
und Transformationsleistungen hat sich nicht wie erwartet entwickelt. Grund dafir sind
die Omnibus-Initiative der Europaischen Kommission und die damit einhergehende
regulatorische Unsicherheit bei unseren Kunden. Dennoch sehen wir dieses Thema
strategisch weiterhin als Chance und nutzen diese, indem wir unsere Dienstleistungen an
den sich wandelnden Bedlirfnissen unserer Kunden ausrichten, vornehmlich das Thema
Nachhaltigkeit systematisch in die Unternehmenssteuerung zu integrieren. Weitere Details
zu der Widerstandsfahigkeit unserer Strategie und unseres Geschéaftsmodells hinsichtlich
der identifizierten Auswirkungen werden im Verlauf dieser Erklarung dargelegt, indem wir
aufzeigen, wie wir diese mithilfe von implementierten Konzepten und MaBnahmen effektiv
angehen und bewaéltigen.




1 02 03

Allgemeines

LD

Konzerngeschaftsbericht 2025/2026 PwC 51

Management unserer Auswirkungen, Risiken und Chancen

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen [ESRS 2 IRO-1]

Fir unsere zweite Nachhaltigkeitserklarung haben wir auf den Ergebnissen der
Wesentlichkeitsanalyse aus dem Vorjahr aufgesetzt und neue Erkenntnisse integriert.
Die Aktualisierung der Wesentlichkeitsanalyse erfolgte auch dieses Mal anhand eines
Vier-Schritte-Ansatzes:

1. Verstehen 2. Erstellen 3. Bewerten 4. Finalisieren
Mapping mit
Wertschopfungs-
kette Research,
Umwelt Benchmarking
Klimawandel Umwelt-
verschmutzung
Wasser & Meeres- Biologische Vielfalt
ressourcen und Okosysteme e
. . Konzepte
[}
Kreislaufwirtschaft o Ulieam Bewertung $ Konsolidierung
Identifizierte . unserer c . MaBnahmen
. L Auswirkungen, . o wesentlicher
Soziales Nachhaltigkeits- - Auswirkungen, = s— : —
Risiken und - [ Auswirkungen, Ziel
Lo IR themen Risiken und H . iele
Arbeitskréafte des Arbeitskréfte in der Chancen Ch = Risiken und Chancen
Unternehmens Wertschopfungskette agcen 3 Metriken
Kunden und Betroffene
Endnutzer Gemeinschaften
Governance
Unternehmensfiihrung

Abstimmung mit internen Représentant:innen und Themenexpertiinnen —— )

Aktualisierung der Wesentlichkeitsanalyse auf Basis von Erkenntnissen aus Benchmarking-Analysen, Feedbacks und Interviews mit Themenexpert:innen sowie aus
aktualisierten regulatorischen Auslegungen der EFRAG.

Im ersten Schritt ,Verstehen“ wurde unsere eigene Geschéftstétigkeit, einschlieBlich der
Wertschopfungskette und relevanter Geschéftsbeziehungen, Gberprift. Aus unserem
operativen Betrieb leiten sich die Tatigkeiten, Ressourcen und Beziehungen ab, die wir zur
Erbringung unserer Dienstleistungen bendtigen (vgl. ESRS 2 SBM-1 und ESRS 2 BP-1).
Die Sektoren unserer Kunden haben wir in der Wesentlichkeitsanalyse nicht betrachtet,

da unser eigenes Geschaftsmodell hiervon unabhéngig ist. Das bedeutet, dass wir

unsere Kunden ausschlieBlich sektorunabhangig und mit Fokus auf die von uns erbrachte
Dienstleistung betrachtet haben. In der vorgelagerten Wertschépfungskette haben

wir insbesondere Lieferanten in den Blick genommen, bei denen ein erhéhtes Risiko
nachteiliger Auswirkungen zu erwarten war. Fiir die Uberpriifung und Analyse der relevanten
Interessentrager haben wir erneut die Interessen und Standpunkte der Interessentrager
[ESRS 2 SBM-2] als Grundlage herangezogen. Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse
haben wir die Anliegen und Bedurfnisse der betroffenen Interessentréger tber
Themenexpert:innen und interne Reprasentant:innen mit entsprechender fachlicher
Erfahrung abgebildet.
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Im zweiten Schritt ,Erstellen haben wir neben den Auswirkungen, Risiken und Chancen,
die im Vorjahr als ,sehr hoch® und ,,hoch“ bewertet wurden, auch die als ,mittel”
bewerteten nachgeschérft. Dabei wurden verschiedene Erkenntnisse berticksichtigt:

aus Benchmarking-Analysen, die auf Informationen von PwC und anderen européischen
Prifungs- und Beratungsgesellschaften basieren, aus Experteninterviews, aus
bestehenden Analysen wie der Klimarisiko-Analyse und aus dem Austausch mit wichtigen
Interessentragern. Die Risiken basieren auf den Erkenntnissen aus dem Risikomanagement,
wohingegen nachhaltigkeitsbezogene Chancen aus unserer Geschéftsstrategie abgeleitet
wurden. Auf dieser Basis haben Themenexpert:innen und interne Reprasentant:innen die
Formulierungen der Auswirkungen, Risiken und Chancen prazisiert. Im gesamten Prozess
wurden zudem Abhéngigkeiten zwischen den Auswirkungen, Risiken und Chancen
systematisch erfasst und bei Bedarf etwaige Wechselwirkungen berlcksichtigt. Eine
detaillierte Darstellung sowie nahere Informationen finden sich unter E1-, E2-, E3-, E4-, E5-,
G1IRO-1.

Im dritten Schritt ,Bewerten” folgte die Bewertung der relevanten Auswirkungen,

Risiken und Chancen durch die Themenexpert:innen und internen Reprasentant:innen.
Dabei wurden etwaige Abhangigkeiten zu anderen Themenbereichen beriicksichtigt

und abweichende Einschatzungen sichtbar gemacht, um eine objektive Bewertung zu
gewabhrleisten. Die Wesentlichkeit tats&chlicher positiver Auswirkungen haben wir anhand
von ,AusmaB“ und ,Umfang” beurteilt. Bei negativen Auswirkungen wurde zusatzlich

die ,Unabéanderlichkeit” berlicksichtigt. Bei potenziellen Auswirkungen wurde zusétzlich
die ,Wahrscheinlichkeit” bewertet. Die finanzielle Wesentlichkeit wurde auf Basis der
»Eintrittswahrscheinlichkeit” und des ,potenziellen finanziellen AusmaBes” bewertet.

Wesentliche Bewertungsannahmen wurden wie folgt definiert:

¢ Bei der Bewertung potenzieller negativer menschenrechtsbezogener Auswirkungen
haben wir die Wahrscheinlichkeit nicht berlcksichtigt.

¢ Fir potenzielle negative Auswirkungen wurden bei der Bewertung der
»~Wahrscheinlichkeit” bestehende Praventions- und MinderungsmaBnahmen
berucksichtigt und dabei zugleich die Méglichkeit ihres Versagens bewertet.

e Fur tatsachliche Auswirkungen fanden Praventions- und MinderungsmaBnahmen im
~AusmaB*“ Berlicksichtigung, sofern diese zeitlich vor dem Ereignis umgesetzt wurden.

¢ Wiederherstellungs- und EntschadigungsmaBnahmen, die zeitlich nach dem Ereignis
durchgefihrt wurden, fanden bei der Bewertung tatsachlicher Auswirkungen keine
Bericksichtigung.

e Bestehende Praventions-, Vermeidungs- oder MinderungsmaBnahmen flossen in die
Bewertung der ,Wahrscheinlichkeit“ der Risiken und Chancen ein. Die Bewertung der
~Wahrscheinlichkeit“ bertcksichtigt, wie wahrscheinlich es ist, dass diese MaBnahmen
fehlschlagen (Bruttobetrachtung).

Im vierten Schritt ,Finalisieren” haben wir die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen abschlieBend bestimmt. Hierzu haben wir eine vierstufige Bewertungsskala
(1 = gering bis 4 = sehr hoch) angewandt.
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Tatséachliche Auswirkungen haben wir ausschlielich auf Basis ihres ,,.Schweregrads” auf
der Skala von 1 bis 4 bewertet. Die Bewertung fir potenzielle Auswirkungen ergibt sich aus
dem Summenwert des ,Schweregrads® und der jeweiligen ,,Eintrittswahrscheinlichkeit”.
Den ,Schweregrad” potenzieller Auswirkungen haben wir anhand der Kriterien AusmaB (wie
gravierend die Auswirkung fir Menschen oder Umwelt ist), Umfang (wie weitreichend sie
ist) sowie — bei negativen Auswirkungen — Unab&nderlichkeit (inwieweit sie behoben werden
kann) bewertet. Fir Risiken und Chancen haben wir das ,potenzielle finanzielle AusmaB*“
und die ,,Eintrittswahrscheinlichkeit“ addiert.

Als wesentlich stufen wir tats&chliche Auswirkungen mit einem Schwellenwert von

mehr als 2 ein, sowie potenzielle Auswirkungen soweit der Summenwert 5 Ubersteigt.

In gleicher Weise werden die Risiken und Chancen eingestuft. Die abschlieBende Liste
unserer wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen haben wir durch Vertreter:innen
unserer Geschaftsfihrung validieren lassen. Eine detaillierte Auflistung der wesentlichen
Themen inklusive der Verédnderungen in ihrer Bewertung seit dem Vorjahr ist dem Abschnitt
ESRS 2 SBM-3 zu entnehmen.

Die Wesentlichkeitsanalyse wurde erneut von einem erfahrenen Programmteam geleitet,
das fundierte Expertise aus dem Projektgeschéaft und der Nachhaltigkeitsberichterstattung
vereint. Um eine Verstetigung sicherzustellen, wurde das Programmteam schrittweise in
die Linienorganisation eingebunden und berichtet weiterhin direkt an den CFO/CQOOQO. Zu
regulatorischen Auslegungsfragen, die mit Ermessensspielraum verbunden sind, wurde
unsere interne Grundsatzabteilung konsultiert.

In Abstanden von sechs bis acht Wochen wurde das Steuerungskomitee tber den Verlauf
der Wesentlichkeitsanalyse und des Berichterstattungsprozesses informiert. So konnten
relevante Themen diskutiert und entschieden werden. Das Steuerungskomitee vereint
unterschiedliche nachhaltigkeits- sowie berichtsrelevante Kompetenzen und setzt sich

aus Vertreter:innen der Geschéftsfihrung, des Finanzbereichs, des People-Teams, des
Risikomanagements, unseres Corporate Sustainability-Bereichs, der Internen Revision und
internen CSRD-Expert:innen zusammen.

Eine finale Abnahme der Wesentlichkeitsanalyse erfolgte durch die Mitglieder der
Geschaftsfihrung. Der Aufsichtsrat wurde Uber den Prozess und die Ergebnisse der
Wesentlichkeitsanalyse informiert.

Aufgrund der aktuellen Verédnderungen in der Regulatorik planen wir, die Wesentlichkeits-
analyse im kommenden Geschéftsjahr erneut zu Uberprifen.
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Themenspezifische Angaben zum Prozess der Wesentlichkeitsanalyse
[E1-, E2-, E3-, E4-, E5-, G1 IRO-1]

Die im Geschéftsjahr 2024/2025 durchgefiihrte Analyse der Auswirkungen des Klima-
wandels (E1) auf PwC Deutschland haben wir auch fir den Berichtszeitraum 2025/2026
zugrunde gelegt. Dabei wurden kurz-, mittel- und langfristige Risiken und Chancen anhand
verschiedener Szenarien analysiert und in diesem Kontext unsere Aktivitdten und Plane mit
einbezogen. Dabei haben wir sowohl Folgen aus dem Ubergang zu einer emissionsarmen
Gesellschaft und Wirtschaft (transitorische Risiken) als auch durch klimabedingte Ereignisse
wie Extremwetter (physische Risiken) berticksichtigt:

e Szenario 1: Fir die Analyse transitorischer Risiken haben wir ein Szenario verwendet,
das mit den 1,5 °C-Zielen kompatibel ist und auf dem Netto-Null 2050-Szenario des
Network for Greening the Financial System (NGFS) basiert. Dieses Szenario begrenzt
die globale Erwarmung durch strenge klimapolitische MaBnahmen und Innovationen
auf 1,5 °C und erreicht 2050 weltweit Netto-Null-THG-Emissionen. Unsicherheiten
in der Analyse resultierten aus Annahmen zu zukiinftigen Ubergangsereignissen, die
Uber die aktuelle politische Agenda hinausgehen und derzeit lediglich hypothetisch
erfasst werden kénnen. Wir haben untersucht, wie sich mégliche Risiken und Chancen
kurz-, mittel- und langfristig (0-1 Jahre, 1-5 Jahre und 5+ Jahre) in einem solchen
1,5 °C-Szenario geméaB Pariser Abkommen entwickeln kénnten. Ubergangsereignisse
wurden nach den Richtlinien der Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) identifiziert. Sie umfassen politische und rechtliche Anderungen, technologische
Entwicklungen, Marktveranderungen sowie gesellschaftliches Ansehen. Dabei haben wir
ausschlieBlich Vermdgenswerte und Aktivitaten identifiziert, die mit dem Ubergang zu
einer klimaneutralen Wirtschaft vereinbar sind.

e Szenario 2: Als Dienstleistungsunternehmen sind wir flir unsere Geschéftstatigkeit
nicht auf komplexe Lieferketten angewiesen. Physische Risiken, die sich aus
Extremwetterereignissen ergeben und zu Stérungen in den Betriebsablaufen unserer
Lieferanten und Kunden fihren, stufen wir deshalb grundsétzlich als unerheblich
ein und konzentrieren uns bei den physischen Risiken auf unsere eigenen Betriebs-
ablaufe. Zur Bewertung dieser haben wir das Hochemissionsszenario SSP5-8.5 des
Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) gewahlt, das ein Worst-Case-
Szenario™ fur physische Risiken darstellt. In diesem Szenario wird die Nutzung fossiler
Brennstoffe fortgesetzt, was zu einer prognostizierten globalen Erwdrmung von etwa
4,4 °C am Ende des Jahrhunderts fihrt. Diese Erwdrmung fihrt zu einem deutlichen
Anstieg vieler Extremwetterereignisse und damit potenziell zu héheren daraus
resultierenden Schaden. Aufgrund der Komplexitat klimatischer Systeme beinhalten
Klimamodelle auch gewisse Unsicherheiten. Dies schlégt sich in der Genauigkeit der
Bestimmung des AusmaBes dieser Extremwetterereignisse nieder und flhrt dazu, dass
nicht fr alle Ereignistypen sichere Prognosen mdéglich sind.

'* Da wir auf die Analyse des Vorjahres zurlickgreifen, basiert unsere Betrachtung weiterhin auf dem Worst-
Case-Szenario SSP5-8.5. Die kirzlich erfolgte Streichung dieses Szenarios durch den IPCC ist uns
bekannt.
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Wir haben in diesem Zuge ermittelt, welche der 28 potenziellen physischen Risiken geman
der ESRS fur unsere Vermogenswerte und Tatigkeiten Uber verschiedene Zeitrdume
hinweg ein Risiko darstellen kdnnten. Dabei wurden Klimadaten aus dem SSP5-8.5-
Szenario verwendet. Waren keine Szenariodaten verfligbar, haben wir auf historische
Daten zurlickgegriffen. Der kurzfristige Zeitraum wurde auf 2030, der mittelfristige auf 2040
und der langfristige auf 2050 festgelegt. Diese Zeithorizonte ermdglichen uns, physische
Klimarisiken langfristig zu untersuchen, und erleichtern zugleich strategische Planungen
und Kapitalallokationen Uber kirzere Zeitrdume. Die Exposition gegentber physischen
Risiken der von uns genutzten Liegenschaften haben wir Gber deren geografische Lage
geman ihrer Koordinaten bewertet. Die Empfindlichkeit wurde anhand der ausgefiihrten
Geschaftstatigkeiten sowie der spezifischen Merkmale der Gebdude an den jeweiligen
Standorten bewertet. Auf Basis beider Informationen haben wir Uberschwemmungen und
Stlrme als akute physische Risiken fiir einige Standorte identifiziert. Diese Risiken sind
fir uns jedoch von untergeordneter Bedeutung, da wir sie bereits wirksam steuern kénnen
(nd@here Informationen hierzu finden sich in der Resilienzanalyse geméaB ESRS 2 SBM-3).
Daruber hinaus hat unsere Ermittlung ergeben, dass chronische physische Risiken fir
PwC Deutschland aktuell nicht relevant sind. Unser Geschaftsmodell hangt nicht von
klimasensiblen physischen Ressourcen oder Produktionsprozessen ab und unsere
Standorte befinden sich nicht in ausgesetzten Regionen.

Im Rahmen des Screenings unserer Geschaftsaktivitdten haben wir im Geschéftsjahr
2024/2025 mogliche Auswirkungen und Abhéngigkeiten in Bezug auf Verschmutzung (E2),
Wasser- und Meeresressourcen (E3) sowie Biodiversitat und Okosysteme (E4) analysiert.
Dabei haben wir die Exploring Natural Capital Opportunities, Risks, and Exposure
(ENCORE) Datenbank genutzt, die Auswirkungen und Abhangigkeiten der Natur auf
Sektorebene bewertet. Dieses Tool wird im Locate Evaluate Assess Prepare-Ansatz (LEAP-
Ansatz) der Task Force on Nature-related Financial Disclosures (TNFD) speziell fir diesen
Zweck beschrieben. Die Analyse ergab, dass keine wesentlichen negativen Auswirkungen
auf Wasser, Verschmutzung und Biodiversitat mit unseren Geschéftstatigkeiten verbunden
sind. Somit sind keine spezifischen MaBnahmen zur Minderung negativer Einfliisse auf
diese Bereiche erforderlich.

Die Analyse der Nahe von PwC Deutschland-Standorten zu Gebieten mit schutzbedurftiger
Biodiversitat konzentrierte sich auf die genauen Geo-Koordinaten der Standorte und

die entsprechenden Natura 2000-Gebiete, ein Netzwerk von Schutzgebieten in der
Europaischen Union (EU). Dabei haben wir ein geografisches Informationssystem genutzt,
um den Abstand der Standorte zu den umliegenden Gebieten mit schutzbediirftiger
Biodiversitat zu bestimmen. Es wurden ausschlieBlich Bereiche mit einer Entfernung von
weniger als einem Kilometer bertcksichtigt. Unter dieser Annahme ergab die Analyse
folgende Gebiete mit schutzbeddrftiger Biodiversitat in der Nahe von PwC Deutschland-
Standorten: Bielefeld — Ostlicher Teutoburger Wald und Sparrenburg, Mannheim -
Rheinniederung AltluBheim — Mannheim und Rheinniederung von Philippsburg bis
Mannheim. PwC Deutschland hat, wie beschrieben, keine negativen Abhéngigkeiten oder
Einflisse auf die Biodiversitat, womit wir einen negativen Einfluss auf diese nahegelegenen
Schutzgebiete ausschlieBen. Wir haben auf den Erkenntnissen aus dem Vorjahr aufgesetzt
und die Analyse erneut validiert. Im Ergebnis ist das Thema Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft (E5) fiir PwC Deutschland erneut nicht relevant.
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Um die auf unsere Unternehmensfiihrung (G1) bezogenen Auswirkungen, Risiken und
Chancen zu identifizieren und zu bewerten, haben wir das gleiche Vorgehen und die
gleichen Kriterien wie unter ESRS 2 IRO-1 angewendet. Darliber hinaus haben wir die
hohen rechtlichen Anforderungen an Unabhéangigkeit, Integritdt und fachliche Kompetenz
einer Wirtschaftsprifungsgesellschaft in Deutschland sowie unsere damit einhergehende
Unternehmenskultur berticksichtigt. Diese Kriterien stellen die Basis fir die systematische
und ganzheitliche Analyse relevanter Auswirkungen, Risiken und Chancen.

In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung des Unternehmens abgedeckte
Angabepflichten [ESRS 2 IRO-2]

Bei der Beurteilung der Wesentlichkeit von Informationen wurden die wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen den einzelnen Offenlegungspflichten sowie deren
Datenpunkten zugeordnet. Grundlage hierflir war das von der EFRAG'® verdffentlichte
»-Mapping of Sustainability Matters to Topical Disclosures”. Eine Anwendung von
quantitativen oder qualitativen Schwellenwerten erfolgte hierbei nicht. Sofern keine
Zuordnung von unternehmensspezifischen Nachhaltigkeitsthemen zu den Nachhaltigkeits-
themen in den ESRS mdglich war, wurden Offenlegungspflichten entwickelt, die sich an der
Struktur der themenspezifischen Anforderungen orientierten.

8 Vgl. EFRAG, Antwort auf Frage-ID 177, verdffentlicht am 1. Juli 2024, abrufbar unter https://www.efrag.
org/system/files/sites/webpublishing/Meeting%20Documents/2406201146237832/04-02%201D%20
177%20draft%20explanation.pdf
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Eine detaillierte Ubersicht der Offenlegungspflichten und ihrer Verortung in der
Nachhaltigkeitserklarung ist unter Grundlagen fiir die Erstellung zu finden. Die folgende
Ubersicht zeigt, wo Datenpunkte aus anderen EU-Rechtsvorschriften in der Erklarung zu
finden sind:
ESRS 2 GOV-1 21 (d) Geschlechtervielfalt in den Leitungs- und Kontrollorganen SFDR, BMR
21 (e) Prozentsatz der Leitungsorganmitglieder, die unabhéngig sind BMR
ESRS 2 GOV-4 30 Erklarung zur Sorgfaltspflicht SFDR
ESRS 2 SBM-1 40 (d) (i) Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit fossilen Brennstoffen SFDR/P3/BMR
GIENEEEL ) 40 (d) (ii) Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit der Herstellung von Chemikalien SFDR/BMR
(40) (d) Beteiligung an Tatigkeiten im Zusammenhang mit umstrittenen Waffen SFDR/BMR
iii
40 (d) Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit dem Anbau und der Produktion von Tabak BMR
(iv)
ESRS E1-1 14 Ubergangsplan zur Verwirklichung der Klimaneutralitét bis 2050 EU-KLG-VO
16 (9) Unternehmen, die von den Paris-abgestimmten Referenzwerten ausgenommen sind P3/BMR
ESRS E1-4 34 THG-Emissionsreduktionsziele SFDR/P3/BMR
ESRS E1-5 38 Energieverbrauch aus fossilen Brennstoffen aufgeschlisselt nach Quellen (nur klimaintensive Sektoren) SFDR
37 Energieverbrauch und Energiemix SFDR
40-43 Energieintensitdt im Zusammenhang mit Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren SFDR
ESRS E1-6 44 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen SFDR/P3/BMR
53-55 Intensitédt der THG-Bruttoemissionen SFDR/P3/BMR
ESRS E1-7 56 Abbau von THG und CO.-Gutschriften EU-KLG-VO
ESRS E1-9 66 Risikoposition des Referenzwert-Portfolios gegeniiber klimabezogenen physischen Risiken BMR
[s’\cl;ztriztltj:v%ig:r 66 (a); Aufschl[]sselu.ng der Ggldbetrége__nach akutem ynd chror?ischem physischem. Bisiko . P3
eingefiihrten 66 (c) Ort, an dem sich erhebliche Vermdgenswerte mit wesentlichem physischen Risiko befinden
Angabepflichten] 67 (c) Aufschliisselungen des Buchwerts seiner Immobilien nach Energie-effizienzklassen P3
69 Grad der Exposition des Portfolios gegeniiber klimabezogenen Chancen BMR
ESRS E2-4 28 Menge jedes in Anhang Il der E-PRTR-Verordnung (Européisches Schadstofffreisetzungs- und SFDR
[nicht wesentlich] -verbringungs-register) aufgefiihrten Schadstoffs, der in Luft, Wasser und Boden emittiert wird
ESRS E3-1 9 Wasser- und Meeresressourcen SFDR
IR 13 Spezielles Konzept SFDR
14 Nachhaltige Ozeane und Meere SFDR
ESRS E3-4 28 (c) Gesamtmenge des zuriickgewonnenen und wiederverwendeten Wassers SFDR
[nicht wesentlich] 29 Gesamtwasserverbrauch in m3 je Nettoeinnahme aus eigenen Tétigkeiten SFDR
ESRS2SBM3-E4 16 (a) () - SFDR
[nicht wesentlich] 16 (b) B SFDR
16 (c) - SFDR
ESRS E4-2 24 (b) Nachhaltige Verfahren oder Strategien im Bereich Landnutzung und Landwirtschaft SFDR
[nicht wesentlich] 24 (c) Nachhaltige Verfahren oder Strategien im Bereich Ozeane/Meere SFDR
24 (e) Strategien zur Bekdmpfung der Entwaldung SFDR

7 SFDR - Verordnung (EU) 2019/2088 des Européischen Parlaments und des Rates vom 27. November 2019
Uber nachhaltigkeitsbezogene Offenlegungspflichten im Finanzdienstleistungssektor (ABI. L 317 vom
09.12.2019, S. 1); BMR - Verordnung (EU) 2016/1011 des Européaischen Parlaments und des Rates vom
8. Juni 2016 Uber Indizes, die bei Finanzinstrumenten und Finanzkontrakten als Referenzwert oder zur
Messung der Wertentwicklung eines Investmentfonds verwendet werden, und zur Anderung der Richtlinien
2008/48/EG und 2014/17/EU sowie der Verordnung (EU) Nr. 596/2014 (ABI. L 171 vom 29.06.2016, S. 1);
P3 — Verordnung (EU) Nr. 575/2013 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 26. Juni 2013 Uber
Aufsichtsanforderungen an Kreditinstitute und Wertpapierfirmen und zur Anderung der Verordnung (EU)

Nr. 648/2012 (Eigenmittelverordnung) (ABI. L 176 vom 27.06.2013, S. 1).; EU-KLG-VO - Verordnung (EU)
2021/1119 des Européischen Parlaments und des Rates vom 30. Juni 2021 zur Schaffung des Rahmens
fur die Verwirklichung der Klimaneutralitdt und zur Anderung der Verordnungen (EG) Nr. 401/2009 und (EU)
2018/1999 (Europaisches Klimagesetz) (ABI. L 243 vom 09.07.2021, S. 1)
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ESRS E5-5 37 (d) Nicht recycelte Abfalle SFDR
[nicht wesentlich] 44 Gefahrliche und radioaktive Abfalle SFDR
ESRS 2 SBM3 - 14 (f) Risiko von Zwangsarbeit SFDR
S . ) .
Inicht wesentlich] 14 (9) Risiko von Kinderarbeit SFDR
ESRS S1-1 20 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik SFDR
21 Vorschriften zur Sorgfaltspriifung in Bezug auf Fragen, die in den grundlegenden Konventionen 1 bis 8 der BMR
Internationalen Arbeitsorganisation behandelt werden
22 Verfahren und MaBnahmen zur Bekdmpfung des Menschenhandels SFDR
[nicht wesentlich]
23 Strategie oder ein Managementsystem in Bezug auf die Verhitung von Arbeitsunféllen SFDR
ESRS S1-3 32 (c) Bearbeitung von Beschwerden SFDR
ESRS S1-14 88 (b); Zahl der Todesfélle und Zahl und Quote der Arbeitsunfélle SFDR/BMR
[nicht wesentlich] 88 (c)
88 (e) Anzahl der durch Verletzungen, Unfélle, Todesfélle oder Krankheiten bedingten Ausfalltage SFDR
[Nutzung der schrittweise eingefiihrten Angabepflichten]
ESRS S1-16 97 (a) Unbereinigtes geschlechtsspezifisches Verdienstgefélle SFDR/BMR
97 (b) Uberhohte Vergiitung von Mitgliedern der Leitungsorgane SFDR
ESRS S1-17 103 (a) Falle von Diskriminierung SFDR
104 (a) Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte und der SFDR/BMR
OECD-Leitlinien
ESRS2SBM3-S2 11 (b) Erhebliches Risiko von Kinderarbeit oder Zwangsarbeit in der Wertschdpfungskette SFDR
[nicht wesentlich]
ESRS S2-1 17 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik SFDR
[nicht wesentlich] 18 Strategien im Zusammenhang mit Arbeitskréften in der Wertschdépfungskette SFDR
19 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte und der SFDR/BMR
OECD-Leitlinien
19 Vorschriften zur Sorgfaltspriifung in Bezug auf Fragen, die in den grundlegenden Konventionen 1 bis 8 der BMR
Internationalen Arbeitsorganisation behandelt werden
ESRS S2-4 36 Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit Menschenrechten innerhalb der vor- und nachgelagerten SFDR
[nicht wesentlich] Wertschopfungskette
ESRS S3-1 16 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechte SFDR
[nicht wesentlich] . . . . . OV
17 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte und der SFDR/BMR
OECD-Leitlinien
ESRS S3-4 36 Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit Menschenrechten SFDR
[nicht wesentlich]
ESRS S4-1 16 Strategien im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern SFDR
17 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte und der SFDR/BMR
OECD-Leitlinien
ESRS S4-4 35 Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit Menschenrechten SFDR
ESRS G1-1 10 (b) Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen Korruption SFDR
10 (d) Schutz von Hinweisgebern (Whistleblowers) SFDR
ESRS G1-4 24 (a) Geldstrafen fur VerstéBe gegen Korruptions- und Bestechungsvorschriften SFDR/BMR
24 (b) Standards zur Bek&mpfung von Korruption und Bestechung SFDR
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Umwelt EU-Taxonomie
Einordnung der EU-Taxonomie

Die EU-Taxonomie ist ein Klassifikationssystem fir 6kologisch nachhaltige Wirtschafts-
tatigkeiten. Sie soll ein Umlenken von Kapitalstrémen in nachhaltige Tatigkeiten
ermdglichen. Dazu missen Unternehmen drei Key Performance Indicators (KPIs)
offenlegen: die Anteile der Umsatzerldse, der Investitionsausgaben (CapEx) und der
Betriebsausgaben (OpEx), die mit 6kologisch nachhaltigen Wirtschaftstatigkeiten verbunden
sind. Die 6kologische Nachhaltigkeit bemisst sich dabei an sechs Umweltzielen'®. Fir

diese hat die Europédische Kommission im Klima- und im Umweltrechtsakt einen Katalog
relevanter Wirtschaftstatigkeiten (sogenannte taxonomiefahige Tatigkeiten) festgelegt. Eine
taxonomiefahige Tétigkeit wiederum gilt als ,taxonomiekonform® und somit dkologisch
nachhaltig, wenn sie gleichzeitig

e einen wesentlichen (positiven) Beitrag zu mindestens einem der sechs Umweltziele
leistet (,Wesentlicher Beitrag"),

e die anderen Umweltziele nicht erheblich beeintrachtigt (,Do no significant harm -
DNSH*) und

¢ unter Einhaltung sozialer und menschenrechtlicher Mindeststandards (,,Mindestschutz*)
ausgeubt wird.

Die Kriterien, die den wesentlichen Beitrag bzw. die erhebliche Beeintrachtigung
bestimmen, werden als technische Bewertungskriterien bezeichnet. Der Mindestschutz gilt
als eingehalten, wenn die Tatigkeit im Einklang mit internationalen Rahmenwerken wie den
OECD-Leitsatzen fur multinationale Unternehmen ausgetibt wird.

8 Die sechs Umweltziele sind: Klimaschutz, Anpassung an den Klimawandel, Nachhaltige Nutzung und
Schutz von Wasser- und Meeresressourcen, Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft, Vermeidung und
Verminderung von Umweltverschmutzung sowie Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der
Okosysteme.
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Mit der Veroffentlichung des Omnibus-Rechtsakts (EU) 2026/73 am 8. Januar 2026

im Amtsblatt der EU sind Vereinfachungen in der EU-Taxonomie-Berichterstattung in
Kraft getreten, von denen wir Gebrauch machen. Unsere freiwillige Berichterstattung

zur EU-Taxonomie basiert dabei auf dem selben Konsolidierungskreis wie bei der
Finanzberichterstattung. In diesem Rahmen erbringen wir umfangreiche und vielfaltige
Prifungs- und Beratungsleistungen fir unsere Kunden. Jedoch werden diese Leistungen
in der EU-Taxonomie nur in ganz wenigen Ausnahmeféllen als taxonomiefahig anerkannt,
wie die Beratung im Bereich Management von physischen Klimarisiken und Anpassung
an diese Risiken. Lediglich 0,1 % unserer Umsatzerldse kdnnen taxonomiefahigen
Téatigkeiten zugeordnet werden. Aus Wesentlichkeitsgriinden wurden diese Anteile nicht
auf Taxonomiekonformitéat geprift und werden demnach als nicht-wesentlich ausgewiesen.
Gleichwohl haben wir unsere Investitions- und Betriebsausgaben (CapEx/OpEx) auf ihre
Taxonomieféhigkeit sowie -konformitét bewertet.

Unsere taxonomiefdhigen und -konformen Wirtschaftstatigkeiten

Um die taxonomiefahigen Tatigkeiten bei PwC Deutschland zu identifizieren, wurde eine
umfassende Betroffenheitsanalyse entlang unseres Geschéaftsmodells durchgefihrt.
Wirtschaftstétigkeiten gelten grundsétzlich als taxonomieféhig, wenn sie mit der Tétigkeits-
beschreibung in den erganzenden Rechtsakten lbereinstimmen. Beim Umweltziel
~Anpassung an den Klimawandel“ gelten nur Umsatze aus Tatigkeiten als taxonomieféhig,
die konkrete AnpassungsmaBnahmen ermdglichen. Auch Ausgaben werden nur dann
berlcksichtigt, wenn sie eindeutig und ausschlieBlich auf solche Anpassungslésungen
ausgerichtet sind.'®

Gemeinsam mit den relevanten Fachbereichen wurden die in der EU-Taxonomie nach
Umweltzielen gelisteten Wirtschaftstatigkeiten systematisch Uberpruft. Zunachst erfolgte die
Analyse, ob die von PwC Deutschland ausgefiihrten Tatigkeiten mit den Beschreibungen
der EU-Taxonomie Ubereinstimmen. Erganzend wurden die Codes der Nomenclature of
Economic Activities (NACE) herangezogen. Dartiber hinaus erfolgte eine kritische Durchsicht
von ausgewahlten Unterlagen der Finanzberichterstattung, um taxonomiefahige Tétigkeiten,
Umsétze, CapEx und OpEx zu identifizieren und direkt zuzuordnen. Zur abschlieBenden
Qualifizierung der Bewertung wurden zudem Gesprache mit den Fachbereichen und
Themenexpert:innen bei PwC Deutschland gefihrt.

' Vgl. FAQ 8, 18 und 19 von C/2023/305, Oktober 2023
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Fir die ermittelten taxonomieféhigen Tatigkeiten wurden im nachsten Schritt die
technischen Bewertungskriterien evaluiert. Sofern fur eine Tatigkeit ein wesentlicher
Beitrag zu mindestens einem der sechs Umweltziele bestatigt werden konnte, wurde die
Mdglichkeit einer erheblichen Beeintrachtigung in Bezug auf eines der tUbrigen Umweltziele
Uberpriift. AbschlieBend wurde die Einhaltung des Mindestschutzes fur die Téatigkeiten von
PwC Deutschland vorgenommen. In der folgenden Tabelle sind die Ergebnisse unserer
Analyse dargestellt:

Taxonomiefahig Taxonomiekonform

Klimaschutz (CCM)

6.5 Beférderung mit Motorréddern, PKWs Bei PwC Deutschland bestehen derzeit Leasingvertrage _ _ a ia _ _ _ _
und leichten Nutzfahrzeugen fur Dienstwagen von Beschéftigten. ! !

7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebauden PwC Deutschland mietet derzeit (Buro-) Gebdude. _ _ ja ja ja _ _ ja
8.1 Datenverarbeitung, Hosting und damit PwC Deutschland hat Rechenzentren angemietet und _ _ a _ _ _ _ _
verbundene Tatigkeiten nutzt verschiedene Cloud-Dienstleistungen. l

Kreislaufwirtschaft (CE)

1.2 Herstellung von Elektro- und PwC Deutschland mietet/kauft verschiedene elektrische _ ja ja _ _ _ _ _

Elektronikgeraten

und elektronische Gerate wie Telefone und Laptops.

Im Rahmen der Ermittlung des CapEx und des OpEx-KPIs analysieren wir fur die Tatigkeit
CE 1.2 Herstellung von Elektro- und Elektronikgeréte, ob wir taxonomiekonforme Produkte
erworben haben (Kategorie c) CapEx/OpEXx). Fir alle anderen taxonomiefahigen Tatigkeiten
untersuchen wir, ob wir diese taxonomiekonform ausgeiibt haben (Kategorie a) CapEx/
OpEXx).
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Tatigkeit CCM 6.5 — Beférderung mit Motorradern, PKWs und leichten
Nutzfahrzeugen: PwC Deutschland verfiigt Gber Leasingvertrage fir Dienstwagen der
Fahrzeugklasse M1. Die meisten Fahrzeuge sind Benzinfahrzeuge, die die erforderlichen
CO,-Emissionsgrenzwerte nicht einhalten und daher nicht taxonomiekonform sind. Nur
die Elektro- und Hybridfahrzeuge kénnen grundséatzlich die Anforderungen an einen
wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz erfillen und wurden daher weiter gepruft. Fr
die Taxonomiekonformitat miissen zuséatzlich die Kriterien zum Ausschluss erheblicher
Beeintrachtigungen anderer Umweltziele erfillt sein. Dazu z&hlen unter anderem
Anforderungen an Recyclingfahigkeit, Schadstoff- und Gerduschemissionen, Reifen-
standards, Klimarisikobewertung sowie den Umgang mit Batterien und Elektronik. Fur
keines der gepruften Fahrzeuge konnten alle erforderlichen Nachweise in Bezug auf die
Taxonomiekonformitat erbracht werden.

Tatigkeit CCM 7.7 — Erwerb von und Eigentum an Gebauden: Fir unsere Gebaude der
groBen Standorte liegen DGNB-2° oder LEED-Zertifikate?! vor. Vier Gebaude sind LEED
Gold-, ein Gebaude ist LEED Platin zertifiziert, zwei weitere Gebaude sind DGNB-Gold und
ein weiteres Gebdude DGNB-PIatin zertifiziert. Alle zertifizierten Gebdude sind gréBer als
5.000 m2. Obwohl bereits viele Anforderungen der EU-Taxonomie durch die DGNB- bzw.
LEED-Zertifizierungen abgedeckt werden, reichen diese nicht aus, um die geforderten
Kriterien der EU-Taxonomie verifizieren zu kdnnen. Daher wurde flr die relevanten
Gebaude eine aktualisierte Zertifizierung nach den Anforderungen der EU-Taxonomie

bei den jeweiligen Gebaudeeigentiimern angefordert. Bis zum 30. Juni 2026 lag fir ein
erstes Gebdude eine Zertifizierung der DGNB nach den vollstédndigen Anforderungen der
EU-Taxonomie vor.

Tatigkeit CCM 8.1 — Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene Tatigkeiten:

Im Rahmen der Tatigkeit 8.1 liegt der Fokus der technischen Bewertungskriterien auf

den Rechenzentren, tber die die Tatigkeit durchgeflihrt wird. Da wir diese nicht selbst
betreiben sind wir auf Informationen Dritter zur Beurteilung der Konformitat angewiesen. Im
Rahmen der Hostingdienstleistungen gibt unser Hauptanbieter - Gber den 95 % der OpEx
fir Hostingdienstleistungen laufen - an, bereits eine Vielzahl an konformen Rechenzentren
in Europa zu betreiben und dies auch weiter vorantreiben zu wollen. Da Anbieter von
Cloud-Hosting-Dienstleistungen ein Netzwerk an Rechenzentren betreiben, die fir die
Tatigkeit genutzt werden konnen, ist es derzeit nicht realisierbar, die Einhaltung der Kriterien
vollstdndig nachzuweisen.

Tatigkeit CE 1.2 - Herstellung von elektrischen und elektronischen Geréten:

Fur die Bewertung der elektrischen und elektronischen Gerate bendtigen wir belastbare
Informationen der Lieferanten zu den jeweiligen Produktmerkmalen und Taxonomiekriterien.
Diese Tatigkeit gibt eine Vielzahl von Kriterien vor, unter anderem die ,,Konzeption firr lange
Lebensdauer”, die wir aufgrund regelmaBiger Softwareupdates zum Teil erflllen, und die
»Konzeption fir Reparatur und Garantie“. Letzteres sieht eine Garantie von drei Jahren vor,
mit einer tatséchlichen Garantie von maximal zwei Jahren verfehlen wir dies allerdings.

20 DGNB - Deutsche Gesellschaft flir Nachhaltiges Bauen
21 LEED - Leadership in Energy & Environmental Design
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Priifung des Mindestschutzes liber alle Tatigkeiten: Im letzten Schritt zur Feststellung
der Taxonomiekonformitét, haben wir die Einhaltung des Mindestschutzes bei der
Ausfiihrung der Tétigkeiten von PwC Deutschland Uberprift. Der Anspruch des Mindest-
schutzes umfasst dabei die Vorgaben und Verfahren entsprechend des Artikels 18 der
EU-Taxonomie-Verordnung. Bei der Prifung werden Themen wie Menschenrechte
(einschlieBlich Arbeitsrechte und Verbraucher:innen-Interessen sowie Fragen im
Zusammenhang mit Wissenschaft, Technologie und Innovation), Bestechung und
Korruption, Besteuerung sowie fairer Wettbewerb betrachtet. Wir haben internationale
PwC-Netzwerk Richtlinien und PwC Deutschland spezifische Richtlinien, zu denen wir uns
ausnahmslos verpflichten sowie deutsche Gesetze (beispielsweise das LkSG??), mit den
Anforderungen aus den oben genannten Rahmenwerken abgeglichen, um sicherzustellen,
dass die erforderlichen Sorgfaltspflichten eingehalten werden. Fir jeden Geschéftsbereich
sind spezifische Prozesse und Schulungen etabliert, die richtlinienkonformes und
gesetzestreues Handeln gewéhrleisten. Dazu haben wir Verantwortliche fiir das Risiko- und
Compliance-Management ernannt, die gesetzliche und interne Standards Gberwachen und
dem Risk Council Bericht erstatten. Es wurden keine VerstéBe oder Meldungen gegen eine
der genannten Mindestschutz-Anforderungen festgestellt und keine wesentlichen Risiken
oder negativen Auswirkungen identifiziert. Die etablierten Richtlinien und MaBnahmen von
PwC Deutschland und des PwC-Netzwerks sowie die Verpflichtungen durch die deutsche
Gesetzgebung sorgen dafir, dass unsere Tétigkeiten unter Wahrung der Anforderungen des
Mindestschutzes ausgetibt werden.

Unsere Kennzahlen der EU-Taxonomie

Der Anteil der taxonomiefahigen bzw. -konformen Umsatzerlése (Zahler) wird an den
gesamten Konzernumsatzerldsen (Nenner) ermittelt. Weitere Informationen zu den zugrunde
liegenden Rechnungslegungsgrundsétzen fir den konsolidierten Nettoumsatz finden sich
im Konzernabschluss unter Erlauterungen der Posten, Nr. 15 Umsatzerl6se. Fur die
Berechnung der taxonomieféhigen und -konformen Umsétze wurden die Nettoumsatze

von PwC Deutschland herangezogen. Umsétze aus Joint Ventures sowie Einnahmen aus
aufgegebenen Geschaftsbereichen wurden nicht in die Berechnung einbezogen. Wie
bereits oben erldutert wird aus Wesentlichkeitsgriinden auf die Berichterstattung zu den
Umsatzerlésen verzichtet.

Im Rahmen der Berichterstattung wird der Anteil der taxonomiefahigen bzw. -konformen
CapEx (Zahler) an den gesamten CapEx (Nenner) ermittelt. Einbezogen werden die
Investitionen vor Abschreibungen und Neubewertungen. Zugange im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen werden ebenfalls einbezogen. Veranderungen des
beizulegenden Zeitwerts werden nicht beriicksichtigt. Die gesamten CapEx ergeben sich
damit aus den Zugangen des Anlagenspiegels des handelsrechtlichen Konzernabschlusses
fir Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstiande. Der Gesamt-CapEx belduft
sich somit auf 26.894 T€ (Vorjahr: 27.860 T€). Wir haben taxonomieféhige Investitionen

in Héhe von 17.576 T€ (Vorjahr: 11.544 T€) getétigt. Demzufolge ergibt sich der Anteil
taxonomiefahiger Investitionen am Gesamt-CapEx mit 65,4 % (Vorjahr: 41,0 %). Die
taxonomiekonformen Investitionen betragen wie im Vorjahr 0 T€. Damit liegt der Anteil der
taxonomiekonformen Investitionen am Gesamt-CapEx, wie im Vorjahr, bei 0,0 %.

2 Das LkSG verlangt von Unternehmen, dass sie in ihren Lieferketten auf Einhaltung von
menschenrechtlichen und 6kologischen Sorgfaltspflichten achten.
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Die EU-Taxonomie definiert die OpEx im Gegensatz zur klassischen Finanzberichterstattung
als nicht kapitalisierte Kosten, die sich auf Investitionen in Vermégenswerte und Prozesse
beziehen, die im Zusammenhang mit Forschung und Entwicklung, kurzfristigen oder
geringwertigen Leasingverhaltnissen, Wartungs- und Reparaturkosten sowie anderen
direkten Kosten stehen. Langfristige Leasingvertradge werden ebenfalls berlicksichtigt, da
Leasingaufwendungen nach HGB nicht als Nutzungsrecht aktiviert werden. Unsere Gesamt-
OpEx belaufen sich insgesamt auf 90.500 T€ (Vorjahr: 94.624 T€ ). Die taxonomieféhigen
OpEx belaufen sich auf 84.489 T€ (Vorjahr: 88.226 T€), wahrend die taxonomiekonformen
OpEx 9.662 T€ (Vorjahr: 0 T€) betragen. Der Anteil taxonomiefahiger OpEx betragt somit
93,4 % (Vorjahr: 93,2 %) und der Anteil taxonomiekonformer OpEx 10,7 % (Vorjahr: 0,0 %).

Anteil des Umsatzes, der CapEx und OpEx aus Waren oder Dienstleistungen, die mit
taxonomiefahigen oder taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind —
Offenlegung fir das Geschéftsjahr 2025/2026 (zusammenfassende KPI):
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Anteil der CapEx aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiefahigen oder
taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind —
Offenlegung fur das Geschaftsjahr 2025/2026 (Aufgliederung nach Tatigkeit):
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Anteil der OpEx aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomieféhigen oder
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Herstellung von Elektro- und
Elektronikgeraten CE12 33 - - - - - - - - -
Beférderung mit Motorrédern, ceMm
Personenkraftwagen und leichten 0,2 — — — — — — — — —
6.5
Nutzfahrzeugen
. s CCM
Erwerb von und Eigentum an Gebauden 77 87,6 9.662 10,7 10,7 — — - — — 11,4
Datenverarbeitung, Hosting und damit CCM 23 _ _ _ _ _ _ _ _ _
verbundene Téatigkeiten 8.1 :
Summe der Konformitét je Ziel 10,7 - - - - -
Gesamt OpEx 93,4 9.662 10,7 10,7 - - - - - 11,4
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Umwelt

Klimawandel [E1]

Allgemeine Angaben

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschaftsmodell [E1 SBM-3]

Als Prifungs- und Beratungsgesellschaft verfligen wir bei PwC Deutschland weder tber
eigene maschinelle Produktionsprozesse noch Uber eine energieintensive Wertschépfungs-
kette. Unsere THG-Emissionen sind daher im Vergleich mit Industrieunternehmen
verhaltnismaBig niedrig. Auch sind die physischen Auswirkungen des Klimawandels auf
uns sehr gering, wie es die Szenarioanalyse im E1 IRO-1 zeigt. Dennoch sehen wir uns in
der Verantwortung, einen Beitrag zur gesamtwirtschaftlichen Aufgabe der Reduktion von
THG-Emissionen zu leisten sowie die Resilienz unserer Geschéaftstatigkeit gegenuiiber den
Folgen des Klimawandels zu starken. Weitere Informationen hierzu finden sich in unserer
Resilienzanalyse gema ESRS 2 SBM-3.

Im Rahmen unserer Wesentlichkeitsanalyse haben wir die folgende wesentliche negative
Auswirkung auf das Klima durch PwC Deutschland identifiziert. Eine detaillierte Darstellung
hierzu findet sich unter ESRS 2 SBM-3. Die Konzepte, MaBnahmen und Ziele beschreiben
wir detaillierter im Anschluss.

Klimaschutz

NA-01: THG-Emissionen <@ ¢ Umwelt- und Energiepolitik ¢ Energiemanagementsystem ¢ THG-Emissionsreduktion in
durch unsere « Umweltmanagement-Leitlinie (EMS) nach ISO 50001:2018 Scope 1 und 2 um 50 %
sftstatigkei ¢ Reiserichtlinie ¢ Einkauf von erneuerbarem ¢ THG-Emissionsreduktion
vG;ZcerI]:;tesrttaetllgzigh::f(Ln g Strom - RE100 in Scope 3, Kategorie 3.6 —
* Forderung SBTi-konformer Geschéftsreisen um 50 %
Klimaziele in der Lieferkette ¢ Erhdéhung der Abdeckung unserer
¢ Transformationsprogramm Beschaffungsemissionen durch
Geschaftsreisen SBTi-zertifizierte Lieferanten
¢ Umweltmanagementsystem ¢ 100 % Bezug von Strom
(UMS) nach ISO 14001:2015 aus erneuerbaren Quellen

entsprechend RE100

* Netto-Null-Ziel (THG-Emissions-
reduktion um 90 % bis GJ
2049/2050)

Ubergangsplan fiir den Klimaschutz [E1-1]

Wir haben im Geschéftsjahr 2025/2026 einen initialen Ubergangsplan entwickelt. Dieser
berlicksichtigt unser Geschaftsmodell, unsere Unternehmensstrategie sowie unsere

Ziele zu Klimaschutz und Energie und wurde von Vertreter:innen der Geschaftsfliihrung
verabschiedet. Im Abschnitt E1-4 haben wir die in unserer Umwelt- und Energiepolitik
dokumentierten Klimaziele dargestellt. Diese orientieren sich an den fir alle PwC-Netzwerk-
gesellschaften verbindlichen Klimazielen und stehen im Einklang mit dem im Pariser
Klimaabkommen festgelegten Ziel, die Erderwdrmung auf 1,5 °C zu begrenzen.

2 Positive Auswirkungen (PA), Negative Auswirkungen (NA), Chance (CH), Risiko (RI)
24 WK - Wertschopfungskette: Vorgelagert (€), eigene Wertschopfung (@), nachgelagert (»)
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Im Ubergangsplan haben wir wesentliche Dekarbonisierungshebel identifiziert, die
sowohl unseren eigenen Geschéftsbetrieb als auch die vor- und nachgelagerte Wert-
schopfungskette betreffen:

Erhéhung der Energieeffizienz: Wir optimieren unseren Geschéftsbetrieb mit dem
Ziel, den Energieverbrauch und damit verbundene THG-Emissionen zu senken. Dies
umfasst insbesondere Effizienzsteigerungen in unseren Blrogeb&duden und unserer
technischen und IT-Infrastruktur, beispielsweise im Rahmen unseres zertifizierten
Energiemanagementsystems.

Umstieg auf erneuerbare Energien und emissionsarmere Warmebereitstellung: Wir
beziehen unseren Strom in Scope 2 seit dem Geschaftsjahr 2020/2021 vollstandig

aus erneuerbaren Energien. Weiterhin prifen wir Optionen flr eine Umstellung auf
emissionsarme Warmebereitstellung in unseren Blrogebauden, etwa durch die Nutzung
emissionsédrmerer Fernwarme.

Einbindung unserer Lieferanten: Wir motivieren unsere Lieferanten zu eigenen,
wissenschaftsbasierten Klimazielsetzungen, indem wir regelmaBig Lieferantenabfragen
durchfiihren und die SBTi-Validierung unserer Lieferanten Uberprifen. Hierzu betrachten
wir insbesondere Lieferanten mit hdherem Einkaufsvolumen und holen im Rahmen
unseres Nachhaltigkeitsfragebogens relevante Informationen ein.

Mobilitét: Wir férdern im Rahmen des Mobilitédtstransformationsprogramms ,,Mindful
Travel” emissionséarmere Mobilitdtsoptionen. Das gilt flir Geschéftsreisen, Pendelwege
und die private Mobilitdt unserer Arbeitnehmer:innen. In diesem Kontext haben wir die
Foérderung des privaten Erwerbs des Deutschlandtickets, den Erhalt einer BahnCard 50
fur Geschéftsreisen und die Begrenzung dienstlich gefahrener Kilometer als Anreize
gesetzt. Zudem planen wir, zusatzliche Bahnbonuspunkten fiir nicht geflogene Strecken
als Anreiz auszugeben.




02 03

Umwelt

04

<< L) >> Konzerngeschéftsbericht 2025/2026 PwC 68

Unsere wesentlichen Vermdgenswerte beschranken sich auf angemietete Blroflachen
und IT-Infrastruktur. Aus diesen ergeben sich keine wesentlichen potenziellen gebundenen
THG-Emissionen, die das Erreichen unserer Klimaziele oder die Umsetzung unseres
Ubergangsplans gefahrden kénnten.

Die zuvor genannten Dekarbonisierungshebel haben wir unter Berlcksichtigung eines
Klimaszenarios gewahlt, das mit der Begrenzung der Erderwérmung auf 1,5 °C vereinbar
ist. Technologische Entwicklungen, neue regulatorische Vorgaben und veranderte
Marktbedingungen kénnen unsere Planung beeinflussen. Deshalb Uberprifen wir die
genannten Hebel regelmaBig und passen ihre Ausgestaltung und Priorisierung bei Bedarf
an. Die aus den Dekarbonisierungshebeln abgeleiteten konkreten MaBnahmen sind im
Abschnitt E1-3 dargestellt.

Fir die Umsetzung der kurzfristigen MaBnahmen bis Geschéftsjahr 2029/2030 wurde

auf Basis der modellierten MaBnahmen im Ubergangsplan eine erste grobe Abschitzung
der erforderlichen finanziellen Mittel vorgenommen. Diese sieht einen zuséatzlichen
Investitionsbedarf (CapEx) sowie zusatzliche laufende Aufwendungen (OpEx) vor,

denen aus Effizienzgewinnen und Emissionsreduktion jahrliche Einsparungen in
vergleichbarer GréBenordnung gegenlberstehen. Die den Berechnungen zugrunde
liegenden Annahmen beruhen auf derzeit verfligbaren Daten und sind mit Unsicherheiten
behaftet. Sie werden im weiteren Zeitverlauf anhand verbesserter Datengrundlagen und
unter Beriicksichtigung technischer Entwicklungen und Marktbedingungen Uberpriift

und bei Bedarf angepasst. Flr den Zeitraum bis Geschéaftsjahr 2049/2050 ist derzeit
keine belastbare Quantifizierung des kilinftigen Investitions- und Finanzierungsbedarfs
maoglich, da wesentliche Dekarbonisierungsoptionen sowie deren Kostenentwicklung und
regulatorische Rahmenbedingungen mit hohen Unsicherheiten verbunden sind. Wir gehen
aktuell davon aus, dass zur Erreichung unseres Netto-Null-Ziels (THG-Emissionsreduktion
um 90 % bis Geschaftsjahr 2049/2050) zusétzliche Investitionen erforderlich sein werden.
Wir beabsichtigen daher, den langerfristigen Finanzierungsbedarf mit zunehmender
Datenverfligbarkeit und Klarheit Gber vorhandene Technologien schrittweise zu
konkretisieren und planbar zu machen.

Wirtschaftstatigkeiten, Investitionen und Aufwendungen, die unter die delegierten
Rechtsakte zur EU-Taxonomie fallen, werden auf Taxonomieféhigkeit und -konformitat
geprift. Gesonderte Ziele oder CapEx-/OpEx-Plane zur Ausrichtung an den technischen
Bewertungskriterien der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 bestehen derzeit nicht.
Investitionen und Aufwendungen im Zusammenhang mit unserem Ubergangsplan werden
im Rahmen der jeweiligen Berichtsprozesse berlicksichtigt, soweit sie fir die EU-Taxonomie
relevant sind.

Auf Grundlage unseres Geschéftsmodells ergeben sich derzeit keine Hinweise, dass

PwC Deutschland unter die Ausschlusskriterien fir Paris-abgestimmte EU-Referenzwerte
fallt. Die identifizierten Dekarbonisierungshebel und die entsprechenden MaBnahmen
werden in unserer operativen Planung und in der Finanzplanung integriert und schrittweise
an unsere Klimaziele sowie an regulatorische Anforderungen, einschlieBlich der
Anforderungen der EU-Taxonomie und der ESRS, angepasst.

Kunftig werden wir im Rahmen dieser Berichterstattung den Fortschritt bei der Umsetzung
unseres Ubergangsplans berichten.
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Management unserer Auswirkung

Konzepte im Zusammenhang mit Klimaschutz [E1-2]

Um unsere wesentliche negative Auswirkung auf das Klima zu steuern, haben wir
entsprechende Konzepte entwickelt und eingefiihrt. Die folgende Tabelle zeigt die
umgesetzten Konzepte im Detail:

Inhalt

Mit unserer Umwelt- und Energiepolitik verpflichten wir uns, den Wandel hin zu einem umweltvertraglichen Wirtschaften zu
unterstiitzen und dabei selbst als Innovator und Vorbild voranzugehen. Wir setzen die Umwelt- und Energiepolitik durch konkrete
MaBnahmen und Ziele um, welche unsere Umwelt- und Energiebilanz verbessern: Zentrale Bestandteile sind die Starkung der
Energieeffizienz, die Reduktion des Energiebedarfs und der Einsatz erneuerbarer Energien. Inhalte und Einhaltung der Umwelt- und
Energiepolitik werden mindestens einmal jahrlich im Rahmen des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses des ISO 14001:2015-
sowie ISO 50001:2018-Managementsystems Uberpriift. Inhalte dieser Managementsysteme werden zudem bei Bedarf angepasst,
zuletzt im Juli 2025. Bei der Ausgestaltung der Umwelt- und Energiepolitik werden neben den Normanforderungen, auch
umweltbezogene Kundenanfragen als auch Anforderungen des PwC-Netzwerks berticksichtigt. Bei der Ausgestaltung der Politik
wird die Geschéaftsflhrung einbezogen.

Anwendungsbereich

Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland sowie die Arbeitnehmer:innen der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette

Oberste Verantwortung® Geschéaftsfihrung

Zugang Webseite (https://www.pwc.de/de/corporate-responsibility/umwelt/Umwelt-und-Energiepolitik-Juli-2025.pdf)
Intranet

Bezug zu Auswirkungen, NA-01

Risiken und Chancen

Inhalt

Unsere Umweltmanagement-Leitlinie skizziert die zentrale Bedeutung des Umweltmanagements innerhalb unserer
Unternehmensstrategie. Die Leitlinie kommt zusammen mit einem Rechtskataster und standortbezogenen Unterlagen

zum Einsatz, um unsere Umwelt- und Energiepolitik umzusetzen. Ein systematisches Risiko- und Chancenmanagement
adressiert Umweltaspekte. Besonders umweltrelevante Tatigkeiten sind durch spezifische Prozessvorgaben innerhalb des
Umweltmanagements geregelt. Diese sollen sicherstellen, dass alle umweltrechtlichen Verpflichtungen eingehalten und die
Umweltziele von PwC Deutschland erreicht werden. Alle Mitarbeiter:innen sind dazu angehalten, ihren Beitrag zur Schonung der

Umwelt

und nattrlicher Ressourcen zu leisten. Bei der Ausgestaltung und anlassbezogenen Aktualisierung werden sowohl die

Geschéaftsfiihrung einbezogen als auch die Anforderungen des Umweltmanagementsystems nach ISO 14001:2015 bericksichtigt.

Anwendungsbereich

Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland sowie Personen, die fiir PwC Deutschland tétig sind

Oberste Verantwortung Geschéaftsfihrung
Zugang Intranet

Newsletter
Bezug zu Auswirkungen, NA-01

Risiken und Chancen

Inhalt

Die Reiserichtlinie tragt dazu bei, die Klimaziele von PwC Deutschland zu erreichen. Sie unterstiitzt unser nachhaltiges
Mobilitatskonzept, welches die Reduzierung von THG-Emissionen bei Geschéftsreisen anstrebt. Unsere Reiserichtlinie betont die
Wichtigkeit nachhaltiger Mobilitatsalternativen und die Reduzierung von THG-Emissionen bei Geschéftsreisen. Mitarbeiter:innen
werden dazu angehalten ihre Reiseplanung auch unter Berlicksichtigung von THG-Emissionen vorzunehmen, entsprechend wird
die Bahn als das zu bevorzugende Verkehrsmittel gegenuliber Flugreisen festgelegt, insbesondere bei Flug-Kurzstrecken. Bei der
Aktualisierung der Richtlinie werden sowohl die Geschaftsflihrung als auch unser Betriebsrat einbezogen.

Anwendungsbereich

Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland sowie Personen, die fir PwC Deutschland tétig sind

Oberste Verantwortung Geschéaftsfiihrung
Zugang Intranet

Newsletter
Bezug zu Auswirkungen, NA-01

Risiken und Chancen

2 QOberste Ebene in der Organisation des Unternehmens, die fir die Umsetzung des Konzepts verantwortlich
ist.
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Bezliglich der Anpassung unseres Geschéftsbetriebs an die physischen Folgen des
Klimawandels sehen wir aktuell und auf absehbare Zeit keinen Handlungsbedarf, der
Uber die Ublichen MaBnahmen eines verantwortungsvollen Infrastrukturmanagements,
wie beispielsweise ein betriebliches Kontinuitdtsmanagement oder bauliche MaBnahmen,
hinausgeht. Zu diesen baulichen MaBnahmen z&hlen unter anderem die Nutzung zentraler
Gebé&udeleittechnik zur automatisierten Steuerung von Verschattung und Kihlung in
Abhéngigkeit von Wetterdaten oder Pumpensysteme zur Ableitung von Niederschlags-
wasser. Aufgrund der bestehenden MaBnahmen haben wir fir die Bewéltigung der Folgen
des Klimawandels kein separates Konzept entwickelt.

MaBnahmen im Zusammenhang mit Klimaschutz und Energie [E1-3]

Die wichtigsten MaBnahmen und Plane im Zusammenhang mit Klimaschutz und Energie
umfassen folgende Punkte:

Beschreibung

Unser EMS nach ISO 50001:2018 hilft uns unseren Energieverbrauch zu senken und unsere Energieeffizienz zu verbessern.

Das System wurde im Laufe des Kalenderjahres 2025 aufgebaut und am Jahresende erstmals extern zertifiziert. Es ist in unser
Umwelt- und Energiemanagementsystem (UEMS) integriert und bildet die Grundlage fiir eine systematische Steuerung unserer
energiebezogenen Leistung. Durch das zertifizierte EMS verbessern wir diese kontinuierlich, steigern die Datenqualitét und schaffen
die strukturellen Voraussetzungen zur Reduzierung unseres Gesamtenergieverbrauchs. Zu den zentralen Aktivitaten zahlen die
energetische Bewertung, die Festlegung der energetischen Ausgangsbasis und von Energieleistungskennzahlen, der Ausbau

der Messtechnik, Schulungen des energiewirksamen Personals, interne Audits, Managementbewertungen sowie die Integration
energiebezogener Prozesse in den reguldren Betrieb.

Umfang Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland an allen relevanten Standorten (Significant Energy Uses), das EMS deckt 91 % unseres
Gesamtenergieverbrauchs ab.
Zeithorizont Fortlaufendes Monitoring und kontinuierliche Weiterentwicklung

Bezug zu Auswirkungen,
Risiken und Chancen

NA-01

Beschreibung

Wir setzen seit dem Beitritt des globalen PwC-Netzwerks zur RE100-Initiative im Kalenderjahr 2018 auf den Einkauf von Strom
aus erneuerbaren Energien. Bereits heute beziehen wir unseren direkt beschafften Strom vollstidndig aus erneuerbaren Quellen.
Dadurch minimieren wir unsere Scope-2-Emissionen und unterstitzen unsere Klimaziele. Im Rahmen unseres Strombezugs
prifen wir jahrlich die Herkunftsnachweise, stimmen uns mit Energieversorgern ab und erfassen unsere Strombezige fortlaufend.
Dariber hinaus stellen wir sicher, dass alle zugrunde liegenden Vertrdge und Nachweise unsere Anforderungen erfillen und diese
Konformitét bis zum Geschaftsjahr 2029/2030 gewahrleistet bleibt.

Umfang

Eigene Geschaftstatigkeit und ausschlieBlich den direkt von PwC Deutschland beschafften Strom aus eigenen Energievertragen.

Zeithorizont

Fortlaufende Uberpriifung

Bezug zu Auswirkungen,
Risiken und Chancen

NA-01

Beschreibung

Wir ermutigen und unterstitzen unsere Lieferanten dabei, wissenschaftsbasierte Klimaziele im Einklang mit der Science Based
Targets initiative (SBTi) einzufiihren und extern validieren zu lassen. Ziel ist es, den Anteil der Lieferanten mit SBTi-konformen
Klimazielen zu erhéhen. Hierzu identifizieren wir Lieferanten mit hohem Einkaufsvolumen, prifen deren SBTi-Status und
sprechen sie gezielt auf Einfiihrung oder Validierung wissenschaftsbasierter Klimaziele an. Ergénzend tauschen wir uns mit
Schlussellieferanten aus, erheben relevante Nachhaltigkeitsinformationen und beriicksichtigen deren Klimaambitionen in

der Lieferantenbewertung. Dies wird durch den Einsatz von Nachhaltigkeitsfragebdgen, Scoring-Methoden und laufenden
Datenupdates unterstitzt.

Umfang Lieferanten, deren Leistungen flr unseren operativen Geschéftsbetrieb von wesentlicher Bedeutung sind und die tiber unsere
reguldren Beschaffungsprozesse gesteuert werden sowie die maBgeblich zu unseren emissionsbezogenen Einkaufsvolumina
beitragen.

Zeithorizont Kontinuierliche Umsetzung und fortlaufende Weiterentwicklung.

Bezug zu Auswirkungen,
Risiken und Chancen

NA-01
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Umwelt

Beschreibung Wir bundeln im Programm ,Mindful Travel Initiativen und MaBnahmen fir eine klimabewusste Geschaftsreisemobilitat. Ziel ist es,
Mitarbeiter:innen bei Reiseentscheidungen zu unterstiitzen, um die Nutzung emissionsérmerer Mobilitdtsalternativen zu férdern
und ihre Geschéftsreisen insgesamt nachhaltiger zu planen. Dadurch sollen die reisebedingten Scope-3-Emissionen reduziert und
die Erreichung der Klimaziele von PwC Deutschland unterstiitzt werden. Die Umsetzung erfolgt iber interne Mobilitatsrichtlinien,
Informations- und SensibilisierungsmaBnahmen zur Klimawirkung von Mobilitat, die Férderung digitaler Zusammenarbeit sowie die
Bereitstellung klimafreundlicherer Reiseoptionen. Erganzend priifen wir, wie Reiseprozesse weiter optimiert werden kénnen, um
klimabewusste Mobilitat zu erleichtern.

Umfang Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland

Zeithorizont Kontinuierliche Umsetzung

Bezug zu Auswirkungen, NA-01
Risiken und Chancen

Beschreibung Wir betreiben ein zertifiziertes UMS nach ISO 14001:2015, das auf die kontinuierliche Verbesserung unserer Umweltleistung
ausgerichtet ist und den operativen Rahmen zur Erreichung unserer Klimaziele bildet. Es stellt sicher, dass Umweltaspekte
systematisch identifiziert, bewertet und in die betrieblichen Abldufe integriert werden und alle relevanten rechtlichen Anforderungen
eingehalten werden. Beriicksichtigt werden samtliche wesentlichen Umweltaspekte der eigenen Geschaftstatigkeit, einschlieBlich
Energie, Abfall, Ressourcenverbrauch und Gebaudenutzung sowie die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette. Die
Umsetzung umfasst u. a. die Bewertung von Umweltaspekten, die Verfolgung von Umweltzielen, interne Audits, Korrektur-
maBnahmen, Mitarbeiter:innenschulungen, die Pflege des Rechtskatasters und die jéhrliche Managementbewertung. Die
Wirksamkeit Uberprifen wir fortlaufend durch interne Audits, externe Zertifizierungen und die Managementbewertung. Das UMS
wurde in das Ubergreifende UEMS integriert; Prozesse, Rollen und Dokumentationen wurden angepasst, um ISO 14001:2015 und
ISO 50001:2018 gemeinsam abzubilden und Synergien zu nutzen.

Umfang Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland an allen deutschlandweiten Birostandorten innerhalb des definierten
Anwendungsbereichs des UMS.

Zeithorizont Kontinuierliche Umsetzung und fortlaufende Weiterentwicklung

Bezug zu Auswirkungen, NA-01

Risiken und Chancen

Eine differenzierte Zuordnung von THG-Emissionsreduktionen zu einzelnen MaBnahmen

ist uns nicht méglich. Allerdings ist in unserer THG-Bilanz eine Reduktion der gesamten
THG-Emissionen sowie unserer Energieverbréauche erkennbar. Insbesondere im
Energiemanagement, bei der Verdnderung des Reiseverhaltens unserer Mitarbeiter:innen im
Rahmen von Geschéftsreisen sowie beim Bezug von Waren und Dienstleistungen erkennen
wir wesentliche Hebel zur Reduktion unserer THG-Emissionen und Energieverbrauche.

Die Umsetzung der MaBnahmen erfolgt innerhalb der zustandigen Fachbereiche tber
bestehende Budgets und ist nach derzeitiger Einschatzung nicht wesentlich von externen
Finanzmitteln oder spezifischen Kapitalkosten abhéngig.

Unsere Ziele und Kennzahlen

Ziele im Zusammenhang mit Klimaschutz und Energie [E1-4]

Die wichtigsten Ziele im Zusammenhang mit Klimaschutz und Energie sind:

Ziel Wir reduzieren den direkten und indirekten Energieverbrauch sowie die damit verbundenen THG-Emissionen (Scope 1 und 2,
marktbezogen) um 50 % gegenliber dem Basisjahr 2018/2019 bis zum Geschéaftsjahr 2029/2030.

Umsetzung Fur die Zielerreichung wird angenommen, dass der Energieverbrauch trotz méglicher Flachenverdnderungen oder Standortwechsel
weiter reduziert werden kann, dass Energieeffizienzpotenziale an Geb&duden realisiert werden, dass insbesondere die Verfligbarkeit
von erneuerbaren Warmeoptionen zunimmt, und dass das Energiemanagementsystem zusétzliche Einsparpotenziale identifiziert.
Die THG-Emissionen in Scope 1 und 2 werden halbjahrlich anhand der Energieverbrauchsdaten unserer Standorte erhoben
und bilanziert. Die Datengrundlage umfasst insbesondere gemessene Verbréuche von Erdgas und Kraftstoffen (Scope 1) sowie
standortbezogene Stromverbréuche inklusive Herkunftsnachweisen. Die Ergebnisse werden validiert und in unseren konsolidierten
THG-Bericht tberfihrt. Die Zielerreichung wird anhand der Emissionsminderung gegentiber dem Basisjahr 2018/2019 gemessen.
Die Scope-1-Emissionen machen im Basisjahr damit 32 % des Bezugswerts fiir das kombinierte Ziel aus, die Scope-2-
Emissionen 68 %. Die erreichten Fortschritte werden mindestens jahrlich im Rahmen der Nachhaltigkeitserklarung und des
Managementsystems nach ISO 50001:2018 bewertet. Dabei erfolgt eine Analyse der Verbrauchs- und Emissionstrends, eine
Uberpriifung der Wirksamkeit bereits umgesetzter MaBnahmen sowie die Abstimmung notwendiger KorrekturmaBnahmen. Bei
der Definition und Operationalisierung des Ziels wurde unter anderem die Geschéftsflihrung im Rahmen der Klimazielsetzung
einbezogen. Das Ziel zur THG-Reduktion konnte tibertroffen werden. Daher gilt es, die Zielerreichung kontinuierlich sicherzustellen.
Entsprechende Kennzahlen siehe E1-6.

Bezug zu Auswirkungen, NA-01
Risiken und Chancen
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Ziel Wir reduzieren die THG-Emissionen aus Geschéftsreisen (Scope 3 Kategorie 3.6 — Geschaftsreisen) um 50 % gegenlber dem
Basisjahr 2018/2019 bis zum Geschaéftsjahr 2029/2030.
Umsetzung Die Ziele zur Reduktion der THG-Emissionen sind im globalen PwC-Netzwerk einheitlich. Diese sind SBTi-konform. Bei

der Definition des Ziels sowie der Operationalisierung zur Erreichung wurden sowohl die Geschaftsfiihrung als auch unser
Betriebsrat einbezogen. Zur Messung unseres Fortschritts werden die THG-Emissionen halbjahrlich auf Basis der Daten in
unserem Reisekostentool berechnet und tberwacht. Diese Ergebnisse werden analysiert und mégliche Anpassungsbedarfe mit
der Geschaftsfihrung abgestimmt. Das Ziel zur THG-Reduktion konnte Ubertroffen werden. Daher gilt es, die Zielerreichung
kontinuierlich sicherzustellen. Entsprechende Kennzahlen siehe E1-6.

Bezug zu Auswirkungen,
Risiken und Chancen

NA-01

Ziel Wir decken 50 % unserer Beschaffungsemissionen durch Lieferanten mit SBTi-validierten Klimazielen bis zum Geschéaftsjahr
2029/2030 ab.
Umsetzung Unseren Fortschritt iberwachen wir, indem wir regelmaBig Lieferantenabfragen durchfiihren und die SBTi-Validierung unserer

Lieferanten Uberprifen. Diese Bewertung erfolgt mindestens einmal jéhrlich. Hierzu betrachten wir insbesondere Lieferanten

mit héherem Einkaufsvolumen und bertcksichtigen verflgbare Informationen zu deren SBTi-Status sowie zu bestehenden

oder geplanten Klimazielen (Basisjahr 2025/2026, Bezugswert: 52 %). Dartiber hinaus holen wir im Rahmen unseres
Nachhaltigkeitsfragebogens relevante Nachhaltigkeitsinformationen von strategischen Hebel- und Engpasslieferanten ein. Die
erhobenen Informationen werden ausgewertet und kdnnen je nach Ergebnis Anlass fir weitere MaBnahmen oder einen vertieften
Austausch mit dem jeweiligen Lieferanten geben.

Dem Ziel liegt die Annahme zugrunde, dass Lieferanten aufgrund regulatorischer und marktgetriebener Entwicklungen
zunehmend bereit sein werden, SBTi-konforme Ziele einzufiihren. Dariiber hinaus nehmen wir an, dass die Gewichtung anhand
der Einkaufsvolumina weiterhin belastbare Aussagen zur Emissionsrelevanz ermdglicht und dass die SBTi-Validierung weiterhin
relevant bleibt. An der Ausgestaltung und Umsetzung des Ziels sind insbesondere Corporate Sustainability, der Einkauf sowie die
Geschéaftsfihrung beteiligt. Entsprechende Kennzahlen siehe E1-6.

Bezug zu Auswirkungen,
Risiken und Chancen

NA-01

Ziel Wir beziehen 100 % unserer elektrischen Energie aus erneuerbaren Quellen und erfiillen die Anforderungen der RE100-Initiative bis
zum Geschaftsjahr 2029/2030.
Umsetzung Neben dem Bezug von erneuerbarem Strom, ist der dokumentierte Nachweis entscheidend, dass der gesamte Strombezug Uber

anerkannte erneuerbare Quellen erfolgt und den RE100-Kriterien entspricht. Voraussetzung fiir das Erreichen des Ziels (Basisjahr
2025/2026, Bezugswert: 54 %) ist, dass der Markt weiterhin ausreichende Mengen an zertifiziertem erneuerbarem Strom bereitstellt
und dass alle Standorte technisch wie vertraglich in die RE100-konforme Versorgung integriert bleiben. Das Ziel bezieht sich
ausschlieBlich auf die von PwC Deutschland direkt bezogene elektrische Energie, die Uber eigene Liefervertrage oder zertifizierte
Herkunftsnachweise beschafft wird. Uberpriift wird der Fortschritt anhand der mindestens jahrlich erhobenen Strombezugsdaten.
Herkunftsnachweise dienen dabei als Hauptbeleg fiir die Messung der Zielkonformitét. In Scope 2 nutzen wir bereits heute zu

100 % erneuerbaren Strom aus direkten Liefervertrdgen und arbeiten daran, entsprechend auch die RE100-Kriterien zu erfiillen.
Entsprechende Kennzahlen siehe E1-5.

Bezug zu Auswirkungen,
Risiken und Chancen

NA-01

Ziel Wir reduzieren die THG-Emissionen der Scopes 1, 2 und 3 um 90 % gegenlber dem Basisjahr 2018/2019 und erreichen damit
unser Netto-Null-Ziel bis zum Geschéftsjahr 2049/2050.
Umsetzung Die Zielsetzung ist an die globalen Netto-Null-Vorgaben des PwC-Netzwerks angelehnt. Bezogen auf die THG-Gesamtemissionen

des Basisjahres (marktbezogen) entfallen rund 1 % auf Scope 1, rund 2 % auf Scope 2 und rund 97 % auf Scope 3. Es liegt die
Annahme zugrunde, dass technologische Entwicklungen, EffizienzmaBnahmen, Marktverfiigbarkeiten erneuerbarer Energien

und strategische Veranderungen in der Lieferkette ausreichende Reduktionspotenziale ermdglichen. Die nach Umsetzung der
MaBnahmen noch verbleibenden THG-Emissionen sollen nicht mehr als 10 % zum Basisjahr ausmachen.

Die THG-Emissionen werden gemaB GHGP jahrlich erfasst, konsolidiert und validiert. Berticksichtigt werden direkte Emissionen,
indirekte energiebezogene Emissionen sowie alle fir PwC Deutschland relevanten vor- und nachgelagerten Emissionskategorien
in Scope 3. Fortschritte werden anhand absoluter Emissionsmengen im Rahmen einer jahrlichen THG-Bilanzierung gemessen,
mit dem Reduktionspfad abgeglichen und Erkenntnisse in der Nachhaltigkeitserklarung transparent gemacht. Die Datengrundlage
umfasst Primardaten sowie — wo notwendig — qualitdtsgesicherte Schatzwerte. Abweichungen vom Reduktionspfad werden so
friihzeitig identifiziert und fihren bei Bedarf zu Anpassungen der MaBnahmen oder Prioritdten. Nach aktuellem Stand befinden wir
uns weiter auf dem geplanten Reduktionspfad. Entsprechende Kennzahlen siehe E1-6.

Bezug zu Auswirkungen,
Risiken und Chancen

NA-01
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Wir haben kurzfristige Ziele zur Reduktion unserer THG-Emissionen festgelegt, die den
Zeithorizont bis zum Geschéftsjahr 2029/2030 abdecken. Die Zielarchitektur unterscheidet
zwischen direkten Emissionen (Scope 1), indirekten energiebezogenen Emissionen

(Scope 2) sowie sonstigen indirekten Emissionen entlang der Wertschépfungskette
(Scope 3). Innerhalb von Scope 3 liegt der Fokus unserer kurzfristigen Steuerung auf

der Kategorie 3.6 — Geschéftsreisen. Unsere kurzfristige Zielarchitektur ist konsistent

mit den durch die SBTi-validierten Klimazielen des PwC-Netzwerks. Als Basisjahr fir

die kurzfristigen Ziele dient das Geschéftsjahr 2018/2019 mit einem Basiswert von

44.000 t COqe, verteilt auf Scope 1 (800 t CO.e), Scope 2 (marktbezogen) (1.700 t CO.e)
und Scope 3.6 (41.500 t CO.e).

Unser Netto-Null-Ziel fir das Geschéftsjahr 2049/2050 erweitert den Zielumfang auf

alle fur PwC Deutschland relevanten Scope-3-Kategorien. Es deckt damit 100 % der
Scope-1-Emissionen sowie der standort- und marktbezogenen Scope-2-Emissionen

ab. Als Basisjahr haben wir das Geschéftsjahr 2018/2019 mit einem Referenzwert von
insgesamt 109.610 t CO.e (marktbezogen) festgelegt, davon Scope 1 (800 t CO.e), Scope 2
(marktbezogen) (1.700 t CO,e), Scope 3 in Bezug auf Kategorie 3.1 — Erworbene Waren

und Dienstleistungen (60.700 t CO.e), 3.5 — Abfallaufkommen in Betrieben (10 t CO.e), 3.6 -
Geschaftsreisen (41.500 t CO.e), 3.7 — Pendelnde Arbeitnehmer:innen sowie Homeoffice
(8.200 t CO.e) und 3.15 — Investitionen (1.700 t CO.e).

Wir haben uns flr das Geschéftsjahr 2018/2019 als Basisjahr entschieden, da es nicht
durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie beeinflusst wurde. Externe Einflussfaktoren,
die den Energieverbrauch und die damit verbundenen THG-Emissionen beeinflussen
kénnen (z. B. Witterungsfaktoren), werden im Rahmen der Plausibilisierung und Steuerung
unserer Energie- und Emissionsdaten berlcksichtigt. Ab dem Geschéftsjahr 2029/2030
werden wir das Basisjahr bzw. die THG-Emissionsreduktionsziele in Abstanden von finf
Jahren aktualisieren. Die Berichtsgrenzen unserer Ziele stehen im Einklang mit denen
unserer THG-Bilanz.

Unsere THG-Emissionsreduktionsziele basieren auf wissenschaftlichen Erkenntnissen und
entsprechen einem sektorspezifischen Dekarbonisierungspfad, der mit der Begrenzung
der Erderwarmung auf 1,5 °C vereinbar ist. Die Zielableitung basiert auf einem Ansatz der
absoluten Emissionsreduktion. Spezifische unternehmensbezogene Wachstums- oder
Szenarioannahmen wurden nicht zugrunde gelegt. Kiinftige Entwicklungen, die unsere
Emissionen und Reduktionspfade beeinflussen kénnen, berticksichtigen wir im Rahmen
der regelmaBigen Uberpriifung unserer Ziele, MaBnahmen und des Ubergangsplans. Dazu
zahlen Kundenanforderungen in Bezug auf Vor-Ort-Prasenz, regulatorische Vorgaben
sowie technologische Entwicklungen und Méglichkeiten fir mehr Energieeffizienz und
emissionsédrmere Mobilitat.

Die Wirksamkeit unserer Dekarbonisierungshebel verfolgen wir tGber die jahrliche
Berechnung unserer THG-Bilanz. Hierbei ist ersichtlich, dass wir im Vergleich zum Basisjahr
unsere THG-Gesamtemissionen (marktbezogen) um 4 % (Vorjahr: 19 %) reduziert haben.
Die Scope-2-Emissionen konnten insbesondere durch einen niedrigeren Fernwarme-
verbrauch sowie die teilweise Umstellung auf erneuerbare Wéarme weiter gesenkt werden.
Gegenulber dem Basisjahr ergibt sich eine Reduktion von 20 % (Vorjahr: 71 %). Zudem
lagen die Emissionen aus Scope 3 (Kategorie 3.6 — Geschéaftsreisen) weiterhin auf einem
Niveau von unter 90 % im Vergleich zum Basisjahr. Ubergreifend konnten wir die Scope-3-
Emissionen trotz unseres Wachstums um 4 % zum Basisjahr reduzieren (Vorjahr: 18 %).
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Energieverbrauch und Energiemix [E1-5]

Fir uns ist der Bezug von Strom aus erneuerbaren Energien entsprechend der RE100-
Kriterien ein wesentlicher Hebel zur Reduktion der energiebezogenen Emissionen.
Bereits heute beziehen wir in Scope 2 zu 100 % Strom aus erneuerbaren Energien.

Im Geschéftsjahr 2025/2026 entsprechen 85 % des Stromverbrauchs nach den uns
vorliegenden Informationen den aktuellen RE100-Kriterien, im Vorjahr waren dies 52 %
entsprechend der heutigen Kriterien. Der Grund fir den Anstieg des Anteils von RE100-
konformen Stroms bei PwC Deutschland liegt in der Zusammenfihrung fast aller unserer
Strombezugsvertrdge zu einem Anbieter.

Die RE100-Kriterien definieren Anforderungen an die Beschaffung und Anrechnung
von Strom aus erneuerbaren Energien. MaBgeblich sind insbesondere die Nutzung
anerkannter erneuerbarer Energiequellen, zuldssige Beschaffungsformen, belastbare
Herkunftsnachweise sowie eindeutige geografische und zeitliche Zuordnung ohne
Doppelzahlung. Zusatzlich berticksichtigen die Kriterien Anforderungen an die
Charakteristika der Erzeugungsanlagen.

Um die Qualitat und Herkunft des bezogenen Stroms sicherzustellen und den RE100-
Kriterien zu entsprechen, erheben wir jahrlich Nachweise unserer Stromversorgungs-
unternehmen zur Art des bereitgestellten Stroms, einschlieBlich der Herkunftsnachweise
des Umweltbundesamts.

(6) Gesamtverbrauch fossiler Energie (MWh) 8.902 9.022
Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 43,5 % 42,2 %
(7) Verbrauch aus nuklearen Quellen (MWh) 0 0
Anteil des Verbrauchs aus nuklearen Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 0,0 % 0,0 %

(8) Brennstoffverbrauch flir erneuerbare Quellen, einschlieBlich Biomasse (auch Industrie- und Siedlungsabféllen

biologischen Ursprungs, Biogas, Wasserstoff aus erneuerbaren Quellen usw.) (MWh). 0 0
9) zlhi(lt\)/such aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und Kiihlung und aus erneuerbaren Quellen 11.547 12.375
(10)Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie, bei der es sich nicht um Brennstoffe handelt (MWh) 0 0
(11)Gesamtverbrauch erneuerbarer Energie (MWh) (Summe der Zeilen 8 bis 10) 11.547 12.375
Anteil erneuerbarer Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 56,5 % 57,8 %

Gesamtenergieverbrauch (MWh) (Summe der Zeilen 6, 7 und 11) 20.449 21.397
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Die Methodik zur Erhebung unseres Energieverbrauchs und unseres Energiemixes basiert
auf den folgenden Aspekten: Die betrachteten Standorte sind bis auf eine Ausnahme
Mietflachen. Die Energiebereitstellung erfolgt entweder Uber eigene Energievertrdge von
PwC Deutschland oder durch die Vermietenden. Bei eigenen Energievertragen erhélt PwC
vom Energielieferanten direkt die Verbrauchsabrechnungen und die damit verbundenen
Energiemengen, im anderen Falle durch die Vermietenden. Die Berechnung des Strom-,
Fernwarme- und Gasverbrauchs erfolgt nach géngigen methodischen Grundsétzen:

e \Verbrauchte Energie wird Uber die Geschéftsjahre hinweg nur einmal bilanziert und nach
Energiequelle (erneuerbar und nicht-erneuerbar) getrennt ausgewiesen.

e Wo moglich, werden Verbrauchsdaten digital direkt erfasst oder Uiber Zahlerstande/
Abrechnungen gemeldet. Falls keine oder nicht vollstédndige Messdaten vorliegen,
werden modellbasierte oder berechnete Werte basierend auf den Vorjahreswerten
verwendet. Die zugrunde liegenden Annahmen wie etwa Basisjahr, Referenzwerte oder
Modellierungsansatze werden dokumentiert.

e Die finalen Verbrauchseinheiten werden in Megawattstunden (MWh) angegeben, wobei
Umrechnungsfaktoren dokumentiert werden.

Zusatzlich erzeugen wir bei PwC Deutschland durch den Betrieb eines Blockheizkraftwerks
mit 117 kW Leistung in geringem Umfang selbst Energie.

Neben dem Energiebezug fir die von uns genutzten Immobilien erfassen und
bertcksichtigen wir darlber hinaus auch den Energiebedarf unserer Hardware, die von uns
auf angemieteten Flachen in Rechenzentren betrieben wird.

Die berichteten tatsachlichen Verbrauchsdaten fir das Vorjahr wurden gegentiber der
urspriinglichen Datengrundlage in der letzten Nachhaltigkeitserkldrung angepasst. Die
Anderungen resultieren aus einer verbesserten Datenqualitat durch neu vorliegende
Abrechnungs- und Verbrauchsdokumente sowie aus einer genaueren Datenbasis, die bisher
geschatzte Energieverbrauche an einzelnen Standorten durch belastbarere Werte ersetzt.

THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-
Gesamtemissionen [E1-6]

In der Aufstellung unserer THG-Bilanz betrachten wir die direkten Emissionen (Scope 1),
indirekten energiebezogenen Emissionen (Scope 2) sowie sonstigen indirekten Emissionen
entlang der Wertschdpfungskette (Scope 3).

In Scope 1 erfassen wir direkte THG-Emissionen aus eigenen Quellen oder aus Quellen,
die von uns direkt kontrolliert werden. Dies umfasst THG-Emissionen aus stationérer
Verbrennung zur Wéarmeversorgung, aus dem Einsatz von Notstromaggregaten, aus der
Eigenerzeugung von Strom sowie aus mobiler Verbrennung durch Dienstwagen. Es wurden
keine biogenen Kraftstoffe eingesetzt, sodass hieraus in Scope 1 keine THG-Emissionen
aus biogenen Quellen entstanden sind. Zudem unterliegt unsere Geschéftstatigkeit keinem
regulierten Emissionshandelssystem.
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In Scope 2 erfassen wir indirekte THG-Emissionen aus von uns direkt erworbener Elektrizitat
und Fernwarme. Dampf beziehen wir nicht. Die von uns bezogenen Kihlungsleistungen
fur angemietete Flachen in Rechenzentren werden durch die Rechenzentrumsbetreiber
nicht als Einzelpositionen zur Verfligung gestellt. Zur Berechnung unserer THG-Emissionen
in Scope 2 wenden wir sowohl die standortbezogene als auch die marktbezogene
Methode an. Fir die standortbezogene Berechnung nutzen wir gemaB den Vorgaben des
PwC-Netzwerks landerspezifische Emissionsfaktoren der International Energy Agency

fur Deutschland. Fur die marktbezogene Berechnung verwenden wir fur Strom aus
erneuerbaren Energien einen Emissionsfaktor von 0 gCO,e/kWh. Fiir Fernwédrme wiederum
nutzen wir versorgerspezifische Emissionsfaktoren. Fir 100 % des direkt beschafften
Stroms liegen vertragliche Stromliefervertrdge mit entsprechenden Herkunftsnachweisen
Uber den Strom aus erneuerbaren Energien vor oder ergdnzend in kleinen Mengen
Energieattribut-Zertifikate. Fir Energie, die nicht unmittelbar durch uns beschafft wird,
liegen uns nicht in allen Fallen vertragliche Instrumente oder Einzelinformationen zu
Energieattributen vor. Zudem haben wir aktuell nach den uns vorliegenden Informationen
keine berichtenswerte biogene Emissionen in Scope 2.

In Scope 3 erfassen wir weitere vor allem indirekte THG-Emissionen aus unserer
Geschaftstatigkeit, deren Quellen weder uns gehdren noch von uns direkt kontrolliert
werden. Die Berechnung erfolgt je nach Scope-3 Kategorie auf Basis von Aktivitatsdaten,
Ausgabenwerten oder geeigneten Annahmen gemaB den Vorgaben des PwC-Netzwerks:

e 3.1 - Erworbene Waren und Dienstleistungen: Emissionen aus erworbenen Waren
und Dienstleistungen berechnen wir ausgabenbasiert anhand des Einkaufsvolumens
in definierten Einkaufskategorien. In der Berechnung berticksichtigen wir seit dem
Geschaftsjahr 2025/2026 zusatzlich den Bezug von Waren und Dienstleistungen aus
dem PwC-Netzwerk. Aufgrund dieser erweiterten Betrachtungsweise wurde auch der
Vorjahreswert sowie der Wert des Basisjahres angepasst.

e 3.5 - Abfallaufkommen in Betrieben: Fiir die Emissionen hinsichtlich der Abfélle,
deren Entsorgung wir direkt beauftragen, nutzen wir durch Dienstleistende gemeldete
Abfallmengen. Bei durch die Vermietenden entsorgten Abféllen verwenden wir
Schatzwerte.

e 3.6 — Geschéftsreisen: Fir Geschaftsreisen berlicksichtigen wir insbesondere Flugreisen
einschlieBlich Streckenldnge und Buchungsklasse sowie Reisen mit der Bahn, PKW,
Mietwagen, Taxi und &ffentlichem Personennahverkehr zuziiglich der Ubernachtungen.

e 3.7 — Pendelnde Arbeitnehmer:innen sowie Homeoffice: Flir Pendelverkehr und
Homeoffice nutzen wir Zeiterfassungsdaten, interne Umfragewerte sowie Annahmen zu
Pendeldistanzen, Verkehrsmittelwahl, Hardwareausstattung und Energieverbrauch.

e 3.15 - Investitionen: Emissionen aus Investitionen berechnen wir auf Basis verfligbarer
Finanz- und Beteiligungsinformationen sowie geeigneter Emissionsfaktoren. Diese
Kategorie wurde aufgrund ihrer Wesentlichkeit fir PwC Deutschland neu in die
Betrachtung aufgenommen.

Weitere Scope-3-Kategorien nach dem GHGP werden in der THG-Bilanz von

PwC Deutschland nicht betrachtet, da diese fiir uns nicht wesentlich sind. Nach den uns
vorliegenden Informationen haben wir keine nennenswerten Mengen biogener Emissionen
in Scope 3.
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Wir aktualisieren unsere THG-Emissionsdaten in Scope 3 bei signifikanten Anderungen
unserer Aktivitdtsdaten, etwa bei nachtréglichen Datenkorrekturen oder riickwirkenden
Anderungen der Organisationsgrenzen von Seiten des PwC-Netzwerks. Als maBgebliche
Signifikanzgrenze orientieren wir uns an der innerhalb des PwC-Netzwerk-Reportings
verwendeten Grenze.

Rund 20 % unserer THG-Emissionen in Scope 3 basieren auf Primardaten. Die Ermittlung
der Primérdatenquote erfolgt seit dem Geschéftsjahr 2025/2026 auf Grundlage der
Methodik des GHGP. Der Vorjahreswert wurde zur Wahrung der Vergleichbarkeit
rickwirkend nach derselben Methodik ermittelt und betragt ebenfalls rund 20 %.

Die folgende Tabelle?® schllisselt unsere THG-Emissionen nach Scope 1, 2 und 3 auf:

Riickblickend Etappenziele und Zieljahre

Scope-1-THG-Emissionen

Scope-1-THG-Bruttoemissionen (t COz¢e) 800 600 600 - % 400 80 3%

Prozentsatz der Scope-1-THG-Emissionen aus regulierten - - - - - - -
Emissionshandelssystemen (in %)

Scope-2-THG-Emissionen

Standortbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (t CO:€) 12.500 6.800 5.900 -13 % - 0 -

Marktbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (t CO:e) 1.700 500 400 -20 % 850 170 3%

Signifikante Scope-3-THG-Emissionen

Gesamte indirekte (Scope-3-)THG-Bruttoemissionen (t COze) 107.110 87.320 83.820 -4 % - 10.711 3%

1 Erworbene Waren und Dienstleistungen 60.700 61.400 59.900 2% - 6.070 3%
Investitionsguter - - - - - - -

3 Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und

Energie (nicht in Scope 1 oder Scope 2 enthalten)

Vorgelagerte geleaste Wirtschaftsguter - - - - - - -

4 Vorgelagerter Transport und Vertrieb - - - - - - -
5 Abfallaufkommen in Betrieben 10 20 20 - % - 1 3%
6 Geschéftsreisen 41.500 19.300 15.700 -19 % 20.750 4.150 3%
7 aHomeoffice 600 800 1.100 38 % - 60 3%
7 b Pendelnde Arbeitnehmer:innen 2.600 3.400 4.600 35 % - 260 3%
8

9

Nachgelagerter Transport - - - - - - -

10 Verarbeitung verkaufter Produkte - - - - - - -

11 Verwendung verkaufter Produkte - - - - - - -

12 Behandlung von Produkten am Ende der Lebensdauer - - - - - - -

13 Nachgelagerte geleaste Wirtschaftsguter - - - - - - -

14 Franchises - - - - - - -

15 Investitionen 1.700 2.400 2.500 4% - 170 3%
THG-Emissionen insgesamt

THG-Emissionen insgesamt (standortbezogen) (t COze) 120.410 94.720 90.320 -5 % - - -
THG-Emissionen insgesamt (marktbezogen) (t COz¢) 109.610 88.420 84.820 -4 % - 10.961 3%

2 Die Zahlen in der Tabelle wurden auf den néchsten Hunderter gerundet.
27 Bis Geschéftsjahr 2049/2050 im Vergleich zum Basisjahr
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Wir setzen unsere Berichtsgrenzen nach dem finanziellen Kontrollansatz fest. Die konkrete
Beschreibung des Konsolidierungskreises findet sich unter ESRS 2 BP-1. Eine ergédnzende
Betrachtung nach dem operativen Kontrollansatz hat keine wesentlichen zuséatzlichen
Emissionen ergeben.

Die THG-Emissionen werden in CO,-Aquivalenten (CO.e) ausgewiesen und umfassen

die Treibhausgase CO,, CH,, N.O, HFKW, PFC, SF, und NF, gemaB den verwendeten
Umrechnungsfaktoren. Wenn Aktivitatsdaten nicht oder nicht vollstéandig verfluigbar sind,
arbeiten wir mit Annahmen tber die zugrunde liegenden Aktivitaten. Liegen einzelne
Aktivitdtsdaten erst mit Zeitverzug vor, nutzen wir die zuletzt verfligbaren Werte und
aktualisieren die Berechnung, sobald sich etwas nachtraglich wesentlich verédndern sollte.

In Bezug auf unser Ziel zur Erhéhung der Abdeckung unserer Beschaffungsemissionen
durch SBTi-zertifizierte Lieferanten haben wir im Geschéftsjahr 2025/2026 erstmalig
THG-Emissionen aus dem Bezug von Dienstleistungen aus dem PwC-Netzwerk mit
berlicksichtigt und dies entsprechend auch fiir den Vorjahreswert angepasst. Zum Stichtag
30. Juni 2026 betragt der Anteil an Emissionen, die Uber Lieferanten mit SBTi-validierten
Klimazielen entstehen, im Vergleich zu den Gesamtemissionen aus Scope 3 Kategorie 3.1 —
Erworbene Waren und Dienstleistungen 68 % (Vorjahr: 70 %). Da die Kennzahl von den im
jeweiligen Geschéftsjahr bezogenen Waren und Dienstleistungen sowie vom SBTi-Status
der jeweiligen Lieferanten abhangt, kann sie schwanken.

Fir die Berechnung der THG-Intensitat verwenden wir die THG-Gesamtemissionen als
Zahler und die Nettogesamterldse anstatt der Gesamtleistung von 3.294 Mio. € (Vorjahr:
3.261 Mio. €) als Nenner. Weitere Informationen hierzu finden sich im Konzernabschluss
unter Erlduterungen der Posten, Nr. 15 Umsatzerlése. Die folgende Tabelle zeigt die
THG-Intensitat pro Mio. € Umsatzerlés.

THG-Gesamtemissionen (standortbezogen) pro Umsatzerlos (t COze/Mio. €) 27,42 29,05

THG-Gesamtemissionen (marktbezogen) pro Umsatzerlds (t CO.e/Mio. €) 25,75 27,11

Entnahme von Treibhausgasen (THG) und Projekte zur Verringerung von THG,
finanziert Giber CO,-Zertifikate [E1-7]

Unser im E1-4 beschriebenes Netto-Null-Ziel umfasst die Reduktion der absoluten THG-
Emissionen in Scope 1, 2 und 3 um 90 % bis zum Geschaftsjahr 2049/2050 gegenliber
dem Basisjahr 2018/2019. Verbleibende Restemissionen sollen durch dauerhafte THG-
Entnahmen neutralisiert werden.

Dartiber hinaus setzen wir CO,-Zertifikate zur freiwilligen Kompensation fiir derzeit nicht
vermeidbare Emissionen aus Scope 1, 2 und 3 (Kategorie 3.6 — Geschaftsreisen) ein.
Diese werden nicht auf unsere Bruttoreduktionsziele angerechnet. Der Erwerb dieser
CO,-Zertifikate erfolgt Uber einen zentralisierten Prozess des PwC-Netzwerks, bei dem
mit qualifizierten Partnern wie der LEAF Coalition und SE Advisory Services (ehemals
EcoAct) zusammengearbeitet wird. Die dem Zertifikatserwerb zugrunde liegenden
Qualitdtsanforderungen stellen sicher, dass die Emissionsreduktionen real, messbar und
dauerhaft sind.
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Wir haben CO,-Zertifikate flir 21.000 t CO.e aus Projekten auBerhalb der Wertschépfungs-
kette erworben. Diese CO,-Zertifikate stammen aus Projekten auBerhalb der EU zur
Reduktion bzw. Vermeidung von CO,-Emissionen entsprechend des Qualitatsstandards
Architecture for REDD+ Transactions/The REDD+ Environmental Excellence Standard (ART/
TREES). Wir beabsichtigen bis zum Geschéftsjahr 2027/2028 den Erwerb von weiteren CO,-
Zertifikaten mit einem Volumen von 44.000 t CO.e.

Aufgrund technischer Probleme wurden die CO,-Zertifikate, wie im Vorjahr, nicht wie
geplant geldscht. Allerdings sollen bis zum Geschéftsjahr 2027/2028 CO,-Zertifikate mit
einem Volumen von 63.000 t CO.e voraussichtlich geléscht und nachverfolgt werden.

Interne CO,-Bepreisung [E1-8]

Wir haben bei PwC Deutschland kein internes CO,-Bepreisungssystem.
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Arbeitskrafte des Unternehmens [S1]

Allgemeine Angaben

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschéaftsmodell [S1 SBM-3]

GemaB ESRS befasst sich dieses Kapitel mit den Arbeitskraften unseres Unternehmens,
welche die Gruppe der Arbeitnehmer:innen und Fremdarbeitskrafte umfassen.

Arbeitnehmer:innen sind nach der Definition der ESRS Einzelpersonen, die in einem nach
nationalem Recht anerkannten Beschaftigungsverhaltnis mit dem Unternehmen stehen. Wir
haben dabei die gleiche Definition wie flir Zwecke der handelsrechtlichen Rechnungslegung
zugrunde gelegt. Partner:innen sind ebenfalls Arbeitnehmer:innen, wenngleich ein Teil

von ihnen Anteilseigner:in ist. Unsere identifizierten wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen und entsprechende Ausfiihrungen in dieser Erklarung beziehen sich auf die
gesamte Gruppe dieser Arbeitnehmer:innen. Nicht zur Gruppe der Arbeitnehmer:innen
zahlen hingegen Mitglieder der Geschéftsfiihrung der PwC GmbH WPG, Auszubildende,
Praktikant:innen, Werkstudierende, Aushilfspersonen, Diplomand:innen und
Rechtsreferendar:innen. Auch Mitarbeiter:innen in der Freiphase der Altersteilzeit zahlen
nicht dazu. Fir diese Personengruppen wurden im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse
keine wesentlichen Auswirkungen, Risiken oder Chancen identifiziert.

Zu den Fremdarbeitskraften gehéren gemaB ESRS Auftragnehmer:innen, die mit dem
Unternehmen einen Vertrag Uber die Erbringung von Arbeitsleistungen geschlossen

haben (,,Selbststandige®). Zudem umfasst diese Gruppe Personen, die von Unternehmen
bereitgestellt werden, deren Tétigkeitsschwerpunkt in der ,Vermittlung und Uberlassung
von Arbeitskraften” (NACE-Code N78) liegt. Zu dieser Personengruppe wurden keine
wesentlichen Auswirkungen, Risiken oder Chancen identifiziert. Details zur Methodik finden
sich in Abschnitt ESRS 2 IRO-1.

Als Prifungs- und Beratungsgesellschaft hangt unser Geschéftserfolg unmittelbar von der
Kompetenz, dem Engagement und der Vielfalt unserer Mitarbeiter:innen?® ab. Wesentliche
Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf unsere Mitarbeiter:innen sind daher
zentral mit unserem Geschéftsmodell und unserer Strategie verknlpft. Wir fokussieren uns
strategisch gezielt auf die Weiterentwicklung und Innovationskraft unserer Mitarbeiter:innen,
stellen deren fachliche sowie persénliche Entwicklung in den Mittelpunkt und schaffen ein
Umfeld, in dem sie ihr volles Potenzial entfalten kdnnen. Die Achtung der Menschenrechte,
faire Arbeitsbedingungen sowie ein respektvoller und partizipativer Umgang sind dabei die
Grundlage unserer Unternehmenskultur.

28 Mitarbeiter:innen beinhaltet sowohl Arbeitnehmer:innen im engeren Sinne des ESRS S1, als auch
Mitglieder der Geschéftsfiihrung, Auszubildende, Praktikant:innen, Werkstudierende, Aushilfspersonen,
Diplomand:innen und Rechtsreferendar:innen.
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Wir sind in besonderem MaBe auf die vielféltigen Erfahrungen und Denkweisen unserer
qualifizierten Mitarbeiter:innen angewiesen. Daher verstehen wir Vielfalt als einen Wert, der
entscheidend ist, um die komplexen Herausforderungen unserer Kunden zu I6sen. Denn nur
wenn wir mit unterschiedlichen Perspektiven auf ihre Herausforderungen blicken, kdnnen
wir flr sie passgenaue Lésungen entwickeln. Diesen Anspruch verankern wir in unserer
sInclusion & Diversity“-Strategie (I&D-Strategie).

In unserer Branche ist zudem eine hohe Arbeitsbelastung strukturell bedingt und
weit verbreitet. Daher schiitzen wir unsere Mitarbeiter:innen systematisch und
nehmen ihre Anliegen als zentrale Leitlinie unseres unternehmerischen Handelns
ernst. Um Arbeitsbelastungen auszugleichen, verfolgen wir Ansatze, mit denen wir
Arbeitsbedingungen flexibilisieren und die Arbeitslast aussteuern.

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse haben wir ein gemeinsames Verstandnis dafr
entwickelt, inwiefern Personen mit bestimmten Merkmalen starker gefahrdet sind oder
sein kdnnten, um die wichtigsten Personengruppen unserer Arbeitnehmer:innen zu
identifizieren, die negativ von wesentlichen Auswirkungen im Arbeitskontext betroffen
sind oder sein kdnnten. Dabei wurden jene Personengruppen betrachtet, die als
besonders geféhrdet identifiziert wurden. GleichermaBen haben wir bei der Identifizierung
wesentlicher positiver Auswirkungen aufgezeigt, welche Gruppen von Arbeithehmer:innen
(beispielsweise Minderheitengruppen) davon profitieren oder profitieren kdnnten und aus
welchen Aktivitaten sich diese Auswirkungen ergeben. Somit wurden folgende positive
und negative Auswirkungen auf Arbeitnehmer:innen sowie Risiken und Chancen als
wesentlich bewertet. Eine detaillierte Darstellung dieser findet sich im Abschnitt ESRS 2
SBM-3. Die referenzierten Konzepte, MaBnahmen und Ziele werden im Folgenden im Detail
beschrieben.
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Arbeitsbedingungen/Arbeitszeit und Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben

NA-07: Fehlende o ¢ Richtlinie Sabbatical ¢ Grundsétze zu flexiblen -
Vereinbarkeit von Berufs- + Richtlinie Sonn- und Arbeitsbedingungen
i Feiertagsarbeit ¢ Arbeitspensum-Ubersicht

er]t()j e'i:tg\z/:ittlzs en aufgrund der * Richtlinie ,Flex Work Abroad* * Zielgruppenspezifische

+ GBV Flexible Arbeitszeit Bewerber:innen-Ansprache (nur

¢ GBV ,Smart Working“ RI-01)

¢ GBV Urlaubsgrundsatze ¢ Talentscout-Programm (nur RI-01)

- - ¢ GBV Homeoffice Ausstattung e Zusammenarbeit mit externen
RI-01: Eingeschrénkte ®  Betriebsvereinbarung Biiro Personalberatungen (nur RI-01)
Arbeitsplatzattraktivitét und Nutzung
Fachkraftemangel ¢ Arbeitgeberversprechen ,Next
Level You*

Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle/
Gleichstellung der Geschlechter und gleicher Lohn fiir gleiche Arbeit

NA-08: Mégliche o ¢ |1&D-Strategie ¢ Gezielte Unterstiitzung von ¢ Erhéhung des Anteils von Frauen
Verlangsamung der Frauen in der Karriereentwicklung auf der FUhrungsebene
Gleichstellung durch

fehlende weibliche Vorbilder

Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle/Weiterbildung und Kompetenzentwicklung

PA-06: Gleichwertiger o « GBV ,Academy” « Digitales Upskilling ¢ Flachendeckendes Kl-Upskilling
Zugang zu Aus- und * GBV Foérderung von ¢ Programm zur Entwicklung « Digitale Expert:innen und
Waeiterbildung in und mit KI Qualifikationen digitaler Expert:innen und Multiplikator:innen ausbilden

¢ Richtlinie Férderung Multiplikator:innen
CH-02: Weiter- und ) berufsbegleitender
Fortbildung in Bezug auf Masterstudiengange

Technologien

Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle/Vielfalt

NA-10: Mangelnde Vielfalt in (] « |&D-Strategie ¢ Mitarbeiter:innen-Netzwerke -
der Belegschaft in Bezug auf
einzelne Dimensionen

Aus dem Ubergangsplan fiir den Klimaschutz resultieren aktuell keine negativen
Auswirkungen auf unsere Arbeitnehmer:innen. Ein positiver Effekt ist die verstarkte
Einbindung in die Konzeption und Umsetzung von MaBnahmen zur Reduktion unserer
THG-Emissionen. Damit fordern wir bereits heute die Eigenverantwortung und Klimaschutz-
kompetenz unserer Mitarbeiter:innen, insbesondere im Bereich Mobilitat, und bauen dies im
Rahmen des Ubergangsplans weiter aus.

Management unserer Auswirkungen, des Risikos und der Chance

Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens [S1-1]

Zur Steuerung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf unsere
Arbeitnehmer:innen haben wir zahlreiche Konzepte etabliert. Unter dem Titel ,Next Level
You* setzen wir unternehmensweit MaBnahmen um, die das neue Arbeitgeberversprechen
—,Grow here. Go further.“ — fiir alle Mitarbeiter:innen erlebbar machen sollen.

Bei der Entwicklung der in der Tabelle aufgeflihrten Konzepte wurde der Betriebsrat von
PwC Deutschland je nach Mitbestimmungstatbestand einbezogen oder informiert, um die
Interessen der Arbeithehmer:innen zu vertreten.

2 Positive Auswirkungen (PA), Negative Auswirkungen (NA), Chance (CH), Risiko (RI)
30 WK - Wertschopfungskette: vorgelagert (<€), eigene Wertschopfung (@), nachgelagert (»)
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Eines dieser Konzepte ist die dedizierte I&D-Strategie. Wir setzen in unserem Arbeits-
alltag auf ein strukturiertes ,,Diversity Management®, das bereits seit 2008 besteht.

Unser Leitprinzip dabei lautet ,Inclusion First“. Das bedeutet, dass wir inklusive Systeme
und Prozesse gestalten, die ein respektvolles und diskriminierungsfreies Miteinander
unterstitzen. Unsere Ambition dabei ist es, eine Kultur der Zusammengehdrigkeit zu
schaffen, in der sich alle willkommen und wertgeschatzt fihlen. Um diese Kultur zu férdern,
orientieren wir uns am ,,Employee Lifecycle®, identifizieren relevante Prozesse in den
jeweiligen Phasen, um sie anschlieBend inklusiver zu gestalten.

Beim Thema ,,Gleichbehandlung und Chancengleichheit fir alle” setzen wir inhaltliche
Schwerpunkte in unserem operativen ,Diversity Management® auf die Erh6hung des
Anteils von Frauen in den oberen Fiihrungsebenen, auf die Inklusion von Kolleg:innen
mit Behinderungen oder chronischen Erkrankungen sowie auf die Gestaltung eines
diskriminierungsfreien Arbeitsumfelds fiir queere Arbeitnehmer:innen. Uber unsere
Mitarbeiter:innen-Netzwerke geben wir die Méglichkeit, sich an der konkreten
Ausgestaltung dieser MaBnahmen und deren Umsetzung einzubringen.

Bereits in 2014 haben wir die Charta der Vielfalt e. V. unterzeichnet und damit unseren
Anspruch zur Férderung von Vielfalt in der Arbeitswelt bekréftigt. Seit mehr als zehn Jahren
unterstitzen wir als sogenannter ,PROUT EMPLOYER" zudem die ,,PROUT AT WORK"-
Stiftung.

Daruber hinaus reagieren wir bei PwC Deutschland auf intensive Arbeitsphasen mit flexiblen
Arbeitszeitmodellen, um den Erwartungen an die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben
zu begegnen. Im Detail sorgen entsprechende Gesamtbetriebsvereinbarungen (GBVSs)

fir eine bestmaogliche Flexibilitdt bei der Gestaltung der Arbeitszeit und bei der Wahl des
Arbeitsortes. Das ermdglicht unseren Mitarbeiter:innen einerseits, beruflichen und privaten
Verpflichtungen gerecht zu werden, und férdert andererseits die Prévention von zu hohen
Arbeitsbelastungen.

Mit einem umfassenden, Kl-gestitzten Weiterbildungsangebot investieren wir zudem
gezielt in Zukunftskompetenzen, stérken unsere Innovationskraft und positionieren

PwC Deutschland als attraktive Arbeitgeberin und Ausbildungsbetrieb. Durch eine jahrliche
Lernbedarfsanalyse und kontinuierliche Anpassungen stellen wir dabei sicher, dass sich
das Angebot an den Bedirfnissen unserer Mitarbeiter:innen und den Anforderungen des
Marktes orientiert. Fir Qualifikationen und Berufsexamina sowie flr berufsbegleitende
Masterstudiengéange stellen wir Férdermoglichkeiten zur Verfiigung.

Als Grundlage fir dieses Handeln gilt es, die Menschenrechte in unseren Geschafts-
tatigkeiten ausnahmslos zu achten und - sofern es zu VerstéBen kommt — Betroffenen von
MenschenrechtsverstdBen Zugang zu Abhilfe zu erméglichen. Unser unternehmerisches
Handeln sowie unsere Konzepte, die wir in Bezug auf unsere Arbeitnehmer:innen
verabschiedet haben, orientieren sich an den international anerkannten menschen-
rechtlichen Standards (u. a. den Leitprinzipien flr Wirtschaft und Menschenrechte der
Vereinten Nationen). Damit setzen wir sowohl den Nationalen Aktionsplan fiir Wirtschaft und
Menschenrechte (NAP) als auch das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) konsequent
um. Bei PwC Deutschland verfliigen wir dafir Gber eine PwC Global Human Rights Policy,
die den Schutz der Menschenrechte und die Vereinigungsfreiheit der Arbeitnehmer:innen
fest verankert. Die hier definierten menschenrechtlichen Prinzipien beruhen auf einer
Analyse der fir unser Geschéft relevanten Risiken und Einflussbereiche.
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Um unserer menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht nachzukommen, gestalten wir die
konkreten MaBnahmen im Sinne eines strukturierten Prozesses, der die Achtung der
Menschenrechte in unseren Geschéaftstatigkeiten sicherstellt. Dabei werden die MaBnahmen
regelmaBig auf ihre Wirksamkeit hin Uberprtift und — soweit erforderlich — an veranderte
Rahmenbedingungen sowie die Weiterentwicklung unserer Geschaftstatigkeit angepasst.

Um unserer unternehmerischen Verantwortung fir die Achtung der Menschenrechte
gerecht zu werden, setzen wir auf ein Zusammenspiel verschiedener MaBnahmen, die
darauf abzielen, die Situation (potenziell) betroffener Personen zu verbessern. Durch

unser ,,Global People Survey” (GPS) - eine jahrlich stattfindende, unternehmensweite
Befragung — konsultieren wir unsere Arbeitnehmer:innen gezielt zu relevanten Aspekten ihrer
Arbeitsrealitat. Dazu gehdren unter anderem ,Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben”
und ,Weiterbildung und Kompetenzentwicklung”. Um unsere Konzepte weiterzuentwickeln,
tauschen wir uns zudem regelmaBig mit anderen Unternehmen aus — etwa in den
econsense-Projektgruppen ,Wirtschaft und Menschenrechte” sowie ,Nachhaltigkeit in der
Lieferkette”.

Neben der jéhrlichen und anlassbezogenen menschenrechtlichen Risikoanalyse ist ein
angemessenes und wirksames Beschwerdemanagement ein wichtiger Bestandteil unserer
Sorgfaltsprozesse. Das unabhéngige Ethik-Office von PwC Deutschland ist fur unsere
Beschwerdeverfahren verantwortlich, unter anderem gemaB den Vorgaben des LkSG und
des Hinweisgeberschutzgesetzes (HinSchG). Es bearbeitet alle eingehenden Beschwerden,
untersucht gemeldete (potenzielle) Risiken und VerstéBe und ist zusténdig fir die
Uberwachung, Steuerung und Berichterstattung im Rahmen des Beschwerdeverfahrens.

Uber die konzernweite +Ethik-Helpline” stellt PwC Deutschland einen vertraulichen
Meldeweg zur Verfliigung, Uber den Arbeitnehmer:innen, Geschéftspartner:innen, Kunden,
Lieferanten sowie sonstige Betroffene — auch anonym — Hinweise auf (potenzielle) Risiken
oder Verst6Be geben kdnnen. Die Meldung ist online, telefonisch oder im persénlichen
Kontakt mit dem Ethik-Office mdglich. Zugriff auf die ,Ethik-Helpline” besteht einerseits
Uber eine separate Themenseite im Intranet, andererseits auch Uber die externe
Unternehmenswebseite.

Alle Hinweise werden vom Ethik-Office in einem transparenten und nachvollziehbaren
Verfahren unabhangig geprift und bearbeitet. Die Vertraulichkeit ist dabei jederzeit
gewadhrleistet. Der gesamte Prozess ist darauf ausgerichtet, Hinweisgeber:innen vor
negativen Konsequenzen zu schutzen und sie vor VergeltungsmaBnahmen zu bewahren.

Sobald Hinweise oder Untersuchungen den begriindeten Verdacht nahelegen, dass

PwC Deutschland direkt oder indirekt an Menschenrechtsverletzungen beteiligt sein kdnnte,
leiten wir unverziglich eine umfassende Analyse der zugrundeliegenden Umsténde ein. Bei
entsprechenden Vorfallen, die nahelegen, dass unsere Arbeit in direktem Zusammenhang
mit Menschenrechtsverletzungen durch einen Kunden oder Lieferanten stehen kdnnte,
gehen wir diesen konsequent nach.
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Unsere Lieferanten verpflichten wir bei der Aufklarung von Sachverhalten dazu, dass sie
uns in einem angemessenen Zeitrahmen vollumfanglich unterstitzen und kooperieren.
Je nach Schwere der Verletzung behalten wir uns im Zusammenhang mit unseren
Lieferanten entsprechende Reaktionsmdglichkeiten vor — von der Aufforderung zur
unverziglichen Beseitigung der Verletzung Uber rechtliche Schritte bis hin zur Kiindigung
der Geschaftsbeziehung. Umfangreiche Dokumente und Informationen finden alle
Interessengruppen auf unserer PwC Deutschland Webseite.

Inhalt

Bei der PwC GmbH WPG haben alle Arbeitnehmer:innen - zuziiglich der Geschéftsflihrung — die Méglichkeit, sich fir in der Regel
zwei bis zwolf Monate eine Auszeit zu nehmen. Mit der Richtlinie Sabbatical haben wir dafiir einen klaren Rahmen geschaffen
und er6ffnen eine weitere Option, Berufs- und Privatleben besser miteinander zu vereinbaren. Die Richtlinie zeigt auf, welche
unterschiedlichen Modelle genutzt werden kénnen, um die Auszeit individuell zu gestalten. Die Aktualitét der Richtlinie wird
regelmaBig Uberprift.

Anwendungsbereich

Alle Arbeitnehmer:innen der PwC GmbH WPG nach bestandener Probezeit in einem unbefristeten und ungekiindigten
Anstellungsverhéltnis, zuzlglich der Geschéaftsfihrung.

Oberste Verantwortung®' Geschéaftsfihrung
Zugang Intranet
Bezug zu Auswirkungen, NA-07, RI-01

Risiken und Chancen

Inhalt

Die Richtlinie zur Sonn- und Feiertagsarbeit legt fest, unter welchen Voraussetzungen Arbeitseinsétze an Sonn- und Feiertagen
beantragt, genehmigt und durchgefiihrt werden. Allgemeines Ziel ist es, eine Genehmigung nur in Ausnahmefallen zu erteilen, um
das Wohl der Mitarbeiter:innen zu schiitzen. Die Aktualitéat der Richtlinie wird regelmaBig Gberprift.

Anwendungsbereich

Alle Mitarbeiter:innen der PwC GmbH WPG ausgenommen die Geschéftsflhrung

Oberste Verantwortung Geschéftsflihrung
Zugang Intranet
Bezug zu Auswirkungen, NA-07, RI-01

Risiken und Chancen

Inhalt

Mit der Richtlinie ,,Flex Work Abroad“ wollen wir eine Flexibilisierung des Arbeitsortes ermdglichen und einen wichtigen Beitrag

zur besseren Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben leisten. Dabei definieren die gesetzlichen Rahmenbedingungen klare
Grenzen hinsichtlich des Geltungsbereichs und der Dauer des flexiblen Arbeitens. Die Richtlinie regelt zugleich die grundlegenden
Voraussetzungen flr die Nutzung von flexiblem Arbeiten im Ausland. Mit diesem klaren Rahmen eréffnen wir den Mitarbeiter:innen
eine zusétzliche Méglichkeit, berufliche Anforderungen und private Bedlirfnisse noch besser miteinander in Einklang zu bringen. Die
Aktualitat der Richtlinie wird regelméaBig Uberpriift.

Anwendungsbereich

Alle Mitarbeiter:innen der PwC GmbH WPG mit Hauptwohnsitz und Lebensmittelpunkt in Deutschland. Ausgenommen sind
Mitarbeiter:innen, die nicht der deutschen Sozialversicherung unterliegen.

Oberste Verantwortung Geschéaftsfihrung
Zugang Intranet
Bezug zu Auswirkungen, NA-07, RI-01

Risiken und Chancen

Inhalt

Durch die GBV Flexible Arbeitszeit ermoglichen wir Mitarbeiter:innen, Beginn, Ende und Dauer ihrer taglichen Arbeitszeit unter
Berticksichtigung betrieblicher Erfordernisse und arbeitsrechtlicher Vorgaben selbst zu bestimmen. Ziel ist es, private und berufliche
Belange besser zu vereinbaren und dem Unternehmen bei schwankenden Kapazitdtsanforderungen Flexibilitdt zu bieten — etwa
durch Freizeitausgleich bei Zeitguthaben aus Arbeitsspitzen. Diese Regelung soll gréBtmdgliche Spielrdume fir individuelle
Bediirfnisse schaffen und gleichzeitig standort- sowie funktionsiibergreifend einheitliche Arbeitszeitmodelle fur alle Mitarbeiter:innen
der PwC GmbH WPG gewahrleisten. Die Aktualitat der GBV wird regelmaBig tUberprift.

Anwendungsbereich

Alle Mitarbeiter:innen der PwC GmbH WPG ausgenommen die Geschéftsfihrung

Oberste Verantwortung Geschéaftsfuhrung
Zugang Intranet
Bezug zu Auswirkungen, NA-07, RI-01

Risiken und Chancen

31 Oberste Ebene in der Organisation des Unternehmens, die fir die Umsetzung des Konzepts verantwortlich
ist.
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Inhalt

Auf Grundlage der GBV ,Smart Working“ haben Arbeitnehmer:innen zuziiglich der Geschéftsfihrung die Mdglichkeit, mobil

zu arbeiten — entweder im Rahmen von ,,Flex Work“ oder im Homeoffice. Mit dieser Vereinbarung schaffen wir einen klaren
Rahmen und er&ffnen den Arbeitnehmer:innen zuziglich der Geschaftsfiihrung eine weitere Option, Beruf und Privatleben

besser miteinander zu vereinbaren. ,,Flex Work“ bezeichnet dabei flexibles Arbeiten auBerhalb der PwC-Niederlassungen. Davon
ausgenommen sind Einsétze beim Kunden in dessen Geschéftsrdume sowie Dienstreisen. Das Homeoffice hingegen ist ein fest
eingerichteter Arbeitsplatz im privaten Umfeld und setzt eine flir beide Seiten verbindliche Vereinbarung voraus. Die Aktualitat der
GBV wird regelméBig lUberpruft.

Anwendungsbereich

Alle Arbeitnehmer:innen der PwC GmbH WPG zuzuglich der Geschéftsfihrung

Oberste Verantwortung Geschéaftsfihrung
Zugang Intranet
Bezug zu Auswirkungen, NA-07, RI-01

Risiken und Chancen

Inhalt

Unsere GBV Urlaubsgrundsétze soll einen reibungslosen Ablauf der Planung, der Genehmigung sowie der Wahrnehmung des
Erholungsurlaubs sicherstellen. Mit dieser Vereinbarung schaffen wir einen klaren Rahmen und eréffnen den Mitarbeiter:innen eine
weitere Option, Beruf und Privatleben besser miteinander zu vereinbaren. Die Aktualitat der GBV wird regelméaBig Uberpriift.

Anwendungsbereich

Alle Mitarbeiter:innen der PwC GmbH WPG ausgenommen die Geschéftsflihrung — Ausnahme: leitende Angestellte geméB § 5
Abs. 3 BetrVG

Oberste Verantwortung Geschéaftsfiihrung
Zugang Intranet
Bezug zu Auswirkungen, NA-07, RI-01

Risiken und Chancen

Inhalt

Flr Arbeitnehmer:innen, die regelmaBig flexibel arbeiten (,Smart Working*, ,,Flex Work“, Homeoffice), wird an den Standorten, an
denen die Betriebsvereinbarung ,,Office Nutzung” gilt, ein freiwilliger Zuschuss zur Ausstattung des Arbeitsplatzes im Homeoffice
gewahrt, da wahrend der Arbeit im Homeoffice kein Arbeitsplatz am Standort vorgehalten werden muss. In der GBV zur Homeoffice
Ausstattung werden die Rahmenbedingungen fiir eine Arbeit im Homeoffice und die dazugehdérige Ausstattung entsprechend
geregelt. Sie erdffnet den Arbeitnehmer:innen eine weitere Option, Beruf und Privatleben besser miteinander zu vereinbaren. Die
Aktualitat der GBV wird regelmaBig tberpriift.

Anwendungsbereich

Alle Arbeitnehmer:innen, die fir die PwC GmbH WPG tatig sind, nach bestandener Probezeit in einem ungekiindigten (nicht
durch Aufhebungsvertrag aufgeldsten), unbefristeten, aktiven Beschaftigungsverhéltnis. Voraussetzung ist regelmaBiges ,,Flex
Work*“ oder eine Homeoffice Vereinbarung. Partner:innen und Direktor:innen sind vom Zuschuss fiir die Homeoffice-Ausstattung
ausgeschlossen.

Oberste Verantwortung Geschéaftsfihrung
Zugang Intranet
Bezug zu Auswirkungen, NA-07, RI-01

Risiken und Chancen

Inhalt

Das Burokonzept sieht vor, dass grundsétzlich keine personalisierten Arbeitsplatze vorgehalten werden, die nicht bendtigt werden.
Die Arbeitsplatze stehen somit allen Mitarbeiter:innen zur Nutzung zur Verfiigung, um Flex Work zu ermdglichen. Hierzu wurden
Betriebsvereinbarungen ,,Office Nutzung® mit allen lokalen Betriebsraten fiir die jeweiligen Standorte abgeschlossen. So schaffen
wir einen klaren Rahmen und eréffnen den Mitarbeiter:innen eine weitere Option, Beruf und Privatleben besser miteinander zu
vereinbaren.

Anwendungsbereich

Alle Mitarbeiter:innen der PwC GmbH WPG (es kann aufgrund standortspezifischer Betriebsvereinbarungen zu Unterschieden im
Anwendungsbereich kommen)

Oberste Verantwortung Geschéftsflihrung
Zugang Intranet
Bezug zu Auswirkungen, NA-07, RI-01

Risiken und Chancen

Inhalt

Unsere GBV ,Academy” umfasst die Entwicklung, Durchfiihrung und Teilnahme am Lernangebot und legt die entsprechenden
Grundlagen fest. Die wesentlichen Ziele der Richtlinie sind es, die Weiter- und Fortbildung so zu gestalten, dass unsere
Arbeitnehmer:innen in ihrer Entwicklung geférdert und auf die Herausforderungen des Marktes vorbereitet werden. Zudem
werden unsere Arbeitnehmer:innen darin unterstitzt, die an sie gestellten regulatorischen Anforderungen zu erfullen. Durch eine
jéhrliche Lernbedarfsanalyse sowie die Mitbestimmung des Gesamtbetriebsrats wird die Einhaltung des Standards sichergestellt.
Wir iberwachen die Teilnahme am Pflichtangebot durch regelmaBige Reportings. Die GBV wird in Zusammenarbeit mit dem
Gesamtbetriebsrat erarbeitet und anlassbezogen tberprift.

Anwendungsbereich

Alle Mitarbeiter:innen der PwC GmbH WPG ausgenommen die Geschéftsfliihrung

Oberste Verantwortung Geschéftsflihrung
Zugang Intranet
Bezug zu Auswirkungen, PA-06, CH-02

Risiken und Chancen
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Inhalt

Unsere GBV Férderung von Qualifikationen legt den organisatorischen Rahmen zur Durchfiihrung und die Férderung sémtlicher
Qualifikationen und Berufsexamina unserer Arbeitnehmer:innen fest, mit Ausnahme von Masterstudiengangen. Zusatzlich werden
Freistellungsregelungen definiert. Die GBV wird in Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat anlassbezogen lberpruft.

Anwendungsbereich

Alle Arbeitnehmer:innen der PwC GmbH WPG nach bestandener Probezeit

Oberste Verantwortung Geschéaftsfihrung
Zugang Intranet
Bezug zu Auswirkungen, PA-06, CH-02

Risiken und Chancen

Inhalt

In unserer Richtlinie zur Férderung von berufsbegleitenden Masterstudiengangen ist der Umfang der Férderung von
berufsbegleitenden Spezialisierungs- und Examensmaster geregelt. Die Richtlinie legt die jeweiligen Voraussetzungen einer
Foérderung, den Auswahlprozess und den Umfang der Férderung fest. Ziel ist die Férderung einer fachlichen Vertiefung von
Mitarbeiter:innen in den einzelnen Bereichen, um einen gleichen Zugang zu Bildungsangeboten zu gewéhrleisten. Die GBV wird in
Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat anlassbezogen Uberprift.

Anwendungsbereich

Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland

Oberste Verantwortung Geschéaftsfiihrung
Zugang Intranet
Bezug zu Auswirkungen, PA-06, CH-02

Risiken und Chancen

Inhalt

Unsere I&D-Strategie verfolgt einen konsequenten ,Inclusion-First“-Ansatz. Das heit, dass wir I1&D als zentrales Element unserer
Geschéafts- und Personalstrategie betrachten und uns darauf fokussieren, inklusive Systeme und Prozesse zu schaffen. Das
wichtigste Ziel ist, ein Umfeld zu schaffen, in dem sich jede:r willkommen und wertgeschétzt fuhlt und die eigene Personlichkeit
voll einbringt. Zudem geben unsere Mitarbeiter:innen-Netzwerke Impulse flr die Ausgestaltung der MaBnahmen. Unsere Strategie
Uberpriifen wir regelmaBig und aktualisieren sie anlassbezogen. Jahrlich wird zudem ein MaBnahmenplan erstellt, dessen
Umsetzung und Wirksamkeit ebenfalls regelmaBig Uberpriift und gemessen wird.

Anwendungsbereich

Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland

Oberste Verantwortung Geschéaftsfihrung

Zugang Globale Webseite (https://www.pwc.com/us/en/about-us/inclusion.html)
Intranet

Bezug zu Auswirkungen, NA-08, NA-10

Risiken und Chancen

Inhalt

Im Rahmen des Projekts ,Next Level You“ werden MaBnahmen definiert und durchgefihrt, die das neue Arbeitgeberversprechen
fur die Mitarbeiter:innen erlebbar machen sollen. Im Zentrum steht die Weiterentwicklung der ,,People Experience”. Das bedeutet,
dass wir ein Arbeitsumfeld gestalten, in dem sich unsere Mitarbeiter:innen mit ihrem vollen Potenzial entfalten und ihr Bestes geben
kénnen. Das Konzept wird jahrlich im Rahmen des Strategie- und Budgetierungsprozesses gepruft.

Anwendungsbereich

Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland

Oberste Verantwortung Geschéftsflihrung
Zugang Intranet
Bezug zu Auswirkungen, NA-07, RI-01

Risiken und Chancen

Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskréfte des Unternehmens und von
Arbeitnehmervertreter:innen in Bezug auf Auswirkungen [S1-2]

Um die fUr unsere Arbeitnehmer:innen relevanten Themen zu identifizieren, beziehen
wir sie direkt in die Weiterentwicklung unserer Konzepte ein. Auf dieser Basis leiten
wir die fir PwC Deutschland wichtigen MaBnahmen und Ziele im Hinblick auf unsere
Arbeitnehmer:innen ab. Dabei nutzen wir sowohl den direkten Austausch als auch den
Dialog mit den etablierten Arbeitnehmer:innenvertretungen.
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Einen hohen Stellenwert innerhalb unseres Feedback-Prozesses hat der jahrliche GPS:
eine umfassende, unternehmensweite Befragung unserer Arbeitnehmer:innen. Sie dient
dazu, relevante Handlungsfelder zu identifizieren, geeignete MaBnahmen abzuleiten und
deren Wirksamkeit systematisch zu messen und zu Uberwachen. Um die Erkenntnisse

aus dieser Umfrage zu nutzen, beziehen wir — je nach Thema - die zusténdigen
Arbeitnehmer:innenvertretungen friihzeitig ein. Die operative Verantwortung fiir die
Einbindung der Arbeitnehmer:innenvertretung sowie die Berlicksichtigung der Ergebnisse in
unseren Unternehmenskonzepten liegt bei der Geschéaftsflihrung, insbesondere bei unserer
Arbeitsdirektorin.

Im Rahmen des GPS fragen wir zahlreiche Aspekte des Arbeitsalltags ab und geben
Teilnehmer:innen freiwillig die Méglichkeit, Angaben dazu zu machen, ob sie sich einer
marginalisierten Gruppe zuordnen wirden. Dazu z&hlen unter anderem Angaben zu einer
mdglichen Behinderung, Identifikation als queer oder Zugehdrigkeit zu einer ethnischen
Minderheit. Elternschaft oder ein Geburtsort auBerhalb Deutschlands kénnen ebenso
angegeben werden.

Werden wesentliche negative Auswirkungen auf unsere Arbeithehmer:innen erkannt — etwa
anhand von Rickmeldungen im GPS -, leiten wir gezielte AbhilfemaBnahmen ein. Aus den

Ergebnissen der vergangenen Geschéftsjahre kénnen wir die Wirksamkeit der umgesetzten
MaBnahmen messen.

Um unsere Fortschritte im Bereich ,Vielfalt und Inklusion“ zu messen, erheben wir den
sogenannten ,Inclusion Index“, der sich aus Umfrageergebnissen ausgewéahlter Einzelfragen
des GPS zusammensetzt. Der ,Inclusion Index“ ist ein Indikator dafiir, wie erfolgreich wir
darin sind, eine Kultur der Zugehdrigkeit zu schaffen. Im Geschéftsjahr 2025/2026 haben wir
erneut einen Wert von 71 % (Vorjahr: 71 %) erreicht.

Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanadle, liber die die
Arbeitskrafte des Unternehmens Bedenken duBern kdonnen [S1-3]

Das Ethik-Office agiert als unabhéngige und neutrale Stelle flr unser Konflikt- und
Beschwerdemanagement. Weitere Details finden sich im Abschnitt S1-1. Der Ethik-Officer
und das Ethik-Office-Team sind die verantwortlichen Ansprechpersonen fiir Meldungen von
potenziellen VerstéBen. Sie sind verpflichtet, jedem Hinweis auf mdgliche GesetzesverstoBe
sowie auf etwaige VerstoBe gegen die PwC-Ethikgrundsétze oder Compliance-Regeln
nachzugehen. Personen, die einen Hinweis einreichen, werden innerhalb weniger Tage
kontaktiert. Bei der Untersuchung werden nur Personen einbezogen, die zur Aufklarung
erforderlich sind.

Wir prifen regelmaBig, ob unsere Arbeitnehmer:innen die bestehenden Meldekanéle,
Beschwerdemechanismen und Unterstitzungsangebote kennen und ihnen vertrauen, um
dort ihre Anliegen zu &uBern. Dies erfolgt unter anderem durch die jahrlich verpflichtende
»Compliance-Confirmation® sowie den anonymen GPS, die beide spezifische ethik-
bezogene Fragen enthalten. Darliber hinaus schiitzen unsere PwC-Ethikgrundsatze
Einzelpersonen, einschlieBlich der Arbeitnehmervertreter:innen, die diese Kanéle nutzen, vor
VergeltungsmaBnahmen.
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Uber das Ethik-Office kénnen auch Kunden und Endnutzer Bedenken &uBern und
eingebunden werden. So werden bei der Begrenzung negativer Auswirkungen auch die
Anliegen von Kunden und Endnutzern durch das Ethik-Office berticksichtigt (siehe S4-3 und
G1-1).

MaBnahmen im Zusammenhang mit unseren Arbeitskraften sowie ihre Wirksamkeit
[S1-4]

Zum Management der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen in den
Themenfeldern ,Arbeitszeit/Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben®, ,Schulungen und
Kompetenzentwicklung® sowie ,Vielfalt“ haben wir im Rahmen unserer strategischen
Planungsprozesse verschiedene MaBnahmen ermittelt, entwickelt und ergriffen. Diese
sind teilweise in Aktionspléanen zusammengefasst und mit den erforderlichen Mitteln
ausgestattet.

In diesem Rahmen tauschen wir uns systematisch mit unseren internen und externen
Interessentragern aus. Fir das Management unserer wesentlichen Auswirkungen setzen

wir auf die Arbeitnehmer:innen in den jeweiligen Fachbereichen. Diese werden mit den
erforderlichen Ressourcen ausgestattet, um die in der folgenden Tabelle beschriebenen
MaBnahmen umzusetzen. Unterstitzend haben wir Tools und Programme implementiert, die
das Management der Auswirkungen begleiten (beispielsweise das ,Workload Dashboard®).

Beschreibung

Wir ermdglichen unseren Mitarbeiter:innen durch unsere New-Work-Mix-Charta flexible Arbeitsbedingungen und wollen dadurch
die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben steigern: im Biro/beim Kunden, im Flex Work oder im Homeoffice. Das Homeoffice
ist dabei ein fest eingerichteter Arbeitsplatz im Privatbereich der Mitarbeiter:innen. Homeoffice-Vereinbarungen kénnen fir variable
oder definierte Tage pro Woche getroffen werden und geben einen verbindlichen Rahmen fiir beide Seiten. In begriindeten Féllen
kann jedoch trotz Vereinbarung die Arbeit im Biro oder beim Kunden angewiesen werden. Wir gewéhren allen Mitarbeiter:innen
ausgenommen Geschéftsfiihrung, Partner:innen und Direktor:innen aller Standorte, an denen die Betriebsvereinbarung ,,Office
Nutzung” gilt, einen freiwilligen Zuschuss zur Ausstattung des heimischen Arbeitsplatzes. Hierflr stellen wir gemeinsam mit unseren
Dienstleistungspartner:innen einen Katalog zur Verfiigung, aus dem passendes Mobiliar ausgewahlt werden kann (Schreibtisch,
Birostuhl, Arbeitsplatzleuchte, abschlieBbarer Rollcontainer). Zusatzlich ist bei uns das standortunabhéngige Arbeiten méglich.

Umfang Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland an Standorten mit Betriebsvereinbarung ,,Office Nutzung“.
Die Geschaéftsfihrung, Direktor:innen und Partner:innen sind vom Zuschuss fir die Homeoffice-Ausstattung ausgenommen.
Zeithorizont Kontinuierliche Umsetzung

Bezug zu Auswirkungen,
Risiken und Chancen

NA-07
RI-01

Beschreibung

Wir tragen durch das digitale Upskilling zum Aufbau und zur Erweiterung von Fachkenntnissen unter anderem in den Bereichen
generative Kl, Microsoft Power Platform und Data & Analytics unserer Mitarbeiter:innen bei. Unser Ziel ist es, dass wir durch dieses
Upskilling die Mitarbeiter:innen dabei unterstiitzen, neue digitale Féhigkeiten und technologische Expertise zu entwickeln und damit
Werkzeuge an die Hand zu geben, die sie in ihrer persénlichen und beruflichen Entwicklung starken. Um ein passendes Angebot zu
gewabhrleisten, fuhren wir jahrlich eine Trainingsbedarfsanalyse durch.

Umfang

Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland

Zeithorizont

Kontinuierliches Angebot

Bezug zu Auswirkungen,
Risiken und Chancen

PA-06, CH-02, NA-11, RI-02

Beschreibung

Wir férdern gezielt ausgewéhlte Arbeitnehmer:innen durch die ,Digital Pioneers Learning Journey*“. Diese umfasst Trainings zur
Spezialisierung in den Bereichen GenAl, Automatisierung und Data & Analytics und richtet sich an Arbeitnehmer:innen mit einer
ausgepréagten Affinitat in diesen Bereichen, die neue Arbeitsmethoden aktiv anwenden, Technologien produktiv implementieren, ihr
Wissen systematisch teilen und proaktiv Lésungen fiir komplexe Fragestellungen entwickeln. Mit dieser MaBnahme wollen wir Gber
alle Geschéftsbereiche hinweg Arbeitnehmer:innen ausbilden, die in ihren Fachbereichen fur zwélf Monate als Themenexpert:innen
technische Lésungen erarbeiten und als Multiplikator:innen fungieren.

Umfang

Durch einen plattformspezifischen Nominierungsprozess ausgewéhlte Arbeitnehmer:innen in operativen Rollen

Zeithorizont

Kontinuierliches Angebot

Bezug zu Auswirkungen,
Risiken und Chancen

PA-06, CH-02, NA-11, RI-02
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Beschreibung

Wir erméglichen durch das ,Workload Dashboard” eine transparente Darstellung der Mehrarbeit und damit die Arbeitsbelastung der
jeweiligen Mitarbeiter:innen und starken damit den Gesundheitsschutz durch Monitoring von Arbeitszeiten und Uberlastungsspitzen.
Diese transparente Workload-Ubersicht wird den Mitarbeiter:innen, der Filhrungskraft und dem Betriebsrat zur Verfiigung gestellt.
Ziel ist es, temporare Uberlastungsspitzen aufzuzeigen und Mitarbeiter:innen dazu zu animieren, Lésungen zur Arbeitsverteilung
sowie zur Entlastung zu finden. Dazu werden drei Beurteilungsdimensionen ausgewertet: Die Arbeitszeit der vergangenen Woche,
die Arbeitszeit der vergangenen vier Wochen sowie die Anzahl der Samstagsarbeiten der vergangenen vier Wochen.

Umfang

Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland, fir die im Datenzeitraum der letzten vier Wochen eine vollstédndige Zeitabrechnung
vorliegt. Ausgeschlossen sind: leitende Angestellte (Direktor:innen und Wirtschaftspriifer:innen mit Prokura) und Arbeitnehmer:innen
mit Langzeitabwesenheiten (Sabbaticals, Elternzeit, Mutterschutz, Langzeitkrankheit etc.)

Zeithorizont

Kontinuierliche Benutzung

Bezug zu Auswirkungen,
Risiken und Chancen

NA-07, RI-01

Beschreibung

Wir haben verschiedene MaBnahmen eingeflihrt, um den Anteil von Frauen in unserem Unternehmen zu erhdhen. Dazu gehdren
speziell fir Frauen auf den Karrierestufen Senior Associate, Manager:in und Senior Manager:in konzipierte Mentoring- und
Weiterbildungsprogramme. Zudem haben wir Frauennetzwerke ins Leben gerufen, die als geschitzter Raum fiir den Wissens-
und Erfahrungsaustausch dienen und es unseren Mitarbeiter:innen ermdglichen, sich gegenseitig zu unterstitzen. Es wird

zudem Wert auf die Férderung junger, weiblicher Talente (Senior Associates/Associates) durch Mentoring-Programme gelegt. Ein
weiteres Element ist die gezielte Unterstitzung von Mittern, die aus der Elternzeit zurlickkehren. Hier bieten wir Lésungen, die die
Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben sowie den Wiedereinstieg erleichtern. Um die Wirksamkeit der Angebote zu verfolgen,
setzen wir regelmaBige Zufriedenheitsbefragungen ein und nehmen basierend auf den Ergebnissen Angebotsanpassungen vor.
Inhaltlich Uberprifen wir jahrlich unsere entsprechenden Weiterbildungsangebote.

Umfang

Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland

Zeithorizont

Jahrliche Planung aller MaBnahmen des Geschéftsjahres

Bezug zu Auswirkungen,
Risiken und Chancen

NA-08

Beschreibung

Wir unterstiitzen unsere Mitarbeiter:innen-Netzwerke in ihrer strategischen Ausrichtung und in der Planung ihrer Aktivitdten, da

sie ein wichtiger Baustein unserer 1&D-Strategie sind. Sie tragen dazu bei, unsere ,,Culture of Belonging* spiirbar und erlebbar zu
machen. Zudem geben die Netzwerke wichtige Impulse und identifizieren weitere Handlungsfelder. Die Aktivitdten im Rahmen der
Netzwerke umfassen die Steigerung des Bewusstseins fiir die vom Netzwerk vertretenen Themen/Gruppen, die Weitergabe von
relevantem Wissen innerhalb der Organisation, die Erhéhung der Sichtbarkeit der vertretenen Gruppe und ihrer Bedlirfnisse und das
Losen bestehender Mythen und Uberwindung von Stereotypen. Unter anderem gibt es folgende Netzwerke: Women Netzwerke,
Shine Netzwerk (LGBTIQ+ Community), Mosaic (People of Color Netzwerk), Young PwC-Netzwerk und Moms@PwC-Netzwerk.

Umfang

Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland

Zeithorizont

Jahrliche Planung der Aktivitaten

Bezug zu Auswirkungen,
Risiken und Chancen

NA-10

Beschreibung

Wir steigern unsere Bekanntheit und Attraktivitat als Arbeitgeberin durch neue, gezielt entwickelte MaBnahmen fiir die

Zielgruppen ,Experienced Hires“, Steuerberatung, MINT und Wirtschaftspriifung. Damit stellen wir sicher, dass wir Stellenbedarfe
innerhalb dieser Zielgruppen mit qualifizierten Talenten besetzen kénnen. Fur alle Zielgruppen gibt es ein ganzheitliches
Personalmarketingkonzept, um sie individuell ansprechen zu kdnnen. Fir die Zielgruppen Steuerberatung und Wirtschaftsprifung
beginnen diese bereits bei Schiiler:innen. Im Rahmen des Events ,,Schilerpraktikum“ kénnen wir Schiiler:innen friihzeitig Einblicke
in unsere Tétigkeiten geben und sie fiir eine spatere Karriere in diesen Feldern begeistern. Ergdnzend dazu verfolgen wir mit dem
,Girls’ Day"“ das gleiche Ziel, jedoch speziell fur weibliche Schuler:innen.

Umfang

Bewerber:innen und potenzielle Talente

Zeithorizont

Kontinuierliche Umsetzung

Bezug zu Auswirkungen,
Risiken und Chancen

RI-01

Beschreibung

Mit dem Programm Talentscout kdnnen wir bei der Besetzung offener Stellen auf das Netzwerk unserer Mitarbeiter:innen zugreifen
und so neue Mitarbeiter:innen gewinnen. Das Mitarbeiter:innen-Empfehlungsprogramm erméglicht es unseren Mitarbeiter:innen,
geeignete Kandidat:innen fiir offene Stellen bei PwC Deutschland zu empfehlen. Bei erfolgreicher Einstellung und nach Ablauf der
Probezeit erhélt die werbende Person eine Pramie.

Umfang

Mitarbeiter:innen, Bewerber:innen und potenzielle Talente

Zeithorizont

Kontinuierliche Umsetzung

Bezug zu Auswirkungen,
Risiken und Chancen

RI-01

Beschreibung

Wir haben Uber ein sorgféltig ausgewahltes Headhunter-Netzwerk gezielt Zugang zu erfahrenen Fach- und Fihrungskraften am
Markt, wobei unser Headhunter-Management die Zusammenarbeit mit externen Personalberatungen zentral koordiniert. Dadurch
kdénnen wir Positionen auf Manager:innen- bis Partner:innenebene schnell besetzen.

Umfang

Bewerber:innen und potenzielle Talente

Zeithorizont

Kontinuierliche Umsetzung

Bezug zu Auswirkungen,
Risiken und Chancen

RI-01
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Unsere Ziele und Kennzahlen

Ziele im Zusammenhang mit unseren Arbeitskréften [S1-5]

Wir analysieren laufend, welche Nachhaltigkeitsthemen und -maBnahmen die Umsetzung
unserer Unternehmensstrategie und -ziele fordern. Dabei flieBen Nachhaltigkeitstrends, die
Anforderungen aus Kundenanfragen zu unseren eigenen Nachhaltigkeitsdienstleistungen
sowie Fragen aus diversen Ratings und Ergebnisse aus dem internen GPS in unsere
Analyse mit ein. Auf dieser Grundlage haben wir ein umfassendes Zielbild fiir Nachhaltigkeit
bei PwC Deutschland entwickelt, das als Ausgangspunkt fir die Zielentwicklung diente. In
den Bereichen ,Vielfalt“ sowie ,Weiterbildung und Kompetenzentwicklung“ haben wir uns
konkrete Ziele gesetzt, die im Folgenden erldutert werden.

Ziel Wir haben uns das Ziel gesetzt, den Anteil von Frauen auf den beiden Leitungsebenen unterhalb der Geschéftsflhrung auf 25 % bei
Partnerinnen und Direktorinnen sowie auf 40 % bei Senior Managerinnen bis zum 30. Juni 2027 zu erhéhen.
Umsetzung Zur Erreichung der Ziele fokussieren wir auf drei wesentliche Hebel: Beférderung, Entwicklung/Bindung und Einstellung. Pro

Geschéftsbereich setzen wir ZielgroBen fiir die proportionale Beférderung von Frauen pro Geschéftsjahr. Die Ziele werden jeweils
zum Ende Oktober festgelegt und an die jeweiligen Geschéftsbereiche kommuniziert. Die Erreichung der Ziele fir die proportionalen
Beférderungen wird jeweils im Anschluss an einen Beférderungsprozess gemessen. In den Beférderungsverfahren zur Direktorin
und zur Partnerin findet entlang des Nominierungsprozesses eine kontinuierliche Messung statt. Der Anteil von Frauen wird jeweils
zum Stichtag 30. Juni auf Basis der Mitarbeiter:innenzahlen berechnet. Die Ziele fir den Anteil von Frauen auf den beiden obersten
Flhrungsebenen sind Bestandteil des Zielekanons fir die Geschéftsfuhrung. Die ZielgréBen fur die proportionalen Beférderungen
sind Bestandteil der Verzielung der Partner:innen.

Wir sehen eine positive Entwicklung beim Anteil von Frauen, haben unsere Ziele jedoch noch nicht erreicht. Daher bleibt der Fokus
weiterhin hoch, weibliche Fiihrungskréfte zu gewinnen und zu binden. Entsprechende Kennzahlen sind unter S1-9 zu finden.

Bezug zu Auswirkungen,
Risiken und Chancen

NA-08

Ziel Wir stellen sicher, dass mindestens 75 % der Arbeitnehmer:innen inklusive der Geschéftsfiihrung ein Basistraining zu den
Grundlagen von Kl bis zum Geschéftsjahr 2026/2027 absolviert haben.
Umsetzung Beim KI-Upskilling streben wir an, dass 75 % der Arbeitnehmer:innen inklusive der Geschéftsfiihrung an mindestens

einem Basistraining zu den Grundlagen von Kl teilgenommen haben. Dazu bieten wir unterschiedliche Wahltrainings an,

teilweise spezifisch fiir einzelne Geschaftseinheiten aufbereitet. Der Fortschritt wird anhand der systemisch hinterlegten
Trainingsteilnahmedaten in unserer Lernplattform erfasst. Die positive Entwicklung gegentiber dem Vorjahr bestatigt die Wirksamkeit
der bisherigen MaBnahmen, sodass wir derzeit davon ausgehen, das Ziel erreichen zu kénnen. Entsprechende Kennzahlen sind
unter S1-13 zu finden.

Bezug zu Auswirkungen,
Risiken und Chancen

PA-06, CH-02, NA-11, RI-02

Ziel Wir stellen sicher, dass jahrlich mindestens 200 Arbeitnehmer:innen in operativen Rollen die ,Digital Pioneers Learning Journey*“ bis
zum Geschéftsjahr 2026/2027 erfolgreich abgeschlossen haben.
Umsetzung Die ,,Digital Pioneers Learning Journey“ umfasst Trainings zur Spezialisierung in den Bereichen GenAl, Automation und

Data & Analytics. Der Fortschritt wird anhand der systemisch hinterlegten Trainingsteilnahmedaten in unserer eigenen und in
externen Lernplattformen erfasst. Wir bewerten den aktuellen Fortschritt als positiv und arbeiten weiter an der Umsetzung geplanter
MaBnahmen, um das Ziel bis zum GJ 2026/2027 vollstandig zu erreichen. Entsprechende Kennzahlen sind unter S1-13 zu finden.

Bezug zu Auswirkungen,
Risiken und Chancen

PA-06, CH-02, RI-02, NA-11

Fir die Themen ,Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben® und , Arbeitszeit“ haben
wir bisher keine Ziele im Sinne der ESRS-Definition festgelegt. Jedoch haben wir in
enger Abstimmung mit unserem Betriebsrat bereits interne Regelungen (Richtlinien
und Betriebsvereinbarungen) entwickelt und kommuniziert, die Gber die gesetzlichen
Anforderungen hinausgehen und der Herausforderung eines erhéhten zeitlichen
Arbeitseinsatzes der Mitarbeiter:innen in intensiven Arbeitsphasen begegnen.

Merkmale der Arbeitnehmer:innen [S1-6]

Bei der Entwicklung unserer Konzepte, MaBnahmen und Ziele, mit denen wir unsere
Auswirkungen, Risiken und Chancen managen, stehen unsere Arbeitnehmer:innen immer im
Mittelpunkt.
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Auf Basis der im Abschnitt S1 SBM-3 dargelegten Definition der Arbeitnehmer:innen
von PwC Deutschland zeigt die folgende Tabelle eine Aufschliisselung unserer
Arbeitnehmer:innen nach Geschlecht sowie die durchschnittliche Gesamtzahl unserer
Arbeitnehmer:innen aufgeschlisselt nach unbefristeten und befristeten Vertragen.
PwC Deutschland hat keine Abrufkrafte im Einsatz.

Die folgenden Zahlen basieren auf Durchschnittswerten jeweils zum Ende eines Quartals.*

Anzahl Anzahl
gesamt 15.885 15.529
davon mit unbefristeten Vertragen 15.776 15.412
davon mit befristeten Vertragen 109 117
ménnlich 8.699 8.476
davon mit unbefristeten Vertragen 8.633 8.404
davon mit befristeten Vertragen 66 72
weiblich 7.186 7.039
davon mit unbefristeten Vertragen 7.143 6.993
davon mit befristeten Vertragen 43 45
divers - -
davon mit unbefristeten Vertragen - -
davon mit befristeten Vertragen - -
ohne Angabe 1 15
davon mit unbefristeten Vertragen 1 15

davon mit befristeten Vertragen - -

Weitere Informationen kdnnen aus dem Konzernlagebericht im Kapitel Personal und in
den Erlauterungen der Posten des Konzernabschlusses im Bereich Personalaufwand
eingesehen werden.

Insgesamt haben 1.937 (Vorjahr: 2.174) unserer Arbeitnehmer:innen PwC Deutschland
verlassen. Die Fluktuationsquote betréagt somit 12 % (Vorjahr: 14 %). Fir die Berechnung
der Fluktuationsquote erfassen wir im Zahler die Gesamtzahl der Arbeitnehmer:innen, die
aus dem Unternehmen ausgeschieden sind. Im Nenner verwenden wir die durchschnittliche
Zahl der Arbeitnehmer:innen. Die Datengrundlage umfasst unveréndert alle aktiv
beschéftigten Arbeitnehmer:innen, einschlieBlich temporar abwesender Mitarbeiter:innen

(z. B. Elternzeit, Langzeiterkrankung oder Secondment). Nicht berlicksichtigt werden
Personen in der nicht erwerbstatigen Phase der Altersteilzeit.

Diversitdtskennzahlen [S1-9]

Der folgenden Tabelle kann die zahlenmé&Bige und prozentuale Geschlechterverteilung
auf den obersten beiden Leitungsebenen unterhalb der Geschéftsfiihrung entnommen
werden3®;

32 Aufgrund von Rundungsfehlern, die sich durch die angewendete Methodik ergeben, kdnnen geringfligige
Abweichungen zwischen Einzelwerten und Summen vorkommen.

33 Die Berechnungslogik des Anteils von Frauen auf den ersten beiden Leitungsebenen unterhalb der
Geschaftsfihrung (Durchschnittsbetrachtung) weicht von der Berechnungslogik im Konzernlagebericht
(Stichtagsbetrachtung) ab.
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Anzahl Prozentual Anzahl Prozentual
oberste Leitungsebene 1.364 1.317
weiblich 288 21 % 268 20 %
ménnlich 1.076 79 % 1.048 80 %
divers - - - -
keine Angabe - - - -
zweite Leitungsebene 2.015 1.854
weiblich 703 35 % 641 35 %
mannlich 1.312 65 % 1.211 65 %

divers - - - -

keine Angabe - - - -

Unter der obersten Leitungsebene unterhalb der Geschéftsfiihrung verstehen wir
Partner:innen und Direktor:innen. Zu der zweiten Leitungsebene gehdren Senior
Manager:innen.

Die folgende Tabelle zeigt die Anzahl der Arbeitnehmer:innen aufgeschlisselt nach
Altersgruppe:

Anzahl Prozentual Anzahl Prozentual
unter 30 Jahre 4.887 31 % 5.040 32 %
zwischen 30 und 50 Jahre 9.054 57 % 8.553 55 %
Uber 50 Jahre 1.945 12 % 1.937 12%
gesamt 15.885 100 % 15.529 100 %

Weiterbildung und Kompetenzentwicklung [S1-13]

Unsere Arbeitnehmer:innen stehen im Mittelpunkt unserer Leistungserbringung. Vor diesem
Hintergrund haben wir strukturierte und regelmaBige Leistungs- und Laufbahnbeurteilungen
etabliert, um ihre berufliche Entwicklung systematisch zu begleiten.

Die nachfolgende Tabelle weist den Anteil der Arbeitnehmer:innen von PwC Deutschland
aus, die an diesen regelmaBigen Beurteilungsprozessen teilgenommen haben.
Abweichungen von 100 % ergeben sich insbesondere durch Austritte zum 30. Juni,
Langzeitabwesenheiten (beispielsweise Elternzeit) sowie durch Mitarbeiter:innen in der
passiven Phase der Altersteilzeit.

Prozentual Prozentual
mannlich 95 % 94 %
weiblich 93 % 92 %
divers - -
keine Angabe - -
gesamt 94 % 93 %

Es ist unser Anspruch, dass wir allen Arbeitnehmer:innen den gleichen Zugang zu
Bildungsangeboten gewéhrleisten. Zudem bieten wir zunehmend auch Kl-gesttitzte,
personalisierte Trainingsvorschlage an.
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In der folgenden Tabelle zeigen wir die durchschnittliche Zahl der Schulungsstunden unserer
Arbeitnehmer:innen.

Anzahl Anzahl
ménnlich 38 41
weiblich 34 38
divers - -
keine Angabe - -
gesamt 36 40

Ein Kernthema im Bereich ,Weiterbildung und Kompetenzentwicklung® sind neue
Technologien. Entsprechend berichten wir hierzu unternehmensspezifische Kennzahlen:

Insbesondere im Bereich Kl setzen wir auf eine weitreichende Weiterbildung im Sinne
des KI-Upskillings. Bis Ende des Geschéftsjahres 2025/2026 haben 73 % unserer
Mitarbeiter:innen exklusive Praktikant:innen und Werkstudierende mindestens ein
Basistraining zu den Grundlagen von Kl absolviert, im Vorjahr waren dies 68 %.

Zusétzlich zum KI-Upskilling bilden wir Uber alle Geschéftsbereiche hinweg
Arbeitnehmer:innen aus operativen Rollen aus, die in ihren Fachbereichen fir 12 Monate
als Expert:innen technische L&sungen erarbeiten und als Multiplikator:innen fungieren. Im
Geschaftsjahr 2025/2026 wurde das Programm erstmalig in dieser Form durchgefiihrt. Es
haben 165 Arbeitnehmer:innen absolviert.

Vergiitungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergiitung) [S1-16]

Unsere Vergltungsprozesse und darauf bezogenen Richtlinien sind so gestaltet,

dass sie Geschlechtergerechtigkeit férdern. Das unbereinigte geschlechtsspezifische
Verdienstgefille liegt bei 32,8 % (Vorjahr: 33,2 %). Als Vergltungsbestandteile wurden das
Grundgehalt des Geschéftsjahres 2025/2026, die zu erwartende variable Komponente und
Zufuhrungen zu den Pensionsanspriichen fir Partner:innen einbezogen. Es ist erkennbar,
dass die Hohe des unbereinigten Verdienstgefélles Gberwiegend auf die Ungleichverteilung
der Geschlechter pro Flihrungsebene zurtickzufiihren ist, die mit hdheren Karrierestufen bis
hin zu Partner:innen zunimmt. Um dem entgegenzuwirken, haben wir uns Ziele gesetzt, die
den Fokus darauf legen, den Anteil von Frauen in entsprechenden Flihrungspositionen zu
erhdhen.

Das Verhaltnis der jéhrlichen Gesamtverglitung der am héchsten bezahlten Einzelperson
zum Median der jahrlichen Gesamtvergltung aller Arbeitnehmer:innen liegt bei 39,8 (Vorjahr:
37,8). Die zugrundeliegende Berechnung basiert auf dem tats&chlichen Grundgehalt und
dem Zielwert der variablen Vergiitung aller Arbeitnehmer:innen fiir das Geschéftsjahr
2025/2026 einschlieBlich der Zufihrungen zu den Pensionsanspriichen fir Partner:innen.
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Vorfille, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit
Menschenrechten [S1-17]

Alle eingehenden Hinweise, die Uber die ,Ethik-Helpline” oder lber die weiteren
Meldewege an das Ethik-Office herangetragen werden, sind gemaB dem internen
Beschwerdemanagementkonzept verpflichtend zu bearbeiten. Weitere Details zum
Beschwerdemanagement finden sich im Abschnitt $1-3.

Die Datengrundlage fir die folgende Auswertung bezieht sich auf die eingegangenen
potenziellen kritischen Angelegenheiten (,allegations”). Im Geschéftsjahr 2025/2026 sind
172 Hinweise (,,allegations”) im Ethik-Office eingegangen (Vorjahr: 140 Hinweise). Davon
bezogen sich 55 Hinweise (,allegations”) auf das Thema ,,Diskriminierung einschlieBlich
Belastigung® (Vorjahr: 50 Hinweise).

Diese Zahlen geben die gemeldeten Hinweise wieder, nicht die nach Untersuchung
bestatigten Félle, die sich nach einer objektiven Investigation daraus ergeben haben.
Aus den genannten Vorfallen und Beschwerden sind keine GeldbuBen, Sanktionen oder
Schadensersatzzahlungen entstanden (Vorjahr: ebenfalls keine).

Wie im Vorjahr gab es bei PwC Deutschland keine schwerwiegenden Vorfélle im
Zusammenhang mit Menschenrechten in Bezug auf Arbeitnehmer:innen.
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Kunden und Endnutzer [S4]

Allgemeine Angaben

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschéaftsmodell [S4 SBM-3]

GemaB ESRS befasst sich dieses Kapitel mit der Berlicksichtigung der Interessen von
»Verbrauchern und Endnutzern®. Verbraucher:innen im engeren Sinne sind Personen,

die Waren und Dienstleistungen fiir den personlichen Gebrauch erwerben oder nutzen.
Diese Definition ist auf unser Geschéftsmodell nicht anwendbar. Daher sprechen wir im
Rahmen dieser Berichterstattung nicht von Verbraucher:innen, sondern von ,Kunden und
Endnutzern®, die von wesentlichen Auswirkungen betroffen sein kdnnen. Dies schlieBt
neben direkten Kunden auch diejenigen Akteure entlang der Wertschépfungskette mit
ein, die durch unsere Dienstleistungen oder Geschéftsbeziehungen betroffen sind,

sieche ESRS 2 SBM-1. Als Endnutzer unserer Informationen definieren wir all jene
Interessengruppen, die die &ffentlichen Ergebnisse unserer Dienstleistungen nutzen. Dazu
z&hlen insbesondere Kapitalmarktteilnehmende wie Investor:innen sowie potenzielle
Kunden, die Informationen von PwC Deutschland in Anspruch nehmen.

Ein besonderes Spannungsfeld fur uns besteht durch das Zusammenspiel zwischen
unseren Kunden, die unsere Prifungsleistungen beauftragen und verglten, und den
Endnutzern, die aus den daraus resultierenden 6ffentlich zuganglichen Informationen
einen Mehrwert ziehen. Diesem Spannungsfeld begegnen wir, indem wir die Interessen der
Kapitalmarktteilnehmenden bei unserer Arbeit gleichermaBen berlicksichtigen.

Ein wichtiges Element ist dabei die konsequente Wahrung unserer strukturellen, personellen
und fachlichen Unabhéangigkeit. Integritédt und Qualitéat bilden ebenso die Grundlage
unseres Handelns. Sie ermdglichen es uns, unabhangige und verlassliche Informationen
bereitzustellen und damit unseren Leitgedanken — das Vertrauen in Wirtschaft und
Gesellschaft zu starken — zu erflllen.

Eine detaillierte Darstellung der in unserer Wesentlichkeitsanalyse identifizierten positiven
Auswirkung und Chance findet sich im Abschnitt ESRS 2 SBM-3. Die in diesem
Zusammenhang relevanten Konzepte, MaBnahmen und Ziele werden im Folgenden im
Detail beschrieben.
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Informationsbezogene Auswirkung auf Kunden und/oder Endnutzer/
Zugang zu (hochwertigen) Informationen

PA-10: Beitrag zu > ¢ Rahmenwerk fiir ¢ Interne und externe ¢ Sicherstellung eines konstant
verlasslichen Informationen Qualitdtsmanagement Qualitatsliberwachung Assurance niedrigen Niveaus an
und Vertrauen durch Assurance Solutions Solutions Feststellungen

* Qualitatsverbesserungsprozess
Assurance Solutions

* Erforderliche Assurance-
Qualifizierungen unserer
Mitarbeiter:innen

¢ Standards in der

Priifungsleistungen

Berichterstattung
¢ Projektbezogene
Feedbackprozesse
Nachhaltigkeitsdienstleistungen [unternehmensspezifisch]
CH-01: Ausbau unserer > - ¢ Entwicklung -
Nachhaltigkeits-, nachhaltigkeitsbezogener

Service-Ansatze

Entwicklung digitaler Produkte

Kl-Investitionen

Ausbau der Fachexpertise

Ausbau themenspezifischer

Netzwerke

e Zielgruppenspezifische
kostenfreie Wissensvermittlung

¢ Projektbezogene
Feedbackprozesse

Governance- und
Transformationsleistungen

Ein zentraler Teil unseres Geschaftsmodells ist es, durch unabhangige Prifungsleistungen
Transparenz und Verlasslichkeit der Unternehmensberichterstattung sicherzustellen. Damit
leisten wir einen wesentlichen Beitrag zur Integritat und Stabilitdt des Kapitalmarkts sowie
zum Vertrauen der Kapitalgebenden.

Diese positive Wirkung beeinflusst zugleich unsere strategische Ausrichtung: Die steigenden
Anforderungen an Prufungsqualitat und -umfang haben uns veranlasst, gezielt in hohe
Qualitatsstandards, breitgefdcherte Branchenexpertise und innovative Lésungsansétze fir
komplexe Fragestellungen zu investieren.

Unsere identifizierte positive Auswirkung auf Kunden und Endnutzer ergibt sich im
Wesentlichen aus der Qualitat und Wirkung unserer Dienstleistungen, insbesondere der
Prifung von Finanz- und Nachhaltigkeitsinformationen. Durch unsere Priifungen leisten wir
einen bedeutenden Beitrag zur Verlasslichkeit extern berichteter Informationen und stérken
das Vertrauen in unternehmerische Transparenz und Rechenschaftspflicht. Auf Grundlage
der durch unsere Dienstleistungen bereitgestellten qualitativ hochwertigen und verlasslichen
Informationen werden Endnutzer in die Lage versetzt, fundierte Entscheidungen zu treffen
und nachhaltige Investitionen zu tatigen. Deshalb hat die fortlaufende Verbesserung unseres
Qualitdtsmanagementsystems zur Sicherstellung einer hohen Prifungsqualitdt oberste
Prioritat und ist ein fester Bestandteil unserer strategischen Weiterentwicklung.

34 Positive Auswirkungen (PA), Negative Auswirkungen (NA), Chance (CH), Risiko (RI)
3 WK - Wertschopfungskette: Vorgelagert (<€), eigene Wertschopfung (@), nachgelagert ()
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Der fortschreitende regulatorische und technologische Wandel sowie der Anpassungsbedarf
von Geschéaftsmodellen er6ffnen fiir uns die Chance, Unternehmen mit verlasslichen
Nachhaltigkeits-, Governance- und Transformationsdienstleistungen dabei zu unterstitzen,
verantwortungsvoller und transparenter gegeniiber Kunden und Endnutzern zu handeln.
Durch die gezielte Ausrichtung unserer Prifungs- und Beratungsangebote auf diese
Themen tragen wir dazu bei, dass Produkte, Dienstleistungen und Geschéftspraktiken
unserer Kunden héheren 6kologischen und sozialen Standards entsprechen. Damit
unterstitzen wir unsere Kunden, zukunftsfahig zu bleiben.

Daruber hinaus starken wir die Transparenz nachhaltigkeitsbezogener Informationen, auf
deren Basis Unternehmen strategische Entscheidungen treffen kénnen. Fachexpertise,
enger Kundenaustausch und laufende Marktbeobachtung stellen dabei sicher, dass

wir unsere Dienstleistungen kontinuierlich an die Anforderungen unserer Kunden- und
Endnutzer anpassen. Eine Marktsegmentierung ist bei unserem Geschéaftsmodell nicht
vorgesehen.

Kunden und Endnutzer, die unsere Dienstleistungen in Anspruch nehmen, sind keinem
negativen Einfluss auf ihre Rechte auf Privatsphéare, auf den Schutz personenbezogener
Daten, auf freie MeinungsduBerung oder auf Nichtdiskriminierung ausgesetzt.Wie wir
Ubergeordnet Datenschutz und Informationssicherheit sicherstellen und welche méglichen
Risiken und potenziell negative Auswirkungen identifiziert wurden, wird im Kapitel zu
unserer Governance und Unternehmenskultur (G1) dargestellt.

Unsere Kunden und Endnutzer sind dariiber hinaus weitestgehend nicht auf produkt- oder
dienstleistungsbezogene Informationen wie Handbiicher und Produktetiketten angewiesen,
um eine unsachgemaBe oder schadliche Nutzung auszuschlieBen. Definitionsgeman
wurden auch keine Kunden oder Endnutzer identifiziert, die in besonderem MaBe anfallig
fir gesundheitliche oder datenschutzbezogene Auswirkungen von Marketing- und
Verkaufsstrategien sein konnten.

Management unserer Auswirkung und Chance

Konzepte im Zusammenhang mit Kunden und Endnutzern [S4-1]

Inhalt Unser ,,Quality Management for Service Excellence” (QMSE)-Rahmenwerk des PwC-Netzwerks ist ein wesentlicher Bestandteil
unseres Qualitdtsmanagements. Es soll sicherstellen, dass wir tiber die erforderlichen Kompetenzen verfiigen und unsere
Mitarbeiter:innen so einsetzen, dass sie Methoden, Prozesse und Technologien konsequent anwenden. Damit stellen wir sicher,
dass unsere Dienstleistungen effektiv und effizient erbracht werden und wir die Erwartungen von Kunden, Endnutzern und weiteren
Interessentragern an Qualitét, Integritat und Objektivitét erfillen. Damit stérken wir das Vertrauen in die Arbeit von PwC Deutschland
sowie in die Verlasslichkeit der von uns gepriften Berichterstattung auf den Kapitalmarkten und in der Gesellschaft insgesamt. Das
QMSE setzt die Ziele und Anforderungen des International Standard on Quality Management 1 (ISQM 1) um und wird kontinuierlich
weiterentwickelt.

Anwendungsbereich Alle Mitarbeiter:innen des Geschéftsbereichs Assurance Solutions sowie alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland, die Specified
Services im Sinne des ISQM 1 erbringen (Prifungsleistungen und priifungsnahe Dienstleistungen).

Oberste Verantwortung Geschéftsflihrung

Zugang Intranet

Bezug zu Auswirkungen, PA-10
Risiken und Chancen

3 Oberste Ebene in der Organisation des Unternehmens, die fir die Umsetzung des Konzepts verantwortlich
ist.
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Wie alle unsere Dienstleistungen stiitzen sich auch unsere Priifungs- und Beratungs-
tatigkeiten in den Bereichen Nachhaltigkeit, Governance und Transformation auf unsere
Unternehmensstrategie sowie auf unseren Leitgedanken und unser Ziel, das Vertrauen in
Wirtschaft und Gesellschaft zu starken. Zugleich férdern wir die konkrete Transformation hin
zu einer nachhaltigeren Unternehmensfiihrung bei unseren Kunden. Mit unserem Anspruch
»Sustainability in our Services” verfolgen wir diese Zielsetzung konsequent.

Da die wesentliche Chance unmittelbar aus unserer Geschéftsstrategie und unserem
Leitgedanken erwéchst, sind keine ergdnzenden Konzepte erforderlich. Die Steuerung
erfolgt Uber die Ubergeordnete Unternehmensstrategie und die Ausrichtung auf die
strategischen Wachstumsfelder sieche ESRS 2 SBM-1.

Im Bereich Menschenrechte richtet sich unser Handeln gegenlber allen Kunden und
Endnutzern nach der PwC-Netzwerk-weiten ,,Global Human Rights Policy“ (siehe G1-1).
Weitere Ausflihrungen zu unserer Menschenrechtspolitik, dem Beschwerdemechanismus
und AbhilfemaBnahmen finden sich unter S1-1 und S1-3.

Unser Konzept mit Bezug auf die informationsbezogene Auswirkung auf unsere Kunden
und Endnutzer steht zudem im Einklang mit international anerkannten Rahmenwerken,
einschlieBlich der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Unternehmen und
Menschenrechte.

In unserer nachgelagerten Wertschépfungskette wurden ebenso wie im Vorjahr keine
Verst6Be gegen die Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Wirtschaft und Menschen-
rechte, die Erklarung der Internationalen Arbeitsorganisation (IAO) Uber grundlegende
Prinzipien und Rechte bei der Arbeit und ihre FolgemaBnahmen oder die OECD-Leitsatze
fur multinationale Unternehmen gemeldet.

Verfahren zur Einbeziehung von Kunden und Endnutzern in Bezug auf Auswirkungen
[S4-2]

Zur Einbeziehung der Perspektive von Kapitalmarktteilnehmenden greifen wir bei

PwC Deutschland auf externe Studien wie die PwC ,Global Investor Survey” zurlck.
Diese analysiert regelmaBig die Erwartungen von Investor:innen, insbesondere hinsichtlich
Transparenz, Entscheidungsrelevanz und Qualitét von Finanz- und Nachhaltigkeits-
informationen. Sie zeigt unter anderem bestehende Informationslicken sowie
Anforderungen an eine verldssliche und zukunftsgerichtete Berichterstattung auf. Die

dort identifizierten Erwartungen und Erkenntnisse flieBen in den fachlichen Dialog und die
Weiterentwicklung unserer Prifungsansatze ein.

Unsere Kunden ziehen wir in unser Management tatséchlicher und potenzieller
Auswirkungen ein, indem wir ihnen Informationen bereitstellen, ihre Entscheidungsfindung
unterstitzen und ihre Sichtweisen Uber projektbezogene Feedbackprozesse (,,Client
Listening”) berlicksichtigen. Auf diese Weise stérken wir das Vertrauen von Endnutzern und
letztlich die Prifungsqualitat.
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Unsere marktgerichteten Fachbereiche beantworten zentrale Fragestellungen von Kunden
und Endnutzern im Rahmen unserer Kompetenz-, Produkt- und Serviceangebote.
Endnutzer kbnnen zudem Uber die Webseite direkte Kontaktanfragen an Partner:innen
und Vertreter:innen der Fachbereiche senden. Rickmeldungen zur Wirksamkeit

unserer MaBnahmen und zur Zusammenarbeit mit unseren Kunden erhalten wir vor

allem Uber personliche Gespréache, individuelles Kundenfeedback und strukturierte
Kundenbefragungen sowie Uber Markt- und Wettbewerbsbeobachtungen.

Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kandle, tiber die Kunden
und Endnutzer Bedenken duBern kénnen [S4-3]

Im Rahmen unserer Wesentlichkeitsanalyse haben wir zu den im S4 behandelten

Themen keine wesentlichen tatséchlich negativen Auswirkungen auf unsere Kunden

und Endnutzer feststellen konnen. Eine wesentliche potenzielle negative Auswirkung auf
Kunden wurde im Bereich ,,Datenschutz und Informationssicherheit” festgestellt. Diese

wird im Kapitel zu unserer Governance und Unternehmenskultur (siehe G1) dargestellt.
Spezifische AbhilfemaBnahmen in Bezug auf unsere Kunden und Endnutzer sind daher
nicht vorgesehen, jedoch kdnnen uns Kunden und Endnutzer Gber unsere Ethik-Helpline bei
Bedenken jeder Art kontaktieren.

Zu unseren PwC-Ethikgrundsétzen informieren wir unsere Kunden proaktiv tber die
jeweiligen Vertragsunterlagen. Dadurch stellen wir sicher, dass Kunden und Endnutzer
unsere AbhilfemaBnahmen kennen und Meldewege bei Bedarf nutzen kénnen. Dass dies
Wirkung zeigt, beweisen die regelmaBig eingehenden externen Hinweise. Derzeit Uberprifen
wir jedoch noch nicht systematisch, wie sehr Externe unseren Kanélen und Verfahren
vertrauen.

Es wurden wie im Vorjahr keine schwerwiegenden Menschenrechtsvorfélle im Zusammen-
hang mit unseren Kunden und Endnutzern gemeldet. Weitere Informationen finden sich
unter S1-1 und S1-3.

MaBnahmen im Zusammenhang mit Kunden und Endnutzern [S4-4]

Im Hinblick auf unsere Kunden und Endnutzer haben wir zu den im S4 behandelten Themen
eine wesentliche positive Auswirkung identifiziert. Potenziellen negativen Auswirkungen
begegnen wir proaktiv durch eine vorausschauende Risikoanalyse. Aktuell bedarf es daher
keiner AbhilfemaBnahmen.

Auswirkungen, die unsere Kunden und Endnutzer im Rahmen von Datenschutz- und
Informationssicherheitsbelange betreffen kdnnen, werden im Kapitel zu unserer Governance
und Unternehmenskultur (G1) dargestellt.

Die von uns ergriffenen und im Folgenden beschriebenen MaBnahmen sind einerseits
darauf ausgelegt, dass die positive Auswirkung flir Kunden und Endnutzer sich verstetigt
und somit die qualitativ hochwertigen Informationen, die wir durch unsere Prifungsdienst-
leistungen zur Verfiigung stellen, einen tatsachlichen und langfristigen Mehrwert fir diese
Interessenstrager bieten. Andererseits dienen die MaBnahmen dazu, die identifizierte
Chance aus den Marktentwicklungen zu nutzen und dem Bedarf an Dienstleistungen, die
zu mehr Transparenz und héheren dkologischen wie sozialen Standards von Produkten,
Dienstleistungen und Geschéaftspraktiken unserer Kunden beitragen, angemessen zu
begegnen.
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Im Kontext unserer wesentlichen positiven Auswirkung und Chance setzen wir daher
folgende MaBnahmen um:

Beschreibung

Wir setzen geeignete Uberwachungsprozesse ein, um hinreichend sicherzustellen, dass Auftriage gesetzeskonform und
gemaB den Vorschriften und Berufsstandards durchgefiihrt werden. Das interne Nachschauprogramm von PwC Deutschland
basiert auf dem Netzwerk-weiten Programm von ,,Global Assurance Quality — Inspection” (GAQ-I). Dieses Programm umfasst
die Uberpriifung abgeschlossener Auftriage (Auftragspriifungen oder ,,Engagement Compliance Reviews* (ECRs)) sowie die
regelmaBige Uberwachung unseres Qualitdtsmanagementsystems durch ein objektives und unabhingiges Review-Team im
Rahmen des jahrlichen ,,Quality Management Review* (QMR). Dariiber hinaus gibt es externe UberwachungsmaBnahmen,
beispielsweise die regelmaBig gemaB § 57a Abs. 1 WPO durchgefiihrten Qualitatskontrollen und das Inspektionsverfahren
durch die Abschlusspriiferaufsichtsstelle (APAS). Dieses Inspektionsverfahren hat unser Qualitdtsmanagementsystem und die
OrdnungsmaBigkeit unserer Auftragsabwicklung von Abschlusspriifungen von Unternehmen von 6ffentlichem Interesse.

Umfang Alle Mitarbeiter:innen des Geschéftsbereichs Assurance Solutions sowie alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland, die Specified
Services im Sinne des ISQM 1 erbringen (Prifungsleistungen und priifungsnahe Dienstleistungen), Kunden
Zeithorizont Kontinuierliche Umsetzung

Bezug zu Auswirkungen,
Risiken und Chancen

PA-10

Beschreibung

Wir werten die Erkenntnisse aus unserer internen und externen Qualitdtsiiberwachung strukturiert aus und erértern diese in
regelmaBigen Meetings. Sofern die Ergebnisse nicht dem erwarteten Niveau entsprechen, wird dies in einem MaBnahmenplan,
dem Quality Improvement Plan, festgehalten. MaBnahmen umfassen unter anderem Coachings oder Schulungen. Gleichzeitig
analysieren wir die Ergebnisse kontinuierlich und nutzen sie, um unser Qualitdtsmanagement systematisch weiterzuentwickeln.
Neben dem Einsatz standardisierter und qualitatsgesicherter Technologien, der Weiter- und Fortbildung von Mitarbeiter:innen
beinhaltet dies auch die Informationsweitergabe. Mitarbeiter:innen werden tiber die Ergebnisse der Qualitdtsiiberwachung und
getroffenen MaBnahmen informiert, um die Qualitét bei der Auftragsdurchfiinrung zu gewéhrleisten.

Umfang Alle Mitarbeiter:innen des Geschéftsbereichs Assurance Solutions sowie alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland, die Specified
Services im Sinne des ISQM 1 erbringen (Prifungsleistungen und priifungsnahe Dienstleistungen), Kunden
Zeithorizont Kontinuierliche Umsetzung

Bezug zu Auswirkungen,
Risiken und Chancen

PA-10

Beschreibung

Wir stellen sicher, dass unsere Mitarbeiter:innen stets Zugang zu den erforderlichen Ressourcen haben — sowohl in personeller als
auch in technologischer Hinsicht. Nur dann kénnen sie hochwertige Prifungsleistungen erbringen. Deshalb investieren wir in die
Weiter- und Fortbildung unserer Mitarbeiter:innen, um eine kontinuierliche Verbesserung ihrer Kompetenzen und die Effektivitat
unserer Dienstleistungen voranzutreiben. Auf diese Weise beféhigen wir uns, die berechtigten Erwartungen unserer Kunden und
anderer Interessentrager zu erfiullen und das Vertrauen in die Berichterstattung unserer Kunden auf den Kapitalmérkten und in der
Gesellschaft insgesamt zu stérken. Neben der Einhaltung gesetzlicher Vorgaben fur Berufsangehdrige von mindestens 40 Stunden
qualifizierter Weiter- und Fortbildung pro Jahr, setzen wir einen besonderen Fokus vor allem bei der Basisqualifizierung unserer
Mitarbeiter:innen. In den ersten zwei Berufsjahren absolvieren Mitarbeiter:innen, die Prifungsleistungen erbringen, durchschnittlich
mehr als 100 Stunden pro Jahr an fachlichen Weiter- und Fortbildungskursen.

Umfang Alle Mitarbeiter:innen des Geschéftsbereichs Assurance Solutions sowie alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland, die Specified
Services im Sinne des ISQM 1 erbringen (Priifungsleistungen und priifungsnahe Dienstleistungen).
Zeithorizont Kontinuierliche Umsetzung

Bezug zu Auswirkungen,
Risiken und Chancen

PA-10

Beschreibung

Wir unterstitzen aktiv die Bemihungen des Berufsstandes der Wirtschaftsprifer:innen, einen koharenten Ansatz flr die Festlegung
von Standards zu erleichtern, bei dem die finanzielle und die nichtfinanzielle Berichterstattung miteinander verkniipft werden. Indem
wir Themen und Fragestellungen in den relevanten Gremien des Berufsstandes einbringen und dort aktiv mitarbeiten, starken wir
die Verzahnung der finanziellen und nicht-finanziellen Berichterstattung.

Umfang

Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland, Gremien und Kooperationspartner:innen

Zeithorizont

Kontinuierliche Umsetzung

Bezug zu Auswirkungen,
Risiken und Chancen

PA-10

Beschreibung

Wir analysieren laufend das regulatorische Umfeld und entwickeln darauf aufbauend unsere Nachhaltigkeitsberatungsleistungen
entlang sektorspezifischer und transformationsbezogener Fragestellungen gezielt weiter. Damit ermdéglichen wir die Einordnung und
Umsetzung nicht nur regulatorischer, sondern auch marktgetriebener Nachhaltigkeitsanforderungen unserer Kunden. Wir setzen auf
den Auf- und Ausbau von Managed Services sowie zielgerichteten Beratungsangeboten, insbesondere zu sektorspezifischen und
regulatorischen Entwicklungen, um die Nachfrage unserer Kunden im Bereich der Nachhaltigkeits- und Transformationsberatung
konsistent und qualitativ hochwertig bedienen zu kénnen. Nachhaltigkeitsbezogene Managed Services stellen skalierbare End-
to-End-Service-Angebote dar, die eine effiziente Umsetzung regulatorischer Nachhaltigkeitsanforderungen ermdéglichen, z. B. fiir
CSRD, CSDDD, EUDR, EU-Taxonomie, SFDR, CRR 449a oder ESEF-Tagging und -Property.

Umfang

Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland, Kunden

Zeithorizont

Kontinuierliche Umsetzung

Bezug zu Auswirkungen,
Risiken und Chancen

CH-01
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Beschreibung

Wir setzen auf Digitalisierung und Innovation. Durch die Entwicklung, Weiterentwicklung und den Betrieb digitaler
Nachhaltigkeits-Tools ermdglichen wir die Integration regulatorischer Anforderungen in digitale Anwendungen und die nahtlose
Einbettung in bestehende IT-Landschaften (u. a. ERP- und ERM-Systeme). Dazu z&hlen u. a. ,Check Your Value Chain“ (LkSG,
CSDDD, EUDR), der ESG Reporting Manager (CSRD/ESRS), Wasserstoff-Rechner, EcoLens (Klimadaten), ,ESG Readiness Check*
und das ,,Climate Excellence Tool“. Durch maBgeschneiderte, datenbasierte Lésungen werden Kunden bei der Analyse, Steuerung
und Berichterstattung zu Lieferketten-, Klima- und weiteren Nachhaltigkeitsthemen unterstitzt. So bieten wir einen vereinfachten
Zugang zu digitalen Werkzeugen zur Erfiillung von Nachhaltigkeits- und Reportinganforderungen sowie eine erhéhte Transparenz
und Unterstitzung bei fundierten Entscheidungen.

Umfang

Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland, Kunden

Zeithorizont

Kontinuierliche Umsetzung

Bezug zu Auswirkungen,
Risiken und Chancen

CH-01

Beschreibung

Wir erleichtern die Nachhaltigkeits- und Transformationsentscheidungen unserer Kunden, indem wir die Sammlung und Auswertung
von Umwelt- und Unternehmensdaten verbessern. Dies gelingt uns unter anderem durch die Entwicklung und Weiterentwicklung
von skalierbaren Kl-gestiitzten Lésungen, wie Agent-Ansétzen und GenAl-Analyse-Tools. Der Einsatz von Kl-Tools erhéht dartiber
hinaus die Effizienz und Qualitdt unserer Nachhaltigkeits- und Transformationsdienstleistungen. Ein Beispiel ist das GenAl-Tool fiir
die Klima-Transitionsplanung.

Umfang

Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland, Kunden

Zeithorizont

Kontinuierliche Umsetzung

Bezug zu Auswirkungen,
Risiken und Chancen

CH-01

Beschreibung

Wir stellen die hohe fachliche Qualitat und Konsistenz unserer Beratungsleistungen durch kontinuierliche Schulungen und
Wissenstransfers zu regulatorischen, sektoralen und fachlichen Nachhaltigkeitsthemen sicher. Uber ein strukturiertes Curriculum,
unter anderem zu CSRD, Wertschépfungskette, Energie, Klimawandel und Sustainable Finance, das von den jeweiligen
Teil-Fachbereichen definiert und aus Pflicht- und freiwilligen Schulungen besteht, werden aktuelle Markt-, Regulierungs- und
Fachexpertise systematisch aufgebaut und fortlaufend aktualisiert. Dadurch wird eine fundierte, verlassliche Begleitung von Kunden
bei komplexen Nachhaltigkeits-, Energie- und Sustainable-Finance-Fragestellungen sowie bei der Umsetzung regulatorischer und
transformationsbezogener Anforderungen sichergestellt.

Umfang

Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland, Kunden

Zeithorizont

Kontinuierliche Umsetzung

Bezug zu Auswirkungen,
Risiken und Chancen

CH-01

Beschreibung

Wir erméglichen Kunden den Zugang zu relevanten Nachhaltigkeits-, Governance- und Transformationsnetzwerken sowie zu
aktuellen fachlichen und regulatorischen Themen. Durch Sponsoring und aktive Mitgestaltung von Leitveranstaltungen (z. B.
Sustainability Kongress), die Durchfiihrung eigener Fachveranstaltungen (z. B. Sustainable Finance Conference) sowie die
Organisation themenspezifischer Netzwerktreffen (u. a. Menschenrechtsbeauftragten-Netzwerk) wird ein strukturierter Dialog- und
Wissensaustausch geférdert. Die Formate bieten Fuhrungskraften unserer Kunden einen offenen, vertrauensvollen Raum, um ihre
spezifischen Herausforderungen zu adressieren, und unterstiitzen die Einordnung von Nachhaltigkeitstrends und Best Practices. Die
gewonnenen Erkenntnisse flieBen unmittelbar in die Weiterentwicklung und Schérfung unserer Beratungsangebote ein.

Umfang

Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland, Kunden

Zeithorizont

Kontinuierliche Umsetzung

Bezug zu Auswirkungen,
Risiken und Chancen

CH-01

Beschreibung

Wir erleichtern den Zugang zu relevanten, hochwertigen Informationen zur Nachhaltigkeit und Regulierung, indem wir vielféltige und
kostenfreie Studien, Benchmarks, Fachpublikationen, Leitfaden, digitale Wissensformaten wie Webcasts und Experteninterviews
sowie weitere Dialogformate zur Verfligung stellen. Dadurch verbessern wir die Vergleichbarkeit und Einordnung von Informationen
und Best Practices. Diese stehen vor allem unseren Kunden, aber auch weiteren Informationsnutzer:innen wie Studierenden oder
Verbanden zur Verflgung.

Umfang

Kunden und Endnutzer von PwC Deutschland

Zeithorizont

Kontinuierliche Umsetzung

Bezug zu Auswirkungen,
Risiken und Chancen

CH-01

Beschreibung

Mit unserem ,,Client Listening“-Programm verfolgen wir einen holistischen Ansatz: Wir stérken die Beziehung zu unseren Kunden
und erfahren mehr Uber ihre Bedirfnisse. Darliber hinaus generieren wir Erkenntnisse und kdnnen Themen sowie Trends in
Angebote einflieBen lassen und gemeinsam mit unseren Kunden weiterentwickeln. Neben den direkten Gesprachen gibt es Kunden-
Surveys. Partner:innen mit Kundenkontakt haben die Vorgabe, mindestens zwei dieser Feedbackaktivitdten durchzufihren.

Umfang

Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland, Kunden

Zeithorizont

Kontinuierliche Umsetzung

Bezug zu Auswirkungen,
Risiken und Chancen

CH-01, PA-10
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Unsere Prifungsleistungen sowie die beschriebenen MaBnahmen tragen dazu bei,

dass Kunden und Endnutzer Zugang zu hochwertigen und verldsslichen Informationen
erhalten. Das Management der wesentlichen Auswirkung erfolgt im Geschéaftsbereich
Assurance Solutions, einem der drei zentralen Geschaftsbereiche von PwC Deutschland.
Der Geschéftsbereich ist mit den entsprechenden Ressourcen ausgestattet, um die
dargestellten MaBnahmen umsetzen zu kénnen.

Unsere Dienstleistungsqualitdt messen wir unter anderem daran, wie gut wir die
Erwartungen unserer Kunden und Interessentréger erfillen. Ein wichtiger Anhaltspunkt
sind dabei die Riickmeldungen unserer Kunden aus unserem ,,Client Listening“-Programm.
Dabei fuhren wir strukturierte Gesprache, um zu ermitteln, ob wir die Kundenerwartungen
erfullt haben, um unsere Leistung zu bewerten und um zu verstehen, welche Beduirfnisse
unsere Kunden haben, und wie wir einen Mehrwert durch unsere Dienstleistungen
schaffen kdnnen. Durch diese gezielten Kundenbefragungen identifizieren wir zusatzliche
Verbesserungsansatze in der Zusammenarbeit und fir unser Leistungsangebot. Auf dieser
Basis erhalten wir Erkenntnisse, die den Endnutzern direkt zugutekommen: Wir setzen auf
klare Kommunikation und 6ffentliches Engagement, um Transparenz und Vertrauen in uns
als Prifungs- und Beratungsgesellschaft sowie in unsere Kunden gezielt zu starken.

Dartber hinaus passen wir uns laufend an globale Entwicklungen wie technologische
Veranderungen an, um stets verldssliche und relevante Informationen fir Endnutzer
bereitzustellen. Die fir die Prifungsleistungen maBgeschneiderten Technologien

unterliegen strengen Anforderungen an Qualitatssicherung, Compliance, Datenschutz

und Informationssicherheit, wie unter MaBnahmen im Zusammenhang mit unserer
Unternehmensfiihrung beschrieben. Vor diesem Hintergrund sind keine wesentlichen
negativen Auswirkungen durch unsere Geschéftsaktivitdten auf Kunden und/oder
Endnutzer, einschlieBlich der Bereiche Marketing und Vertrieb festgestellt worden. Details zu

der festgestellten potenziellen wesentlich negativen Auswirkung im Bereich ,Datenschutz
und Informationssicherheit“ sind im Kapitel G1 einsehbar.
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Unsere Ziele und Kennzahlen

Ziele im Zusammenhang mit Kunden und Endnutzern [S4-5]

Im Rahmen unseres Prifungs- und Beratungsgeschafts wollen wir durch hohe Qualitats-
standards einen positiven Einfluss in Bezug auf das Vertrauen in den Markt erzielen.
Insbesondere bei der Priifung von Finanz- und Nachhaltigkeitsinformationen verfolgen wir
das Ziel, die Anzahl wesentlicher Feststellungen konstant auf ein mdglichst niedriges Niveau
zu halten und Uberwachen die Qualitat regelm&Big durch interne Reviews und Kontrollen.
Mit einer entsprechend transparenten Dokumentation dieser Entwicklung wollen wir das
Vertrauen unserer Kunden und Investor:innen starken und unserer Verantwortung gerecht
werden.

Ziel Wir streben jéhrlich eine mdglichst niedrige Anzahl wesentlicher Feststellungen bei internen und externen Inspektionen an.

Umsetzung Wir haben ,Assurance Quality Indicators” (AQls) festgelegt, die uns bei der friihzeitigen Erkennung und der anschlieBenden
Verhinderung potenzieller Qualitatsrisiken unterstiitzen. Dadurch kann die Prifungsqualitat langfristig gesichert und verbessert
werden. Dazu z&hlt unter anderem die Anzahl der Feststellungen im Rahmen externer und interner UberwachungsmaBnahmen
wie der APAS-Inspektion und den ,Engagement Compliance Reviews* (ECRs). Die AQls werden in regelméBigen Abstéanden
von den zusténdigen Leiter:innen der Fachbereiche und unserem , Assurance Quality Leader” analysiert und bei méglichen
Fehlentwicklungen geeignete GegenmaBnahmen ergriffen. Das Set an AQIs wird fortlaufend Gberwacht und bei Bedarf
weiterentwickelt. Das formulierte Ziel wurde im Hinblick auf die ECR-Quote und die Inspektionen der APAS erreicht, dies streben wir
langfristig und fortlaufend an. Entsprechende Kennzahlen sind unter S4-5 zu finden.

Bezug zu Auswirkungen, PA-10
Risiken und Chancen

In unserem eigenen Interesse und im Interesse unserer Kunden und der Endnutzer stitzen
wir uns auf einen ganzheitlichen Qualitdtsmanagementprozess, den wir laufend Uberwachen
und gezielt weiterentwickeln. Durch regelmaBige interne Reviews, Kontrollen und die interne
Nachschau Uberprifen wir anhand quantitativer Indikatoren — den ,,Assurance Quality
Indicators” — die Wirksamkeit unserer MaBnahmen kontinuierlich.

Indem wir Qualitdt und Compliance sicherstellen sowie Verbesserungspotenziale frihzeitig
erkennen, gewahrleisten wir, dass die von uns bereitgestellten Informationen fiir Kunden
und Endnutzer stets qualitativ hochwertig sind und dadurch einen verléasslichen Mehrwert
fur die Interessenstrager bieten. So wurden 98 % der 188 in die interne Nachschau (ECRs)
einbezogenen Abschlussprifungen (Vorjahr: 97 % der 197 einbezogenen Abschluss-
prifungen) als ,compliant“ mit den gesetzlichen und berufsstéandischen Anforderungen
bewertet. Bei den darin enthaltenen 32 EU-PIEs® lag diese Bewertung sogar bei 100 %
(Vorjahr: 30 EU-PIEs, 97 %). Als Indikator im Hinblick auf externe Qualitatsiiberwachung
berticksichtigen wir unter anderem die aus der APAS-Inspektion resultierenden berufs-
aufsichtlichen Verfahren. Die letzte Inspektion der APAS wurde im Kalenderjahr 2025
durchgeflhrt und mit dem Bericht vom 4. August 2026 abgeschlossen; daraus haben sich,
wie im Vorjahr, keine berufsaufsichtlichen Verfahren ergeben.

Bezogen auf unsere Nachhaltigkeits-, Governance- und Transformationsleistungen

I&sst sich die Wirksamkeit unseres Handelns aktuell nicht mit internen oder &ffentlich
zuganglichen Daten bzw. Kennzahlen nachweisen oder in ein quantitatives Ziel fassen.
Qualitative Bewertungen unserer Leistung und den Erflllungsgrad der Erwartungen zur
verbesserten Nachhaltigkeits-, Governance- und Transformationsleistung unserer Kunden
stellen wir durch das bereits beschriebene ,,Client Listening“-Programm sicher.

37 Public Interest Entity (Unternehmen von 6ffentlichem Interesse) mit Sitz in der EU
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Governance Unternehmensfiihrung [G1]

Allgemeine Angaben

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschéaftsmodell [G1 SBM-3]

Unsere Unternehmensfiihrung und -kultur bei PwC Deutschland zielen auf integre,
qualitdtsorientierte sowie innovationsstarke Dienstleistungen ab, mit denen wir zum
Vertrauen in Wirtschaft und Gesellschaft beitragen und den nachhaltigen Wandel aktiv
begleiten. Als Priifungs- und Beratungsgesellschaft unterliegen wir hohen rechtlichen und
berufssténdischen Anforderungen an Unabhéngigkeit, Integritét und fachlicher Kompetenz.
Diesen Anspruch verankern wir daher konsequent auf drei Ebenen:

e durch eine wirksame Unternehmensfiihrung mit klaren Verantwortlichkeiten unserer
Leitungs- und Aufsichtsorgane

e durch eine wertebasierte Flihrung sowie
e durch eine ethisch gepréagte Unternehmenskultur.

Unsere Unternehmenskultur orientiert sich dabei an finf Werten und den daraus
abgeleiteten Verhaltensweisen, die wir fir PwC Deutschland verbindlich definiert haben:
»act with integrity”, ,make a difference®, ,care”, ,work together”, ,reimagine the possible“.
Wie wir diese Kultur und Werte gemeinsam leben, ist in unseren PwC-Ethikgrundsatzen
niedergeschrieben.

Um unsere Unternehmenskultur kontinuierlich zu férdern und weiterzuentwickeln, haben
wir ein integriertes Regelwerk aus Grundséatzen und Richtlinien etabliert. Dieses umfasst
auch verbindliche Vorgaben flr den verantwortungsvollen, ethischen und rechtskonformen
Einsatz von KI.

Auch unser Handeln und Umgang mit technologischen Entwicklungen wird durch unsere
Unternehmenskultur gepragt: Kl verstehen wir als Werkzeug, das menschliche Urteilskraft
unterstltzt, aber nicht ersetzt. Der KI-Einsatz erfolgt deswegen stets im Einklang mit
unseren Werten und berufsstédndischen Anforderungen.

Zur Uberpriifung der Erfahrbarkeit unserer Unternehmenskultur werten wir im Rahmen der
jahrlichen Mitarbeiter:innenbefragung — GPS — ausgewahlte Fragen aus, die sich auf die
wahrgenommene Unternehmenskultur beziehen. Die Ergebnisse analysieren wir regelmaBig,
um Ruckschlisse auf die tatséchlich gelebte Kultur zu ziehen und unsere MaBnahmen bei
Bedarf dahingehend weiterzuentwickeln.
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Folgende positive und negative Auswirkungen und daraus resultierende Risiken in Bezug
auf unsere Unternehmensfihrung wurden im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse als
wesentlich bewertet. Eine detaillierte Darstellung findet sich im Abschnitt ESRS 2 SBM-3.

PA-05: Offene o
Unternehmenskultur

¢ PwC-Ethikgrundséatze

¢ Kompetenz- und
Entwicklungsmodell

¢ Globale Menschenrechtsrichtlinie

Ethik-Training fiir Partner:innen
Information & Sensibilisierung
zum Ethik-Office
Compliance-Training
Mitarbeiter:innenentwicklung und
-beurteilung

100 % Teilnahmequote
Compliance-Schulung

NA-11: Geféhrdung der o
Unternehmenskultur und
Vertrauensverlust durch
Compliance-VerstoBe

¢ Richtlinie Risk & Compliance
Management

¢ Rahmenwerke flr
Qualitdtsmanagement

* PwC-Ethikgrundsatze

* Grundséatze verantwortungsvoller

Compliance-Training
Compliance-Management
Interne und externe
Qualitatstiiberwachung
(geschéftsbereichslibergreifend)
Ethik-Training fiir Partner:innen

Flachendeckendes Kl-Upskilling
100 % Teilnahmequote
Compliance-Schulung

Digitale Expert:innen und
Multiplikator:innen ausbilden

Information & Sensibilisierung
¢ Netzwerk-weite KI- und GenAl- zum Ethik-Office

Governance ¢ Digitales Upskilling
* Weitere Compliance-Richtlinien ¢ Programm zur Entwicklung

RI-02: Finanzielle/ o
berufsrechtliche

Konsequenzen durch

Compliance- und Ethik-

VerstoBe

und Netzwerk-Standards digitaler Expert:innen und
¢ Globale Menschenrechtsrichtlinie Multiplikator:innen
¢ Risikoanalyse bei Nutzung von
Technologie

Datenschutz/Informationssicherheit [unternehmensspezifisch]

RI-04: Finanzielle o
Konsequenzen durch
Informationssicherheits- und
Datenschutzverletzungen

Richtlinie Informationssicherheit * Compliance-Training e 100 % Teilnahmequote
Richtlinie Datenschutz + Compliance-Management Compliance-Schulung
Datenléschkonzept ¢ Informationssicherheits-
Grundsatze verantwortungsvoller Management

¢ Datenschutz-Management

NA-09: Vertrauensverlust ®
durch fehlerhaften Umgang
mit Kundendaten

¢ Netzwerk-weite KI- und GenAl-
Governance

Risikoanalyse bei Nutzung von
Technologie

Eine ausgepragte Compliance-Kultur geht bei PwC Deutschland mit einer entsprechenden
Qualitatskultur einher. Beide bilden eine wesentliche Grundlage fiir regelkonformes und
qualitatsorientiertes Handeln. Unsere zentrale Rechts- und Risikomanagementabteilung
(Office of General Counsel and Risk Management — OGC/RM) schafft hierflir einen
verbindlichen Rahmen. Dazu gehdren im Kern verpflichtende Compliance-Trainings,

klare Verantwortlichkeiten, vertrauliche Hinweis- und Eskalationswege sowie praventive
und detektive Kontrollen. Diese MaBnahmen férdern eine verantwortungsbewusste
Unternehmenskultur und reduzieren das Risiko von Compliance- und EthikverstéBen durch
unsere Mitarbeiter:innen, beispielsweise indem sie unbefugt vertrauliche Informationen
offenlegen. Solche VerstdBe kénnten sich negativ auf unsere Kunden auswirken und zu
Wettbewerbsnachteilen flhren.

Unser Qualitdtsmanagement wiederum basiert in erster Linie auf den PwC-Netzwerk-weiten
Rahmenwerken, die in der folgenden Tabelle fiir jeden Bereich néher beschrieben sind.
Durch konkrete MaBnahmen wie interne und externe Qualitatsiiberwachungen, strukturierte
Qualitatsverbesserungsprozesse und gezielte WeiterbildungsmaBnahmen stellen wir

sicher, dass unsere Dienstleistungen stets im Einklang mit geltenden Vorschriften sowie
Berufs- und Qualitatsstandards erbracht werden. Dies beinhaltet, dass Uber alle Auftrédge
hinweg stichprobenartige ,,Engagement Compliance Reviews" durchgefihrt werden und die
Engagement-verantwortlichen Partner:innen und Direktor:innen in regelmaBigen Absténden
risikoorientierten Untersuchungen unterliegen.

38 Positive Auswirkungen (PA), Negative Auswirkungen (NA), Chance (CH), Risiko (RI)
3 WK - Wertschopfungskette: Vorgelagert (€), eigene Wertschoépfung (@), nachgelagert (»)
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Management unserer Auswirkungen und Risiken

Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung [G1-1]

Fir unsere Unternehmensfiihrung haben wir die folgenden Konzepte hinsichtlich der als
wesentlich ermittelten Auswirkungen, Risiken und Chancen etabliert, um eine effektive und
regelkonforme Umsetzung im gesamten Unternehmen zu gewahrleisten:

Inhalt

Unsere Richtlinie Risk & Compliance Management beschreibt im Interesse von PwC Deutschland, aber auch der Kunden und
weiterer Interessentrager (z. B. Offentlichkeit, Aufsichtsbehérden), wie Risiken, inkl. Compliance-Risiken identifiziert, bewertet,
gesteuert und Uiberwacht werden und wie hierfiir Verantwortlichkeiten, Prozesse und Kontrollen organisiert sind. Ziel ist ein
wirksames, ganzheitliches Managementsystem, das Risiken friihzeitig erkennt, steuert und Uberwacht, die Einhaltung gesetzlicher,
berufsrechtlicher und interner Vorgaben sicherstellt, Vermdgensschaden vermeidet und die Reputation von PwC Deutschland
schitzt. Externe Anforderungen werden tber das Compliance-Managementsystem umgesetzt. Durch klare Verantwortlichkeiten,
Integritatspriifungen, prozessuale Vorgaben sowie ein vertrauliches Hinweisgebersystem werden potenzielle Compliance-Risiken
adressiert und integres, regelkonformes Handeln geférdert. Die Richtlinie wird durch Risikomanagement aktuell gehalten; in
Abhangigkeit von der Wesentlichkeit wird bei relevanten Anderungen die Geschéftsfilhrung einbezogen.

Anwendungsbereich

Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland

Oberste Verantwortung* OGC/RM
Zugang Schulungen

Intranet

Konkrete Ansprechpartner:innen
Bezug zu Auswirkungen, NA-11, RI-02

Risiken und Chancen

Inhalt

Weitere Richtlinien und Netzwerk-Standards regeln zentrale Integritdts- und Risikothemen von PwC Deutschland: Verhinderung
von Geldwésche und Terrorismusfinanzierung, Durchfiihrung von SponsoringmaBnahmen, Einhaltung internationaler
Wirtschaftssanktionen sowie Kundenannahme, Relationship Checks, Umgang mit Bewirtungen, Geschenken und Einladungen
sowie Interessenkonflikte und sensible Situationen. Sie legen jeweils verbindliche Mindeststandards fest, definieren zuldssige

und unzuldssige Verhaltensweisen und schaffen klare Entscheidungs-, Dokumentations- und Eskalationswege. Dadurch bilden

sie ein Ubergreifendes Steuerungs- und Kontrollrahmenwerk zur Absicherung der Geschéftstétigkeit und der Reputation von

PwC Deutschland. Ubergreifendes Ziel ist es, regelkonformes, transparentes und verantwortungsvolles Handeln sicherzustellen,
Rechts- und Reputationsrisiken zu minimieren und die Integritdt von PwC Deutschland und des PwC-Netzwerks zu schitzen. Dazu
gehdren unter anderem der Schutz von Unabhéngigkeit und Objektivitdt und die Unterstltzung der Unternehmens-, Markt- und
Markenstrategie im Einklang mit unseren Werten. Die Richtlinien und Standards balancieren die Interessen von PwC Deutschland,
den Mitarbeiter:innen sowie des PwC-Netzwerks und regeln den Umgang mit Kunden, Sponsoringpartner:innen, Lieferanten sowie
der Offentlichkeit.

Anwendungsbereich

Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland

Oberste Verantwortung OGC/RM
Zugang Schulungen

Intranet

Konkrete Ansprechpartner:innen
Bezug zu Auswirkungen, RI-02, NA-11

Risiken und Chancen

40 Oberste Ebene in der Organisation des Unternehmens, die fiir die Umsetzung des Konzepts
verantwortlich ist.
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Inhalt Qualitat steht im Zentrum unseres Handelns bei PwC Deutschland und bildet tber alle Geschaftsbereiche hinweg — Assurance
Solutions, Consulting Solutions sowie Tax & Legal Solutions — die Grundlage unserer Services, unserer Reputation und des
Vertrauens, das uns Kund:innen, Aufsichtsbehérden und die Offentlichkeit entgegenbringen. Im Bereich Assurance Solutions
ist das ,,Quality Management for Service Excellence” (QMSE)-Rahmenwerk leitend (siehe auch Konzept Rahmenwerk fiir
Qualitdtsmanagement Assurance Solutions unter S4). Fiir den Bereich Consulting Solutions beschreibt das Advisory Quality
Management System and Risk Processes Manual die zentralen Grundsatze, Prozesse und Verantwortlichkeiten zur Sicherstellung
qualitativ hochwertiger und risikobewusster Leistungserbringung. Es definiert einen einheitlichen Qualitats- und Risikorahmen
entlang des gesamten Engagement-Lebenszyklus — von der Kundenannahme Uber die Planung und Durchfiihrung bis hin zum
Abschluss von Projekten — und unterstiitzt die konsequente Einhaltung beruflicher Pflichten, interner Qualitétsstandards sowie
globaler PwC-Richtlinien. Fiir den Bereich Tax & Legal Solutions wird dies durch das Risk & Quality Tax & Legal (R&Q)-Framework
ergénzt, das die zentralen Qualitats- und Risikomanagementprinzipien entlang des gesamten Kundenlebenszyklus adressiert. Es
blndelt verbindliche Vorgaben, Prozesse und Kontrollmechanismen zur Sicherstellung qualitativ hochwertiger und risikobewusster
Leistungserbringung, unterstiitzt die Einhaltung regulatorischer und interner Anforderungen und férdert ein konsistentes
Risikobewusstsein im operativen Geschaft. Fundament der Qualitatssicherung bei Tax & Legal Solutions ist zudem die Umsetzung
der berufsrechtlichen Vorgaben in der Beratung, namentlich die Wahrnehmung der Mandats- und Qualitatsverantwortung durch
Berufstréger. Hinzu kommt eine angemessene Personalplanung fir den einzelnen Auftrag und die Gesamtschau der Mandate nach
den standesrechtlichen Vorgaben und die entsprechende Fortbildung.

Anwendungsbereich Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland
Oberste Verantwortung Geschéaftsfihrung
Zugang Schulungen

Intranet

Konkrete Ansprechpartner:innen

Bezug zu Auswirkungen, RI-02, NA-11
Risiken und Chancen

Inhalt Mit den PwC-Ethikgrundsétzen bekennen wir uns zu ethischem Verhalten und formulieren unsere klare Haltung gegen jede Form
der Diskriminierung, einschlieBlich Beldstigung aufgrund von Rasse oder ethnischer Herkunft, Hautfarbe, Geschlecht, sexueller
Orientierung, Geschlechtsidentitat, Behinderung, Alter, Religion, politischer Meinung, nationaler oder sozialer Herkunft gegentiber
(potenziellen) Geschéftspartner:innen und Mitarbeiter:innen. Die PwC-Ethikgrundséatze fassen unsere gemeinsamen Werte
zusammen und bilden die Grundlage unserer taglichen Arbeit. Ziel des Konzepts ist es, flr alle Mitarbeiter:innen verbindliche
Verhaltensanforderungen und Werte festzulegen und so eine integre, transparente und verantwortungsvolle Unternehmenskultur
zu sichern. Alle Mitarbeiter:innen absolvieren jahrlich das verpflichtende Compliance-Training zu Ethik- und Compliance-Themen
einschlieBlich der PwC-Ethikgrundsatze. Im Rahmen der jéhrlichen Verpflichtung bestatigen sie, dass sie die Grundsatze kennen,
danach gehandelt haben und Uber die verfigbaren Meldekanale informiert sind. Das globale Konzept des PwC-Netzwerks wird fur
PwC Deutschland konkretisiert, regelméaBig Uberprift und bei Bedarf unter Einbindung der deutschen Arbeitsrechtsabteilung und
des Betriebsrats angepasst. Die PwC-Ethikgrundséatze referenzieren dabei auf den IESBA Code of Ethics, den Global PwC Third
Party Code of Conduct, den Global Tax Code of Conduct, die OECD-Leitsatze sowie auf international anerkannte Arbeitsnormen
wie die Grundsétze des UN Global Compact und die ILO-Kernarbeitsnormen. Neben gesetzlichen und regulatorischen
Anforderungen wurden bei der Entwicklung des Konzepts insbesondere die Schutz-, Transparenz- und Vertraulichkeitsbed(rfnisse
der Mitarbeiter:innen sowie gesellschaftliche Erwartungen an verantwortungsbewusstes und menschenrechtskonformes Handeln

bericksichtigt.

Anwendungsbereich Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland

Oberste Verantwortung Ethik-Officer (Mitglied der Geschéftsfihrung)

Zugang :EIobaIe Webseite (https://www.pwc.de/de/ueber-uns/ethik-und-compliance.html)
ntranet

Bezug zu Auswirkungen, PA-05, NA-11, RI-02
Risiken und Chancen

Inhalt Die ,Global Human Rights Policy“ bildet die Grundlage fir ethisches Verhalten und die Achtung der Menschenrechte innerhalb des
PwC-Netzwerks. Sie soll sicherstellen, dass die Geschaftstatigkeit des PwC-Netzwerks im Einklang mit international anerkannten
Menschenrechtsstandards erfolgt. Die Policy basiert insbesondere auf den Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft
und Menschenrechte (UNGP) und konkretisiert die Erwartungen an PwC-Netzwerkgesellschaften sowie an Auftragnehmer:innen,
Sub-Auftragnehmer:innen, Lieferanten und weitere relevante Geschaftspartner:innen. Sie umfasst insbesondere Anforderungen
in den Bereichen Gesundheit und Sicherheit, Inklusion und Diversitét, Schutz vor Beldstigung und Diskriminierung, Verbot von
Menschenhandel, moderner Sklaverei und Zwangsarbeit, Vereinigungsfreiheit, faire L6hne und Arbeitszeiten einschlieBlich des
Prinzips existenzsichernder Lohne sowie den Schutz personenbezogener Daten und vertraulicher Informationen. Die Policy erkennt
zudem den Zusammenhang zwischen Menschenrechten und globalen Umwelt- und Nachhaltigkeitsherausforderungen an und
versteht den Schutz der Menschenrechte als integralen Bestandteil nachhaltiger und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung.
Bei der Entwicklung der Global Human Rights Policy wurden verschiedene internationale Rahmenwerke beriicksichtigt, darunter
die Allgemeine Erklarung der Menschenrechte (UDHR), die Zehn Prinzipien des United Nations Global Compact (UNGC), die
Internationale Charta der Menschenrechte, die Erklarung der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) tiber grundlegende
Prinzipien und Rechte bei der Arbeit, die OECD-Leitsatze fur multinationale Unternehmen, die UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und
Menschenrechte (UNGP) sowie die Ziele fiir nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen (SDGs). Die Policy wird regelmaBig
Uberpriift und weiterentwickelt, um veranderten menschenrechtlichen Risiken und gesellschaftlichen Erwartungen Rechnung zu
tragen.

Anwendungsbereich Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland, Auftragnehmer:innen und Sub-Auftragnehmer:innen sowie wo angemessen,
Lieferanten und Interessentréger in der Gemeinschaft

Oberste Verantwortung Geschéaftsfuhrung,
Menschenrechtsbeauftragte

Zugang Webseite (https://www.pwc.de/de/ueber-uns/menschenrechte.html)
Intranet

Bezug zu Auswirkungen, PA-05, NA-11, RI-02
Risiken und Chancen
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Inhalt

Die ,,Al Business Rules® legen verbindlich fest, wie Kl bei PwC Deutschland verantwortungsvoll, risikobewusst, ethisch und
rechtskonform eingesetzt wird. Sie definieren den Kl-Begriff, die Risikoklassifizierung nach EU Al Act sowie die Vorgabe, dass
ausschlieBlich im Rahmen der Technologie-Risiko-Governance zugelassene Technologien, z. B. im Rahmen des Technology Risk
Assessments (TRA) geprifte und freigegebene Systeme, genutzt werden dirfen. Mitarbeiter:innen tragen fiir KI-Ergebnisse die
gleiche Verantwortung wie fir eigene Inhalte und mussen diese vor Verwendung auf Richtigkeit, Relevanz, Nachvollziehbarkeit

und mdgliche Verzerrungen priifen. Die Regeln konkretisieren die Anforderungen an den Einsatz von KI, insbesondere zu
KI-Kompetenzen, zu Dokumentation, zu dem Umgang mit personenbezogenen und mandatsbezogenen Daten sowie zu dem
Schutz fremden geistigen Eigentums. Sie stellen zudem sicher, dass PwC-Vorgaben, Datenschutz- und Ethikregeln sowie

die Anforderungen des EU-Al-Act eingehalten werden, um einen sicheren, zuldssigen und qualitdtsgesicherten Kl-Einsatz zu
gewahrleisten und falsche, diskriminierende oder veraltete KI-Ergebnisse zu vermeiden. Vollstandig automatisierte Entscheidungen
oder Arbeitsergebnisse sind grundsatzlich untersagt; es ist stets menschliche Kontrolle und eine Eingriffsmdglichkeit sicherzustellen.
Der Uberwachungsprozess stiitzt sich auf eine verpflichtende Qualitétspriifung von Kl-Ergebnissen vor Verwendung, mit je nach
Komplexitét gestuftem Prifungsumfang. Die ,,Al Business Rules“ wurden mit internen und externen Interessentrdgern abgestimmt
und beriicksichtigen die Interessen von Kunden, Mitarbeiter:innen, der Offentlichkeit und PwC Deutschland selbst.

Anwendungsbereich

Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland

Oberste Verantwortung

,»Technology Risk Management*

Zugang

Intranet

Bezug zu Auswirkungen,
Risiken und Chancen

RI-04, NA-09, RI-02, NA-11

Inhalt

Die ,,Network Al Policy* und die ,,Global Generative Al Business Rules” bilden den Netzwerk-weiten Rahmen fiir einen
verantwortungsvollen, risikobewussten, ethischen und rechtskonformen Einsatz von KI, insbesondere Generativer Kl (GenAl),

im PwC-Netzwerk. Sie legen zentrale Prinzipien firr die Einhaltung rechtlicher Anforderungen, insbesondere zu Datenschutz

und Unabhéngigkeit, sowie zu Ethik, Fairness, Informationssicherheit, Transparenz und Risikobewusstsein fest. Ziel ist ein

sicherer, zuldssiger und verlésslicher Kl-Einsatz (iber den gesamten Lebenszyklus der Technologien. Die Vorgaben konkretisieren
Anforderungen an den Schutz vertraulicher und sensibler Informationen, an Transparenz Uber den Einsatz von GenAl, an
Konsultations- und Dokumentationspflichten sowie an Meldewege bei Bedenken. Fiir den Einsatz von GenAl im Assurance
Solutions-Bereich gelten zusatzliche Vorgaben zur Sicherstellung von Unabhéngigkeits- und Qualitdtsanforderungen. Insgesamt soll
eine Kultur verantwortungsvoller KI- und GenAl-Nutzung im PwC-Netzwerk geférdert werden. Die Richtlinien verweisen auf weitere
globale und lokale Regelwerke, unter anderem Informationssicherheit, Datenschutz, Unabhéngigkeit und die Ethikgrundsétze. Die
»Network Al Policy“ und die ,,Global Generative Al Business Rules® wurden mit internen und externen Interessentragern abgestimmt
und bertiicksichtigen die Interessen von Kunden, Mitarbeiter:innen, der Offentlichkeit und PwC Deutschland selbst.

Anwendungsbereich

Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland

Oberste Verantwortung

,»Technology Risk Management*

Zugang

Intranet

Bezug zu Auswirkungen,
Risiken und Chancen

RI-04, NA-09, NA-11, RI-02

Inhalt

Das ,,PwC Professional Framework* ist ein Modell zur Entwicklung von Kompetenzen und Fiihrungsqualitdten unserer
Mitarbeiter:innen. Das Modell umfasst finf zentrale Bereiche: ganzheitliche Fiihrung, Geschéftssinn, technische und digitale
Kompetenzen, Beziehungsaufbau zu Kunden und Kolleg:innen sowie globale und inklusive Zusammenarbeit, die die Integration und
das Verstandnis Uiber geografische und kulturelle Grenzen hinweg férdert. Das Modell definiert die Fahigkeiten, die erforderlich sind,
um unsere Ubergeordneten Geschéftsziele zu erreichen, unsere Strategie wirksam umzusetzen und unsere Werte im Arbeitsalltag
zu leben. Es gibt Orientierung fiir unsere personliche und organisationale Weiterentwicklung und beschreibt, wie wir miteinander
sowie gegenliber unseren Kunden agieren wollen. Dabei unterstitzt es Mitarbeiter:innen — unabhéngig von Rolle, Funktion

oder Servicebereich — dabei, authentisch, inklusiv und als Vorbilder zu handeln. Die Inhalte des Frameworks sind fest in unserer
Feedback- und Beurteilungskultur verankert und im Rahmen einer GBV einvernehmlich mit den Mitbestimmungsgremien von

PwC Deutschland abgestimmt.

Anwendungsbereich

Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland

Oberste Verantwortung Geschéaftsfihrung
Zugang Intranet
Bezug zu Auswirkungen, PA-05

Risiken und Chancen
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Inhalt

Die Richtlinie Informationssicherheit definiert die grundlegenden Prinzipien, Ziele und organisatorischen Rahmenbedingungen
fiir die Informationssicherheit bei PwC Deutschland, insbesondere flir das implementierte Information Security Management
System (ISMS). Ziel ist es, Vertraulichkeit, Integritat und Verfligbarkeit von Informationen zu schiitzen, gesetzliche Anforderungen
zu erfillen und Informationssicherheit als strategische Aufgabe in der Unternehmenskultur zu verankern. PwC Deutschland
verpflichtet sich dabei zur Einhaltung externer Standards und Regelungen, insbesondere der EU-DSGVO, des BDSG, des ISO/
IEC-27001:2022-Standards sowie weiterer relevanter Gesetze, Normen und PwC-Netzwerkstandards. Die Richtlinie verankert
ein kontinuierlich Gberwachtes ISMS als Bestandteil des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems. Die Wirksamkeit
wird laufend Uberprift und optimiert, um Vertraulichkeit und Integritdt dauerhaft sicherzustellen. Der CISO verantwortet die
mindestens jahrliche und anlassbezogene Revisionen, berichtet der Geschaftsfiihrung und stellt die zeitnahe Anpassung an neue
gesetzliche und normative Anforderungen sicher. Die Richtlinie stellt sicher, dass die Interessen relevanter interner und externer
Interessentréger — insbesondere von Kunden, Mitarbeiter:innen, Aufsichts- und Regulierungsbehdrden — systematisch in die
Ausgestaltung und Weiterentwicklung der Informationssicherheit einflieBen.

Anwendungsbereich

Alle Mitarbeiter:innen sowie alle weiteren Personen, die fir PwC Deutschland tatig sind

Oberste Verantwortung CFO/CO0O
Zugang Intranet
Bezug zu Auswirkungen, RI-04, NA-09

Risiken und Chancen

Inhalt

Die Richtlinie legt verbindliche Anforderungen zum Datenschutz fest, die das Anwenderverhalten bei Technologien sowie den
Umgang und die Sicherheit personenbezogener Daten regeln. Sie umfasst auch die Entwicklung und Risikobewertung neuer
Datenverarbeitungen. Ziel ist die rechtskonforme, sichere Verarbeitung personenbezogener Daten und der Schutz der Interessen
der Betroffenen. Zur Uberwachung der Anforderungen besteht ein umfassendes Monitoring: Alle Verarbeitungstétigkeiten werden
im internen Verarbeitungsregister dokumentiert, risikobasiert bewertet und durch ein internes Kontrollsystem mit spezifischen
Kontrollhandlungen flr risikoreiche Prozesse lberwacht. Ergénzend fiihrt ein internes Auditteam risikobasierte Prifungen von
Datenverarbeitungsvorgangen durch. PwC Deutschland stellt die Einhaltung der DSGVO, weiterer Datenschutzgesetze und

des Berufsgeheimnisses sicher und erfilllt die weltweiten Standards des PwC-Netzwerks. Diese Vorgaben gelten auch fur die
vorgelagerte Wertschépfungskette im Rahmen des Third Party Risk Management. Dazu z&hlen verbindliche technische und
organisatorische Anforderungen an Dienstleistende, deren Kontrolle und Uberwachung einschlieBlich risikobasierter Vor-Ort-Audits.
Die Richtlinie trégt den Interessen der relevanten Interessentrager Rechnung, insbesondere der Kunden, Mitarbeiter:innen und von
PwC Deutschland selbst, die ein hohes Schutzniveau und rechtskonforme Verarbeitung ihrer personenbezogenen Daten erwarten.

Anwendungsbereich

Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland

Oberste Verantwortung CFO/CO0

Zugang Intranet
Compliance-Training

Bezug zu Auswirkungen, RI-04, NA-09

Risiken und Chancen

Inhalt

Das Datenléschkonzept legt fiir die deutschen PwC-Gesellschaften die Anforderungen an Léschung und Aufbewahrung
personenbezogener Daten fest und bringt fachliche Anforderungen mit rechtlichen Vorgaben in Einklang. Es konkretisiert die
Pflichten aus der DSGVO, stellt relevante gesetzliche Losch- und Aufbewahrungsfristen tberblicksartig dar und beschreibt
Geltungsbereich, Erarbeitung, praktische Umsetzung sowie den Umgang mit unstrukturierten Daten. Zudem regelt es die
Fortschreibung des Konzepts und die interne Uberpriifung seiner Wirksamkeit. Zweck des Konzepts ist es, einen praktikablen
Rahmen flr Fachbereiche und IT bereitzustellen, um fachliche Anforderungen unter Beachtung rechtlicher Restriktionen zu
erfiillen. Mitarbeiter:innen sollen die Struktur verstehen, bei Anderungen geeignete Anpassungsprozesse anstoBen und so die
Aktualitat des Konzepts sichern. PwC Deutschland stellt die Rechtskonformitat nach DSGVO, weiteren Datenschutzgesetzen
und dem Berufsgeheimnis sicher und erflillt weltweite PwC-Standards. Die regelkonforme Léschung und Aufbewahrung
personenbezogener Daten dient den Interessen aller betroffenen Interessentréger, insbesondere der Kunden, Mitarbeiter:innen und
von PwC Deutschland selbst.

Anwendungsbereich

Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland

Oberste Verantwortung CFO/CO0

Zugang Intranet
Compliance-Training

Bezug zu Auswirkungen, RI-04, NA-09

Risiken und Chancen

In Bezug auf unsere Konzepte zu Aspekten der integren Unternehmensfiihrung haben

wir Mechanismen eingerichtet, mit denen Bedenken zu rechtswidrigem Verhalten oder zu
VerstdBen gegen unseren Verhaltenskodex oder dhnliche interne Regeln gemeldet, gepruft
und untersucht werden kénnen. Dazu wurde die Ethik-Helpline eingerichtet, die sowohl
internen als auch externen Hinweisgeber:innen zur Verfigung steht. Die Meldungen kénnen
sowohl anonym als auch persoénlich eingereicht werden, wobei alle Informationen héchst
vertraulich und restriktiv behandelt werden (siehe S1-3).
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MaBnahmen im Zusammenhang mit unserer Unternehmensfiihrung

Wir haben zum Management der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen rund
um die Themen ,Unternehmenskultur® sowie ,Datenschutz und Informationssicherheit*
diverse MaBnahmen ergriffen. Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die
zentralen MaBnahmen, ihren Umfang, Zeithorizont sowie ihren Bezug zu den identifizierten
Auswirkungen, Risiken und Chancen.

Beschreibung

Wir stellen durch das jéhrliche verpflichtende Compliance-Training sicher, dass alle Mitarbeiter:innen mit den im PwC-Netzwerk und
national geltenden Vorschriften sowie den ethischen Grundsétzen vertraut sind und schaffen dadurch die Grundlage fiir integres
Verhalten. Das Training behandelt die zentralen Elemente rund um Business Ethics/ Ethik und Compliance, Konfliktbewéltigung und
Umgang mit sensiblen Situationen, Risk Management, Independence (Unabhangigkeit) und Informationssicherheit/ Datenschutz.
Unser Anspruch ist, dass alle Mitarbeiter:innen fristgerecht an dem Training teilnehmen, um das Verstandnis und die sichere
Anwendung der relevanten Regelungen in den genannten Themenbereichen zu gewahrleisten. Das Training soll zudem Konflikte
und sensible Situationen friihzeitig erkennbar machen, unsere Speak-up-Kultur starken und das Risiko von Compliance-VerstoBen,
unter anderem in den Bereichen Geldwasche, Korruption, Sanktionen und Wettbewerbsrecht, reduzieren und damit zu einer
integren, verantwortungsbewussten Unternehmenskultur beitragen.

Umfang

Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland

Zeithorizont

Jahrliche Umsetzung

Bezug zu Auswirkungen,
Risiken und Chancen

PA-05, NA-11, RI-02, NA-09, RI-04

Beschreibung

Wir prifen Hinweise auf mégliche Compliance-VerstéBe vertraulich und zeitnah. Bestétigte VerstdBe fiihren zu Ursachenanalysen
sowie Préventions- und KorrekturmaBnahmen. Bei festgestellten VerstdBen werden personenbezogene MaBnahmen — von
Nachschulungen Uber disziplinarische MaBnahmen bis hin zu finanziellen Sanktionen oder arbeitsrechtlichen Konsequenzen wie
Abmahnung oder Kiindigung - unabhangig von Rang oder Position — verhangt. Mithilfe dieser MaBnahmen wollen wir unser RCMS
kontinuierlich verbessern. In allen Geschéaftsbereichen werden regelmaBige stichprobenhafte ECRs durchgefiihrt, um die Einhaltung
von Compliance-Vorgaben in Projekten zu Uberprifen. Die Ergebnisse flieBen in die Bewertung ein und bilden die Grundlage fiir
relevante Prozessverbesserungen und Sanktionsentscheidungen. Compliance-Anforderungen sind dabei in die operativen Prozesse
integriert (u. a. verbindliches Vier-Augen-Prinzip in Unterschriftenrichtlinien und Einkauf) und unterstiitzen Pravention, frihzeitige
Risikoerkennung sowie die Einhaltung regulatorischer und interner Vorgaben.

Umfang

Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland

Zeithorizont

Kontinuierliche Umsetzung

Bezug zu Auswirkungen,
Risiken und Chancen

NA-11, RI-02, RI-04, NA-09

Beschreibung

Wir setzen geeignete Uberwachungsprozesse ein, um hinreichend sicherzustellen, dass Auftrige gesetzeskonform und gemas den
geltenden Vorschriften, Berufs- und Qualitdtsstandards durchgefiihrt werden. Uber alle Geschéftsbereiche — Assurance Solutions,
Consulting Solutions sowie Tax & Legal Solutions — hinweg basieren unsere Nachschauprogramme auf den Netzwerk-weiten
Vorgaben von PwC und werden durch das jeweilige Qualitats- und Risikomanagement verantwortet. Dies beinhaltet regelmaBige
ECRs, bei denen abgeschlossene Mandate auf Basis eines international einheitlichen, standardisierten Fragenkatalogs durch
unabhangige Reviewer:innen daraufhin Uberprift werden, ob alle relevanten Berufs- und Compliance-Anforderungen — von

der Mandatsannahme Uber die Unabhangigkeit, Vertragsgestaltung und Auftragsdurchfiihrung bis hin zur Dokumentation und
Berichterstattung — eingehalten wurden.

Die Ergebnisse werden strukturiert ausgewertet, individuell riickgespiegelt und flieBen in einen Qualititsverbesserungsprozess

ein; bei festgestellten VerstéBen kommen die im Quality Accountability Framework verankerten MaBnahmen und Konsequenzen
zur Anwendung. Details zur Qualitatsiberwachung im Bereich Assurance Solutions sind in der MaBnahme ,,Interne und externe
Qualitatstiberwachung Assurance Solutions” beschrieben. In den anderen beiden Bereichen werden neben den ECRs fachliche
Projektiiberwachungen in Form von projektbegleitenden Qualitatsreviews und Selbstbeurteilungen (bzw. Second Partner Review bei
Tax & Legal Solutions) sowie Ubergreifende Geschéftsbereichsreviews in ausgewéhlten Fachbereichen durchgefihrt.

Umfang

Alle Mitarbeiter:innen in den Bereichen Assurance Solutions, Consulting Solutions sowie Tax & Legal Solutions

Zeithorizont

Kontinuierliche Umsetzung

Bezug zu Auswirkungen,
Risiken und Chancen

NA-11, RI-02

Beschreibung

Die Fihrungskompetenzen unserer Partner:innen im Umgang mit ethisch sensiblen Situationen stérken wir durch virtuelle,
interaktive Trainings. Vertreter:innen des Ethik-Office geben dabei einen Uberblick tiber Verfahren, Zustandigkeiten und
Eskalationswege, behandeln relevante Ethikthemen und moderieren Fallbeispiele und Diskussionen. Das virtuelle Format
ermdglicht eine standortunabhangige Teilnahme und erstreckt sich tber alle internen Fiihrungs- und Arbeitsbereiche (Teamfihrung,
Mandatsarbeit, Qualitdtssicherung). Erwartete Wirkungen sind erhdhte Handlungssicherheit in Fiihrungssituationen, Starkung
unserer Speak-up-Kultur, feste Verankerung ethischen Fiihrungsverhaltens im Arbeitsalltag sowie praventive Reduzierung und
gezielte Behebung ethischer, arbeitsrechtlicher und reputativer Risiken durch konsequente Verfahren und Eskalationswege.

Umfang

Alle Partner:innen von PwC Deutschland

Zeithorizont

Kontinuierliche Umsetzung

Bezug zu Auswirkungen,
Risiken und Chancen

PA-05, NA-11, RI-02
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Beschreibung Wir informieren Mitarbeiter:innen kontinuierlich Uber relevante Ethikthemen und sensibilisieren sie fur ethische Fragestellungen.
Dazu wird eine Vielzahl schriftlicher und interaktiver Informations- und Sensibilisierungsformate ganzjahrig, auch online,
bereitgestellt. So kénnen alle Mitarbeiter:innen standortunabhangig Zugang erhalten. Unser Ziel ist es, dass Mitarbeiter:innen fir
Ethik-Risiken fortlaufend sensibilisiert sind sowie in kritischen Situationen souveraner (re)agieren und diese friihzeitig erkennen
kénnen. Bei Bedarf sollen Melde- und Beratungsangebote gestérkt werden.

Unsere Awareness-MaBnahmen sollen zudem das Ethik-Office als zentrale Anlaufstelle fur ethische Anliegen sichtbarer machen und
eine ethische Unternehmenskultur féordern. Die MaBnahmen umfassen Newsletter, die Veroffentlichung von Blogbeitragen sowie

die Pflege und kontinuierliche Aktualisierung der Ethik- & Compliance-Intranetseite; die Durchfiihrung von Impulsvortragen und
Workshops; die monatliche Durchfiihrung der Ethik-Office Hour; die Teilnahme an den Onboarding-Days und den New-Manager-
Days sowie die Planung und Umsetzung weiterer nicht regelméBiger Ethik-Initiativen (z. B. Ethik Webcasts, Fokus Gruppen).

Umfang Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland

Zeithorizont Kontinuierliche Umsetzung

Bezug zu Auswirkungen, PA-05, NA-11, RI-02
Risiken und Chancen

Beschreibung Wir starken unsere Unternehmenskultur, indem wir im Rahmen von ,Explore” auf zwei zentrale Elemente setzen: die
Mitarbeiter:innenentwicklung und -beurteilung. Alle Mitarbeiter:innen sind einem einheitlichen ,,Grade“-Modell zugeordnet,
das basierend auf dem ,Professional Framework" klare Erwartungen an Rolle und Verantwortungsniveau definiert. Uber ein
Feedbacktool erhalten unsere Mitarbeiter:innen laufend Riickmeldungen zu ihrem Entwicklungsstand. Ergédnzend steht ein zentrales
Lernangebot zur Verfligung, das individuelle Weiterbildung und kontinuierliches Lernen unterstitzt. Zum Geschaftsjahreswechsel
findet ein strukturiertes Personalgespréach zwischen Mitarbeiter:in und Flihrungskraft statt, in dem Leistung, Entwicklung und
zukilinftige Aufgaben besprochen werden. Beurteilungs- und Beférderungsentscheidungen erfolgen auf Basis einheitlicher
Kriterien (Kompetenzniveau, Beitrag/Impact, Entwicklungspotenzial) und werden in ,,Career Roundtables® gepriift. Dabei werden
auch die Qualitdt der Zusammenarbeit sowie die Einhaltung ethischer und berufsrechtlicher Standards einbezogen. Die Summe
dieser MaBnahmen schafft einen transparenten und dialogorientierten Prozess, in dem Feedback aktiv eingeholt und gegeben
wird. So kultivieren wir eine Unternehmenskultur, in der sich alle Mitarbeiter:innen sicher fiihlen, Anliegen, Ideen oder Bedenken
anzusprechen.

Umfang Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland. Aushilfen, Praktikant:innen, Werkstudent:innen, Referendare und Mitarbeiter:innen von
Zeitarbeitsfirmen sind davon ausgeschlossen.

Zeithorizont Kontinuierliche Umsetzung

Bezug zu Auswirkungen, PA-05
Risiken und Chancen

Beschreibung Durch lokale/globale , Technology Risk Assessments® (TRA) ermdglichen wir standardisierte und zugleich auf die jeweilige
Technologie zugeschnittene Prifungen. Die Analysen sind technologieunterstiitzt und binden Uber den Prozessablauf die
relevanten Themenexpert:innen ein. Art und Umfang eines TRA wird durch das Risikoprofil einer Technologie bestimmt und reicht
von der Entwicklung, (iber die Einfiinrung bis hin zu Betrieb und Uberwachung, dabei sind diverse Interessentrager involviert.
Das Risk Management kiimmert sich in diesem Zuge um die Freigabe der Technologie/KIl. Abhéngig von der Technologie kénnen
verschiedene Kontrollen anwendbar sein, wie z. B. Datenschutz, Informationssicherheit, Unabh&ngigkeit, Open Source, geistiges
Eigentum Dritter sowie KI. Um Compliance-Anforderungen frithzeitig zu berticksichtigen und zu erfiillen, kénnen bereits in der
Entwicklungsphase Technologieabstimmungen erfolgen. Strategische und wirtschaftliche Erwagungen flieBen ebenfalls dort ein.
Orientiert am Lebenszyklus und damit der gesamten Wertschopfungskette der Technologie — von der Bedarfsermittlung tiber
Entwicklung und Betrieb bis hin zu Anderung und Stilllegung - durchléuft diese das TRA, bevor die Technologie freigegeben wird.
Dies gilt fur interne und kundenbezogene Technologien, einschlieBlich weltweit im PwC-Netzwerk eingesetzter Losungen.

Umfang Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland und Kunden

Zeithorizont Kontinuierliche Umsetzung

Bezug zu Auswirkungen, RI-02, NA-11, RI-04, NA-09
Risiken und Chancen

Beschreibung Wir haben zur Sicherung der Integritéat, Verfugbarkeit und Vertraulichkeit von Daten sowie zur Vermeidung finanzieller Schaden und
Vertrauensverlusten umfassende technische und organisatorische DatenschutzmaBnahmen in allen Geschéftsprozessen verankert.
Hierzu z&hlen ein internes Verarbeitungsverzeichnis, die systematische Risikobewertung sdmtlicher Verarbeitungstatigkeiten, ein
internes Kontrollsystem mit risikobasierten Kontrollen fiir besonders schutzbeddirftige Verarbeitungen sowie risikobasierte Audits
durch ein spezialisiertes Auditteam. Der Datenschutzbeauftragte und sein Team nehmen die ihm nach DSGVO Ubertragenen
Aufgaben wahr. Mitarbeiter:innen werden regelmaBig in Datenschutz- und Compliance-Anforderungen geschult. Fur den
Umgang mit méglichen Datenschutzverletzungen besteht ein Data-Breach-Management-Prozess, der Meldungen, Bewertung,
Ursachenanalyse und Behebung von Vorféllen regelt. Mitarbeiter:innen kdnnen erkannte oder vermutete Datenschutzverletzungen
Uiber ein zentrales Tool an zustédndige Themenexpert:innen melden; die Falle werden einzelfallbezogen geprift und aufgearbeitet.
Der Zugriff auf Daten und Systeme der PwC GmbH WPG erfolgt ausschlieBlich Giber von PwC administrierte Endgeréte und
gesicherte VPN-Verbindungen, um unberechtigte Zugriffe und damit verbundene negative Auswirkungen auf betroffene Personen
und das Vertrauen der Kunden zu reduzieren.

Umfang Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland

Zeithorizont Kontinuierliche Umsetzung

Bezug zu Auswirkungen, RI-04, NA-09
Risiken und Chancen
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Beschreibung

Wir betreiben ein Informationssicherheitsmanagementsystem zur Vermeidung von Informations- sowie Datenschutzverletzungen
und damit verbundenen finanziellen Schaden und Vertrauensverlusten. Das System ist nach ISO/IEC 27001 zertifiziert; zudem

liegt eine TISAX-Zertifizierung (VDA ISA) entsprechend der Anforderungen an die Informationssicherheit in der Automobilindustrie
sowie die Akkreditierung der PwC Cyber Security Services GmbH als unabhéngiger IT-Sicherheitsdienstleister nach ISO/IEC

17025 vor. Die ISO-Zertifizierungen werden jahrlich Gberwacht und im Dreijahresrhythmus rezertifiziert. Zur Sicherstellung der
Integritat, Verfligbarkeit und Vertraulichkeit von Daten sind umfassende technische und organisatorische MaBnahmen dauerhaft

in allen Geschaftsprozessen verankert. Hierzu zéhlen Verschlisselung von Datenstrdmen und Kommunikationskanalen, regel-
maBige Sicherheits- und Schwachstellenanalysen, Prozesse zur sicheren Datenverarbeitung, rollenbasierte Zugriffskonzepte mit
regelméBiger Rezertifizierung, ,Clean-Desk-Policy“, physische Zutrittskontrollen und Vorgaben zur Datensicherung. Interne sowie
externe Vorgaben, insbesondere zum Umgang mit vertraulichen und personenbezogenen Kundendaten, sind in einem strukturierten
Managementsystem geregelt. Zur Stérkung der IT-Resilienz und Geschéftskontinuitét werden jéhrlich realitatsnahe, funktions-
Ubergreifende Simulationstibungen durchgefiihrt. Ziel ist es, Rollen, Prozesse und Reaktionsfahigkeit auf Sicherheitsvorfélle zu
Uberpriifen, die kontinuierliche Verfligbarkeit kritischer Geschéftsprozesse und IT-Systeme sicherzustellen und die organisatorische
Resilienz zu erhéhen. Die Ergebnisse werden dokumentiert und nachverfolgt, um konkrete VerbesserungsmaBnahmen abzuleiten.
Zur Steigerung der Sicherheitskompetenz unserer Mitarbeiter:innen fihren wir Phishing-Simulationen durch. Sie dienen der
Sensibilisierung in Bezug auf Cyberbedrohungen und ermdéglichen es uns, unsere Reaktion und unseren Umgang mit potenziellen
Angriffen zu analysieren und gezielt zu verbessern. Die Ergebnisse flieBen wiederum in unsere Awareness-MaBnahmen und
Schulungsprogramme ein, um die Resilienz gegentliber Social-Engineering-Angriffen kontinuierlich zu erhéhen.

Umfang

Alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland

Zeithorizont

Kontinuierliche Umsetzung
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Bezug zu Auswirkungen,
Risiken und Chancen
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Unsere Ziele und Kennzahlen

Ziele im Zusammenhang mit unserer Unternehmensfiihrung [ESRS 2 MDR-T]

Die Wirksamkeit all unserer MaBnahmen und Konzepte Uberprifen wir regelmaBig

und konsequent. Daflir nutzen wir beispielsweise die Verfahren aus der finanziellen
Unternehmenssteuerung. Dabei steht folgendes Ziel im Zusammenhang mit unseren als
wesentlich ermittelten Auswirkungen und Risiken:

Ziel Wir stellen sicher, dass alle Mitarbeiter:innen von PwC Deutschland zum Ende des jeweiligen Geschéftsjahres ein verpflichtendes
Compliance-Training absolvieren.
Umsetzung Die Teilnahme wird systematisch Uberwacht und dokumentiert. Wir stellen sicher, dass alle Mitarbeiter:innen ausreichend Zeit

haben, damit sie innerhalb des Geschéftsjahres die Pflicht-Schulungen absolvieren; die Abschliisse werden kontinuierlich
ausgewertet und in verschiedenen Reports nachgewiesen. Zudem unterliegt das Thema den QMSE-Kontrollen. VerstBe gegen
die Trainingspflichten werden im etablierten Konsequenzenmanagement bericksichtigt. Wir konnten das Ziel erneut erreichen und
fokussieren uns weiterhin auf die Verstetigung. Entsprechende Kennzahlen siehe unterhalb der Tabelle.

Bezug zu Auswirkungen,
Risiken und Chancen

RI-02, RI-04, NA-09, NA-11, PA-05

Die berichtete tatséchliche Erfiillungsquote fiir das Vorjahr wurde angepasst. Die Anderung
resultiert im Wesentlichen aus einer gescharften Berechnungsmethodik. Berticksichtigt
werden nun alle verpflichteten Personen mit Buchung, abziglich der Personen, die aufgrund
definierter Sondertatbesténde, beispielsweise Elternzeit oder Sabbatical, temporar oder
dauerhaft befreit waren. Im Vorjahr hingegen wurden alle Mitarbeiter:innen beriicksichtigt.
Unter Anwendung dieser Methodik betragt die Erfullungsquote weiterhin wie im Vorjahr

100 %.

Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung und Korruptions- oder
Bestechungsfille [G1-3, G1-4]

Bei PwC Deutschland verpflichten wir uns der UN-Konvention zur Einhaltung aller
lokal geltenden Gesetze zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung. GemaB der
PwC-Ethikgrundséatze folgt unser Ansatz einer klaren Null-Toleranz-Politik gegenlber
jeglicher Form von Korruption und Bestechung.

Deswegen haben wir umfassende Richtlinien, Verfahren und Kontrollen implementiert,

um Korruption und Bestechung wirksam zu verhindern, aufzudecken und zu bekdmpfen.
Diese decken alle wesentlichen Risikobereiche ab und sind im Intranet dokumentiert.

Sie umfassen insbesondere Vorgaben zur Interaktion mit Amts- und Mandatstragern,

zu Bewirtungen, Geschenken und Einladungen zu Veranstaltungen sowie Spenden,
Sponsoring, Mitgliedschaften, Lobbyarbeit sowie im Rahmen von Lieferantenbeziehungen.
Dabei legen wir klare Mindestanforderungen und Verhaltensstandards fest, um Risiken zu
steuern und zu reduzieren.
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Die Einhaltung dieser Standards ist fir alle fir PwC Deutschland handelnden Personen
verpflichtend. Unterstiitzend setzen wir auf praventive und detektive Kontrollen, u. a. in
Form von Genehmigungspflichten durch OGC/RM bei bestimmten Wertgrenzen sowie

Sorgfaltspflichtprifungen von externen Dienstleistenden und Lieferanten. Dazu gehdrt

auch, dass sich diese im Rahmen des ,, Third Party Code of Conduct” regelmaBig dazu
verpflichten, unsere definierten Mindestanforderungen einzuhalten.

Zur wirksamen Verankerung unseres Anti-Korruption-Ansatzes absolvieren alle
Partner:innen und Mitarbeiter:innen bei Eintritt verpflichtende Trainings sowie jahrliche
Folgekurse. Da wir alle Bereiche und Mitarbeiter:innen gleichermaBen als risikobehaftet
einstufen, deckt unser Schulungsprogramm 100 % der risikobehafteten Funktionen ab.
Hinsichtlich Korruption und Bestechung unterscheiden wir nicht zwischen einzelnen
Funktionen innerhalb des Unternehmens, die als besonders gefahrdet gelten. Das
schlieBt selbstversténdlich auch alle Partner:innen sowie Mitglieder der Geschéftsflihrung
mit ein. Nur unabhangige Externe (z. B. im Aufsichtsrat) sind von der Trainingspflicht
ausgeschlossen.

Die Trainings decken Korruptions- und Bestechungsrisiken einschlieBlich angrenzender
Themen wie Betrug, Sanktionen und Wirtschaftskriminalitit ab. Sie vermitteln insbesondere
Anforderungen an rechtméaBiges Verhalten sowie Informationen zu internen Meldekanalen
fur Hinweisgeber:innen, einschlieBlich der Nutzung der anonymen Ethik-Helpline. Neben
dem jéhrlichen Compliance-Training gibt es weitere Trainingsangebote sowohl zum

Einstieg als auch bei weiteren Entwicklungsschritten wie beispielsweise bei Beférderungen.
Pflichtschulungen, die nicht bis zum vorgeschriebenen Termin absolviert werden, werden
OGC/RM gemeldet. Eine Nichtteilnahme an Pflichttrainings wird sanktioniert.

Hinweisen auf mogliche VerstdBe wird im Einklang mit den gesetzlichen Anforderungen,
insbesondere mit den Vorgaben zur Umsetzung der Richtlinie (EU) 2019/1937

Uber Meldungen von Hinweisgeber:innen, nachgegangen. Verdachtsfélle werden
unverziiglich und objektiv durch OGC/RM untersucht. Festgestellte Verst6Be werden der
Geschéftsfiihrung und dem Aufsichtsrat berichtet und kénnen disziplinarische MaBnahmen
bis hin zur Beendigung des Arbeitsverhaltnisses nach sich ziehen.

Im Geschéftsjahr 2025/2026 gab es keine Verurteilungen oder Geldstrafen fiir VerstdBe
gegen Korruptions- und Bestechungsvorschriften, wie auch im Vorjahr. Daher waren keine
spezifischen reaktiven MaBnahmen erforderlich. Um auch in den Folgejahren VerstéBen
vorzubeugen und sachgerecht auf etwaige Vorfélle reagieren zu kdnnen, werden die
bestehenden Praventions-, Kontroll- und Untersuchungsmechanismen fortlaufend tberpriift
und bei Bedarf weiterentwickelt.
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Datenschutz und Informationssicherheit [unternehmensspezifisch]

Da Informationssicherheit und Datenschutz Kernelemente unserer berufsstandischen
Pflichten sind, haben wir die entsprechenden Auswirkungen und Risiken als unternehmens-
spezifisch eingestuft und legen besonderen Wert auf deren effektives Management.

Informationssicherheit basiert dabei auf den Schutzzielen Vertraulichkeit, Integritat und
Verfugbarkeit von Informationen. Informationssicherheit umfasst neben technischen
MaBnahmen auch das verantwortungsbewusste Handeln der Menschen. PwC Deutschland
ist in diesem Kontext nach ISO/IEC 27001 zertifiziert und betreibt ein etabliertes
Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS) als integralen Bestandteil des
Governance-, Risiko- und Kontrollrahmens. Der Datenschutz seinerseits stellt die Einhaltung
der DSGVO und weiterer einschlédgiger Regelungen zum Schutz personenbezogener Daten
sowie zur Wahrung der Rechte und Freiheiten natirlicher Personen sicher.

Dartiber hinaus haben wir fir den Bereich ,Datenschutz und Informationssicherheit” die
Ambition, Informationsverluste zu vermeiden und die Datenintegritat zu wahren. Kommt

es dennoch zu einem Vorfall, nehmen wir uns dessen rechtskonform sowie fristgemaB an
und leiten erforderliche organisatorische und prozessuale VerbesserungsmaBnahmen ein.
Wie auch im Vorjahr, traten bei PwC Deutschland keine Datenschutzvorfalle auf, die der
Behorde gemeldet werden mussten und/oder die zu einer behérdlichen MaBnahme oder zu
GeldbuBen geflihrt haben.
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Frankfurt am Main

Friedrich-Ebert-Anlage 35-37

60327 Frankfurt

Berlin
Kapelle-Ufer 4
10117 Berlin

Bielefeld
KreuzstraBe 35
33602 Bielefeld

Bremen
GroBe WaagestraBe 1
28195 Bremen*!

Diisseldorf
Georg-Glock-StraBe 22
40474 Dusseldorf

Duisburg
Franz-Haniel-Platz 6-8
47119 Duisburg

Erfurt
BahnhofstraBe 38
99084 Erfurt

Essen
Huyssenallee 58
45128 Essen

Hamburg
Alsterufer 1
20354 Hamburg

Hannover
Fuhrberger StraBe 5
30625 Hannover

Kassel
MonteverdistraBBe 2
34131 Kassel

Kiel
Lorentzendamm 43
24103 Kiel

41 Bis 2. Méarz 2026: Domshof 18-20

Koln
Konrad-Adenauer-Ufer 11
50668 Koln

Leipzig
QuerstraBBe 13
04103 Leipzig

Mannheim
Gllcksteinallee 43-45
68163 Mannheim

Miinchen
Bernhard-Wicki-StraBe 8
80636 MUlinchen

Niirnberg
OstendstraBe 100
90482 Nurnberg

Osnabriick
NiedersachsenstraBBe 14
49074 Osnabriick

Saarbriicken
Europaallee 31
66113 Saarbrlicken

Schwerin
WerderstraBe 74b
19055 Schwerin

Stuttgart
FriedrichstraBe 14
70174 Stuttgart

Wien
Donau-City-StraBe 7
1220 Wien
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Konzernbilanz

T€ T€
A. Anlagevermégen 339.006 328.419
I Immaterielle Vermogensgegenstéande (1) 6.428 14.938
I Sachanlagen 2) 61.337 59.446
. Finanzanlagen ®) 271.241 254.035
B. Umlaufvermdégen 1.807.966 1.682.739
l. In Arbeit befindliche Auftrage 4) 436.100 329.655
I Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (5) 688.060 658.059
lll.  Sonstige Wertpapiere 29.947 -

V. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks (6) 653.859 695.025
Rechnungsabgrenzungsposten (7) 39.999 45.981
D. Aktive latente Steuern 8) 310.297 380.910
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 9) 3.282 3.174
2.500.550 2.441.223
F. Treuhandvermoégen (14) 23.610 52.253

T€ T€

A. Eigenkapital 329.871 267.260
. Gezeichnetes Kapital (10) 10.000 10.000

I Kapitalrticklage 11) 54.000 54.000

1Il. Konzernbilanzgewinn 265.871 203.260

B. Ruickstellungen (12) 1.977.788 1.975.360
Verbindlichkeiten (13) 188.008 194.951

D. Rechnungsabgrenzungsposten 4.883 3.652

2.500.550 2.441.223
E. Treuhandverbindlichkeiten (14) 23.610 52.253
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Konzerngewinn- und
-verlustrechnung

Konzerngewinn- und -verlustrechnung fur die Zeit vom 1. Juli 2025 bis zum 30. Juni 2026

T€ T€
1. Umsatzerlose (15) 3.293.580 3.261.058
2 Xiﬁ%céeer:ng des Bestands an in Arbeit befindlichen 117.289 11.705
3 Gesamtleistung 3.410.869 3.272.763
4 Sonstige betriebliche Ertrage (16) 46.743 59.555
5. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (17) -338.524 -348.129
6 Personalaufwand (18) -2.256.862 -2.192.213
T poseetngen it el ermogensgegensande
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen (19) -766.924 -741.008
9. Beteiligungsergebnis (20) -974 -1.390
10. Finanzergebnis (21) 79.484 59.042
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (22) -77.467 -35.484
12.  Ergebnis nach Steuern 63.000 35.435
13. Sonstige Steuern -389 -434
14. Konzernjahreslberschuss 62.611 35.001
15. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 203.260 168.259

16. Konzernbilanzgewinn 265.871 203.260
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Konzernkapitalflussrechnung

Konzernkapitalflussrechnung fir die Zeit vom 1. Juli 2025 bis zum 30. Juni 2026

T€ T€
1 +/- Konzernjahresliberschuss/ -fehlbetrag 62.611 35.001
2. + Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 34.368 42.084
3. + Zunahme der Riickstellungen 49.955 51.115
4. + Sonstige zahlungsunwirksame Ertrdge und Aufwendungen 80.093 11.732
5. -/+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Leistungen und anderer Aktiva, die nicht der Investitions- und
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -140.052 -60.804
6. +/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der -10.282 2070
Investitions-und Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind ’ '
7. -/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens -1.401 -1.218
8. +/- Zinsaufwendungen/Zinsertrage -1.220 -1.721
9. - Sonstige Beteiligungsertrage -46 -433
10. + Ertragsteueraufwand 6.854 21.605
11. - Ertragsteuerzahlungen -37.154 -23.272
12. = Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 43.726 76.159
13. - Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdégen -848 -4.226
14. + Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 1.125 1.741
15. - Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen -26.046 -23.634
16. + Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstéanden des Finanzanlagevermdgens 60.770 23.669
17. - Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen -78.554 -50.584
18. - Auszahlungen fur den Erwerb von Deckungsvermdgen -57.000 -57.000
19. + Einzahlungen aus der Erstattung von Rentenzahlungen aus dem Deckungsvermdgen 39.772 34.952
20. - Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition -29.947 -
21. + Erhaltene Zinsen 3.480 3.821
22. + Erhaltene Dividenden 46 433
23. = Cashflow aus Investitionstéatigkeit -87.202 -70.828
24. + Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 4.570 4.000
25, - Gezahlte Zinsen -2.260 -2.100
26. = Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 2.310 1.900
27. Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds -41.166 7.232
28. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 695.025 687.793

29. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode 653.859 695.025
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Konzerneigenkapitalspiegel

T€ T€ T€ T€

Stand am 30. Juni 2025 10.000 54.000 203.260 267.260
Konzernjahresiiberschuss 62.611 62.611
Stand am 30. Juni 2026 10.000 54.000 265.871 329.871
Ausschittungssperre 448.786

fur Ausschittungen verfugbar

Konzerneigenkapitalspiegel Vorjahr

T€ T€ T€ T€

Stand am 30. Juni 2024 10.000 54.000 168.259 232.259
Konzernjahresliberschuss 35.001 35.001
Stand am 30. Juni 2025 10.000 54.000 203.260 267.260
Ausschiittungssperre 493.121

fir Ausschittungen verfugbar
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Konzernanhang

Die Gesellschaft ist unter der Firma PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft mit Sitz in Frankfurt am Main im Handelsregister des Amtsgerichts Frankfurt
am Main unter der Nummer HRB 107858 eingetragen (im Folgenden PwC GmbH WPG
genannt).

Das Geschéftsjahr l1auft jeweils vom 1. Juli bis 30. Juni des Folgejahres. Die
PwC GmbH WPG ist zum Bilanzstichtag 30. Juni 2026 eine groBe Kapitalgesellschaft im
Sinne des § 267 HGB.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren gemaB § 275
Abs. 2 HGB aufgestellt. Ergédnzend wurde der Posten Nr. 3 Gesamtleistung eingefligt, der
ein wesentlicher finanzieller Leistungsindikator der Gesellschaft ist.

Im Interesse einer besseren Klarheit und Ubersichtlichkeit werden die nach den gesetzlichen
Vorschriften bei den Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung anzubringenden
Vermerke ebenso wie die Vermerke, die wahlweise in der Bilanz bzw. Gewinn- und
Verlustrechnung oder im Anhang anzubringen sind, weitestgehend im Anhang aufgefiihrt.

Der Konzernabschluss umfasst die PwC GmbH WPG und flinfzehn weitere Gesellschaften
(zusammen PwC Deutschland). Der Konsolidierungskreis wurde im Geschaftsjahr
2025/2026 um die Tochtergesellschaften PwC Professional Solutions Germany GmbH,
PwC IT Consulting Services GmbH, PwC Managed Services Germany GmbH und

PwC Management Consulting Services GmbH erweitert. Bei diesen Tochtergesellschaften
handelt es sich um Neugrtindungen oder wirtschaftliche Neugriindungen. Eine vollstandige
Liste aller Konzernunternehmen, der sonstigen verbundenen Unternehmen und der
Beteiligungen enthélt die Aufstellung des Anteilsbesitzes. In den Konzernabschluss
einbezogene Unternehmen sind dort unter Ziffer 1 aufgefiihrt. Nach der Equity-Methode

im Konzernabschluss berticksichtigte Gesellschaften sind unter der Ziffer 2 genannt.

Die Ubrigen in der Aufstellung gesondert aufgefiihrten Gesellschaften sind gemas § 296
Abs. 2 HGB bzw. nach § 311 Abs. 2 HGB nicht konsolidiert bzw. nicht nach der Equity-
Methode beriicksichtigt, weil sich hierdurch kein anderes Bild der Vermédgens-, Finanz- und
Ertragslage ergeben wurde.

Dies gilt auch fir die auf die Metzler Pensionsfonds AG Ubertragenen Versorgungs-
verpflichtungen sowie die zur Erflllung der Verpflichtungen vorgesehenen Deckungsmittel,
die grundsétzlich als Tochter-Zweckgesellschaft nach § 290 Abs. 2 Nr. 4 HGB qualifizieren.
Wiirde die PwC GmbH WPG bezogen auf die Tochter-Zweckgesellschaft von dem
Einbeziehungswahlrecht nach § 296 Abs. 2 HGB keinen Gebrauch machen, so wéren das
Vermdgen (handelsrechtliches Deckungsvermdgen), bewertet mit dem beizulegenden
Zeitwert und die Pensionsverpflichtungen (Deckungsriickstellungen), bewertet mit

den geschéftszweigspezifischen Wertansétzen bei dem nicht versicherungsférmigen
Pensionsfonds ebenso wie die damit zusammenhangenden Ertrage und Aufwendungen
zu verrechnen. Aufgrund der vorzunehmenden Verrechnung ergibt sich kein wesentlich
anderes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage durch die Inanspruchnahme des
Einbeziehungswahlrechts.
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Die PwC GmbH WPG hat mit der PwC Strategy& (Germany) GmbH einen Beherrschungs-
und Gewinnabflhrungsvertrag abgeschlossen. Die PwC Strategy& (Germany) GmbH nimmt
die Befreiung nach § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch.

Konsolidie- Der Konzernabschlussstichtag (30. Juni 2026) entspricht dem Stichtag des Mutter-
rungsgrund_ unternehmens und sédmtlicher einbezogener Tochterunternehmen.
satze Bei Erstkonsolidierungen vor dem 30. Juni 2009 wurde die Kapitalkonsolidierung nach

der Buchwertmethode (§ 301 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 HGB alte Fassung) durch Verrechnung
der Wertansétze der dem jeweiligen Mutterunternehmen gehérenden Anteile mit den
Buchwerten der in den Konzernabschluss aufzunehmenden Aktiva und Passiva der
Tochtergesellschaften vorgenommen; dabei sind in den Buchwerten liegende stille
Reserven und Lasten gemaB § 301 Abs. 1 Satz 3 HGB alte Fassung den Bilanzposten
zugeordnet worden. Verbleibende Unterschiedsbetrage aus der Erstkonsolidierung von
Tochterunternehmen sind unter den Praxiswerten ausgewiesen.

Bei Erstkonsolidierungen ab dem 1. Juli 2009 wurde gemaB § 301 Abs. 1 HGB die
Kapitalkonsolidierung nach der Neubewertungsmethode vorgenommen.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen sowie Aufwendungen und Ertrage aus dem gegenseitigen Leistungsverkehr
werden konsolidiert. Bei dem Leistungsaustausch zwischen den in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen ergeben sich keine nennenswerten Zwischenergebnisse,
sodass diese fUr die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechenden
Bildes der Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage von untergeordneter Bedeutung sind; auf
eine Eliminierung der Zwischenergebnisse wurde deshalb verzichtet (§ 304 Abs. 2 HGB).

BilanZie' Fir alle in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wurden einheitliche
rungs- Und Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze angewendet.

Bewertungs' Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermbgensgegenstande und das Sachanlage-
methoden vermdgen sind zu Anschaffungskosten abziiglich planmaBiger linearer Abschreibungen

angesetzt. Dabei wird im Wesentlichen eine Nutzungsdauer von drei Jahren fur EDV-
Software und Notebooks sowie von flnf bis 15 Jahren fir die Ubrige Geschéftsausstattung
berlcksichtigt. Geschafts- oder Firmenwerte werden gewdhnlich mit einer Nutzungsdauer
von funf Jahren angesetzt. Sofern das Ertragspotential auf Basis der identifizierten
Komponenten des Geschafts- oder Firmenwerts und nach Einschétzung der zeitlichen
Ertragsrickflisse voraussichtlich Gber einen Zeitraum von mindestens zehn Jahren
ausgeschopft wird, wird die Nutzungsdauer entsprechend mit zehn Jahren berlcksichtigt.
Geringwertige Vermogensgegensténde bis einschlieBlich 800 € werden im Zugangsjahr

in voller Hohe im Aufwand erfasst. Soweit notwendig erfolgen auBerplanmaBige
Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen,
Beteiligungen, Ausleihungen und Wertpapiere des Anlagevermdgens sind zu
Anschaffungskosten oder zum niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.
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Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen sind nach der Equity-Methode
berlicksichtigt. Dabei wird auf die Austibung des Wahlrechts zur Anpassung an
konzerneinheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verzichtet. Das Ergebnis
aus der Anderung des Equity-Werts wird in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung vor
Klrzung um Ertragsteuern ausgewiesen.

Die Rickdeckungsanspriiche aus Lebensversicherungen werden gemas IDW RH

FAB 1.021 bewertet. Soweit eine Leistungskongruenz mit der zugrundeliegenden Pensions-
verpflichtung besteht, erfolgt die Bewertung korrespondierend zur Pensionsverpflichtung
(Primat der Passivseite).

Die Vermobgensgegensténde des Deckungsvermégens im Sinne des § 246 Abs. 2 Satz 2
HGB werden mit ihren beizulegenden Zeitwerten bilanziert. Die zum Deckungsvermdgen
gehdrenden Rickdeckungsansprliche aus Lebensversicherungen werden wie oben
beschrieben gemaB IDW RH FAB 1.021 angesetzt, weil ein beizulegender Zeitwert nicht
verlasslich bestimmt werden kann.

Bei den im Deckungsvermdgen gehaltenen Anteilen an verbundenen Unternehmen

handelt es sich im Wesentlichen um eine Immobiliengesellschaft, deren beizulegender
Zeitwert aus dem beizulegenden Zeitwert der Immobilie zuzlglich des Ubrigen Netto-
Vermdgens der Gesellschaft abgeleitet wird. Die Wertermittlung der Immobilie erfolgt geman
Immobilienwertermittlungsverordnung und ergdnzenden Wertermittlungsrichtlinien nach
dem Ertragswertverfahren mit Liegenschaftszinsen von 3,80 % (Vorjahr: 3,75 %) und einem
Bewertungsmultiplikator von 19,16 (Vorjahr: 19,44).

Die Wertpapiere, die als Deckungsvermdgen qualifizieren, werden mit ihren Bérsenkursen
angesetzt. Soweit es sich um Anteile an Spezialfonds handelt, werden sie mit dem von
der Kapitalanlagegesellschaft ermittelten Anteilspreis zum Bilanzstichtag bewertet. Der
Anteilspreis wird jeweils aus den Borsenkursen der in den Spezialfonds enthaltenen
Wertpapiere abgeleitet.

Die Beteiligungen, die Bestandteil des Deckungsvermdgens sind, werden mit dem
anteiligen Netto-Vermdgen der Gesellschaft bewertet. Bei den im Deckungsvermégen
gehaltenen Ausleihungen und Bankguthaben entsprechen die beizulegenden Zeitwerte den
fortgefihrten Anschaffungskosten. Demzufolge sind sie mit ihren Nennwerten angesetzt.

Die in Arbeit befindlichen Auftrage sind mit den Herstellungskosten unter Berlicksichtigung
von Kosten fur Verwaltung, soziale Angelegenheiten und betriebliche Altersversorgung
oder mit ihren niedrigeren beizulegenden Werten ausgewiesen. Sie enthalten auch
Honorare der freien Mitarbeiter:innen und verauslagte Reisekosten. Zur Berlcksichtigung
der unterschiedlichen Kostenstrukturen werden die Herstellungskosten fur jeden
Geschéftsbereich separat ermittelt. Die erhaltenen Anzahlungen werden offen von den in
Arbeit befindlichen Auftragen abgesetzt.

Die Forderungen und sonstigen Vermbgensgegensténde sind mit den Nominalbetragen,
vermindert um angemessene Einzel- und Pauschalabwertungen, bilanziert. Fir die
Umrechnung von Betrédgen in fremder Wahrung werden die Devisenkassamittelkurse des
Bilanzstichtages verwendet.

Die Wertpapiere des Umlaufvermdgens sind zu Anschaffungskosten oder niedrigeren
Bérsenkursen am Bilanzstichtag bewertet.



01

03

04

<< L) >> Konzerngeschéftsbericht 2025/2026 PwC 126

Die liquiden Mittel sind zu Nennwerten bilanziert. Fir die Umrechnung von Betragen in
fremder Wahrung werden die Devisenkassamittelkurse des Bilanzstichtages verwendet.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthélt vor dem Bilanzstichtag geleistete
Ausgaben, die Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert bilanziert.

Bei den Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen kommt als
versicherungsmathematisches Verfahren das Anwartschaftsbarwertverfahren unter
Berucksichtigung der Heubeck-Richttafeln 2018 G (aktuariell modifiziert anhand eines
Gutachtens der Willis Towers Watson GmbH im Hinblick auf die langere Lebenserwartung
von Berufstragern) zur Anwendung. Aufgrund der Regelung in § 253 Abs. 1 HGB (Ansatz
von Riickstellungen zum Erfullungsbetrag) werden bei der versicherungsmathematischen
Bewertung der Pensionsrickstellungen jéhrlich erwartete Gehalts- und Rentensteigerungen
von 2,5 % p. a. bzw. 2,0 % p. a. angesetzt. Soweit in den Pensionszusagen feste Renten-
anpassungsbetrédge in H6he von einem Prozent p. a. vereinbart sind, werden diese

der Bewertung zugrunde gelegt. Als Diskontierungssatz wird der von der Deutschen
Bundesbank verdffentlichte durchschnittliche Marktzinssatz der letzten zehn Jahre fir eine
pauschal angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren verwendet (2,17 %, Vorjahr: 1,99 %).

FUr drei ausgewahlte Besténde von Altersversorgungszusagen wurde im Wege der
Verpfadndung Deckungsvermdgen im Sinne des § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB gebildet. Fir
einen Bestand wurden durch eine ergdnzende doppelseitige Treuhandvereinbarung weitere
Nachfinanzierungsbetrage in das Deckungsvermdgen einbezogen. Das Deckungsvermdgen
wird jeweils mit dem Bestand an Pensionsverpflichtungen saldiert, zu dessen Erflllung

es gebildet wurde. Die verbleibenden Passiviiberhdnge werden in den Riickstellungen

fur Pensionen gezeigt. Die Ertrége und Aufwendungen aus dem Deckungsvermdgen
einschlieBlich der Zeitwertdnderungen werden mit den Ergebniswirkungen aus der
Aufzinsung und der Anderung des Rechnungszinses der korrespondierenden Pensions-
verpflichtungen im Finanzergebnis saldiert.

Bei der Bildung der Ubrigen sonstigen Ruckstellungen wurde den erkennbaren Risiken und
ungewissen Verpflichtungen angemessen Rechnung getragen. Sie sind in der Hohe des
Erflllungsbetrages bemessen, der nach verninftiger kaufméannischer Beurteilung notwendig
ist. Alle gegenlaufigen erwartbaren Auswirkungen sind dabei mindernd bertcksichtigt
worden. Die Ruckstellung fur Verpflichtungen aus Altersteilzeitregelungen erfolgt auf der
Grundlage von IDW RS HFA 3 nach versicherungsmathematischen Grundsatzen. Sie betrifft
am Abschlussstichtag bestehende oder in Zukunft voraussichtlich rechtlich entstehende
Verpflichtungen zur Zahlung von Aufstockungsbetragen zur Altersteilzeitvergttung

sowie den bislang nicht entlohnten Anteil der im Rahmen der Beschéaftigungsphase des
Blockmodells erbrachten Arbeitsleistungen (Altersteilzeit-Wertguthaben). Als Rechnungs-
grundlagen werden die Heubeck-Richttafeln 2018 G verwendet. Die Abzinsung erfolgt wie
bei den Ubrigen sonstigen langfristigen Rickstellungen mit dem der jeweiligen Restlaufzeit
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéftsjahre.
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Fir Verpflichtungen aus Altersteilzeit-Wertguthaben und &hnlichen Arbeitszeitmodellen
wurde im Wege der Verpfandung Deckungsvermégen gebildet. Nach § 246 Abs. 2 Satz 2
HGB wird das Deckungsvermégen mit den zugehdrigen Verpflichtungen verrechnet. Der
sich danach ergebende Aktiviiberhang wird in einem gesonderten Posten auf der Aktivseite
als aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung gezeigt.

Die Verbindlichkeiten sind zu Erflllungsbetragen passiviert. Fir die Umrechnung von
Betrédgen in fremder Wahrung wurden die Devisenkassamittelkurse des Bilanzstichtages
verwendet.

Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden vor dem Bilanzstichtag erhaltene
Einnahmen, die Ertrag flr eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen, gezeigt.

Latente Steuern werden auf die Unterschiede in den Bilanzansatzen der Handelsbilanz und
der Steuerbilanz angesetzt, sofern sich diese in spateren Geschéftsjahren voraussichtlich
abbauen. Aktive und passive latente Steuern werden saldiert ausgewiesen. Die Reduzierung
des Korperschaftsteuersatzes von 15 % auf 10 % in 1 %-Schritten in den Jahren von 2028
bis 2032 wurde bei der Berechnung der latenten Steuern bericksichtigt. Dementsprechend
wurden in Abh&ngigkeit vom Zeitpunkt des Abbaus der Bewertungsunterschiede
Steuersétze zwischen 31,8 % und 26,5 % zugrunde gelegt.

Die laufenden Nummern verweisen auf die entsprechenden Abschlussposten. Die
Aufgliederung und die Entwicklung des Anlagevermdgens sind im Anlagenspiegel
dargestellt.

Nr. 1 Immaterielle Vermégensgegenstiande

T€ T€

1. EDV-Software 2.819 7.154
2. Praxiswerte 3.420 7.773
3. Geleistete Anzahlungen 189 11

6.428 14.938

Die immateriellen Vermégensgegenstéande waren insgesamt riicklaufig, weil die plan-
maBigen Abschreibungen die Zugange Uberstiegen. Flr weitere Details verweisen wir auf

den Konzernanlagenspiegel.

Nr. 2 Sachanlagen

T€ T€

1. Geschéftsausstattung 58.564 55.747
2. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.773 3.699
61.337 59.446

Bei den Sachanlagen waren die Zugange des Geschéftsjahres etwas hoher als die plan-
maBigen Abschreibungen. Infolgedessen sind die Buchwerte leicht gestiegen. Fur
Einzelheiten verweisen wir auf den Konzernanlagenspiegel.
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Nr. 3 Finanzanlagen

T€ T€

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 36.941 32.073
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 10.637 10.975
3. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 27.083 28.101
4. Beteiligungen 36.910 38.512
5. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 29.092 28.359
6. Wertpapiere des Anlagevermégens 72.460 69.085
7. Sonstige Ausleihungen 44.448 33.709
8. Rickdeckungsanspriiche aus Lebensversicherungen 13.670 13.221

271.241 254.035

Die Zugénge bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen betreffen im Wesentlichen
Kapitalzufihrungen an die Segenia Capital Fund 231 GmbH & Co. KG und die Segenia
Capital Fund of Funds 1 GmbH & Co. KG.

Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen betreffen die Anteile an der PwC Business
Services sp. z 0. 0. mit Sitz in Warschau. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem
Buchwert und dem anteiligen Eigenkapital zum Erwerbszeitpunkt wurde in voller H6he
dem Geschéfts- oder Firmenwert bei einer Nutzungsdauer von zehn Jahren zugeordnet.
Bei der erstmaligen Bewertung nach der Equity-Methode zum 30. Juni 2025 wurde

der Jahresabschluss der Gesellschaft zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 unter
Beibehaltung samtlicher Bewertungsmethoden zugrunde gelegt. Dementsprechend wurde
die Folgebewertung zum 30. Juni 2026 anhand des Jahresabschlusses der Gesellschaft
zum 31. Dezember 2025 unter Beibehaltung sdmtlicher Bewertungsmethoden durchgefiihrt.
Zum 30.06.2026 bel&uft sich der Unterschiedsbetrag zwischen dem Buchwert und dem
anteiligen Eigenkapital auf 17,5 Mio. € (Vorjahr: 19,2 Mio. €).

Der Wertansatz der Beteiligungen ist unter anderem aufgrund einer Wertberichtigung in
Hoéhe von 1,0 Mio. € gesunken.

Die Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sind als
nachrangige Darlehen ausgestaltet. Die Verminderung ergibt sich aufgrund von planméaBigen
Rickzahlungen.

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens bestehen weit Uberwiegend aus Anteilen an

dem fiir die PwC GmbH WPG aufgelegten Spezialfonds LBBW AM-Renditefonds Nr. 3.
Dabei wurden bereits vorhandene Wertpapiere mit einem Betrag von 54,3 Mio. € an den
Spezialfonds Ubertragen. Der Anteilsbesitz Ubersteigt den Schwellenwert von 10 % nach

§ 314 Nr. 18 HGB. Es handelt sich um einen Mischfonds, der in andere Investmentfonds,
Renten und Aktien anlegt. Beschrankungen in der Mdglichkeit der taglichen Riickgabe
bestehen nicht. Fir das Geschéftsjahr 2025/2026 wurden 0,1 Mio. € ausgeschittet. Der
Kurswert betragt 59,7 Mio. € und liegt damit 2,0 Mio. € Uber dem Buchwert. Der Kurswert je
Anteil wird von der Kapitalanlagegesellschaft ermittelt. Er wird aus den Bérsenkursen der im
Spezialfonds enthaltenen Wertpapiere abgeleitet.

Unter den sonstigen Ausleihungen sind im Wesentlichen nachrangige Ausleihungen an
Gesellschaften des PwC-Netzwerks ausgewiesen.
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Nr. 4 In Arbeit befindliche Auftrage

Die in Arbeit befindlichen Auftrdge setzen sich wie folgt zusammen:

T€ T€

In Arbeit befindliche Auftrage 607.490 490.201
abzuglich erhaltener Anzahlungen 171.390 160.546
436.100 329.655

Nr. 5 Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

T€ T€

1. Forderungen aus Leistungen

(sémtlich mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr) 565.891 588.751
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 235 204
(sémtlich mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr)
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht 11.801 10.924
(sémtlich mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr)
4. Sonstige Vermdgensgegensténde
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 110.133 58.180
36 T€ (Vorjahr: 34 T€)
688.060 658.059

Von den Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren 0,1 Mio. € (Vorjahr:
0,1 Mio. €) aus Leistungen.

Bei den Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,
handelt es sich im Wesentlichen um Forderungen aus Leistungen gegen Gesellschaften des
internationalen PwC-Netzwerks.

Auf die sonstigen Vermbgensgegenstande entfallen im Wesentlichen Forderungen aus
Steuern und sonstigen Erstattungsanspriichen. In diesem Posten sind rechtlich noch nicht
entstandene Zinsabgrenzungen von 2,6 Mio. € (Vorjahr: 1,9 Mio. €) enthalten. Daneben
betreffen 7,7 Mio. € (Vorjahr: 3 T€) die Gesellschafterin Konsortium PwC Deutschland eGbR.

Nr. 6 Flissige Mittel
Der Bestand an flissigen Mitteln war Gberwiegend als Tages- und Termingeld angelegt.
Nr. 7 Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthélt im Wesentlichen Vorauszahlungen fir
Lizenzgebuhren, Wartungsvertrége, Mieten, Beitrdge und Versicherungspramien.
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Nr. 8 Aktive latente Steuern

Die aktiven latenten Steuern ergeben sich im Wesentlichen aus den abweichenden
steuerlichen Wertanséatzen der Pensionsrlickstellungen und des zugehérigen Deckungs-
vermoégens. Sie betragen 310,3 Mio. € nach 380,9 Mio. € im Vorjahr. Im Geschéftsjahr
ergab sich ein Rickgang der aktiven latenten Steuern von 70,6 Mio. €. Davon betreffen
38,8 Mio. € die Verminderung der abweichenden steuerlichen Wertansatze im Geschéftsjahr
2025/2026 und 31,8 Mio. € die Bewertung mit niedrigeren Steuersatzen entsprechend

der Senkung des Koérperschaftsteuersatzes in den Jahren von 2028 bis 2032 um jeweils
1% p. a.

Nr. 9 Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermogensverrechnung

T€ T€

Beizulegender Zeitwert Deckungsvermdégen 15.477 13.444

aszlgllch. Verpflichtungen aus Altersteilzeit-Wertguthaben und ahnlichen 12.195 10.270
Arbeitszeitmodellen

3.282 3.174

Der Unterschiedsbetrag ergibt sich aus dem Uberhang des Deckungsvermégens (Wert-
papiere) zur Absicherung von Wertguthaben aus Altersteilzeit und &hnlichen Arbeits-
zeitmodellen abzlglich der zugehérigen Verpflichtungen. Die Anschaffungskosten des
Deckungsvermdgens betragen 16,6 Mio. € (Vorjahr: 14,7 Mio. €).

Die Ertrage aus dem Deckungsvermdgen von 160 T€ (Vorjahr: 565 T€) abziglich der
Aufwendungen aus der Aufzinsung der Verpflichtungen von 122 T€ (Vorjahr: 99 T€) ergeben
einen Ertragssaldo von 38 T€ (Vorjahr: 465 T€), der in den sonstigen Zinsen und &hnlichen
Ertrdgen enthalten ist.

Nr. 10 Gezeichnetes Kapital

Das Stammkapital betragt 10.000.000 €. Die PwC Deutschland Holding AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Frankfurt am Main (im Folgenden auch PwC Holding AG genannt)
halt 99 % der Anteile. Die Ubrigen Anteile werden vom Konsortium PwC Deutschland eGbR
(1 %) gehalten.

Die PwC Holding AG stellt nach § 290 Abs. 5 in Verbindung mit § 296 Abs. 1 Nr. 1 HGB
keinen Konzernabschluss auf.

Nr. 11 Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage setzt sich wie folgt zusammen:

T€ T€
1. Kapitalriicklage geméaB § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB 12.728 12.728
2. Kapitalriicklage geméaB § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB 38.485 38.485
3. Kapitalriicklage geméaB § 237 Abs. 5 AktG 2.787 2.787

54.000 54.000
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Nr. 12 Riuckstellungen
. Ruckstelungen  GJ22/20%  Voriahr

T€ T€

1. Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 1.165.154 1.255.875
abziglich Anspriiche auf Erflillungsiibernahme fiir Pensionen 114.638 123.654
1.050.516 1.132.221

2. Sonstige Rickstellungen 927.272 843.139
1.977.788 1.975.360

Die Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen betreffen Versorgungs-
ansprliche der aktiven und ehemaligen Arbeitnehmer:innen. In dem Gesamtbetrag flir
Pensionsverpflichtungen sind auch Verpflichtungen aus freiwilliger Zusatzversorgung
enthalten.

Das Deckungsvermdgen wird gemaB § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit den korrespondierenden
Verpflichtungen verrechnet. Im Folgenden ist der Saldierungsbereich des Deckungs-
vermdgens angegeben. Die verbleibenden Passiviberhénge sind Bestandteil der
Ruckstellungen fliir Pensionen.

T€ T€
Erfullungsbetrag der verrechneten Altersversorgungsverpflichtungen 1.184.500 1.142.300
abzliglich beizulegender Zeitwerte des Deckungsvermégens
Anteile an verbundenen Unternehmen 118.950 118.299
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 93.938 95.625
Beteiligungen 1.728 1.703
Wertpapiere des Anlagevermdgens 638.680 555.542
Riickdeckungsanspriiche aus Lebensversicherungen 123.853 137.237
Sonstige Vermdgensgegensténde 3.683 5.291
Guthaben bei Kreditinstituten 80.109 76.959
Verbleibende Passiviiberhdnge 123.559 151.644

Die Anschaffungskosten des Deckungsvermdgens betragen 925,0 Mio. € (Vorjahr:
881,0 Mio. €).

Die laufenden Ertrage von 25,7 Mio. € (Vorjahr: 18,0 Mio. €), die Zeitwertanderungen

aus dem Deckungsvermdgen von 26,3 Mio. € (Vorjahr: 20,2 Mio. €), die Ertrage aus

der Anderung des Rechnungszinses von 22,7 Mio. € (Vorjahr: 19,1 Mio. €) und die
Aufwendungen aus der Aufzinsung der Verpflichtungen von 22,5 Mio. € (Vorjahr:

19,7 Mio. €) ergeben einen Ertragssaldo von insgesamt 52,1 Mio. € (Vorjahr: 37,6 Mio. €),
der in den sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertragen enthalten ist.
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Wesentliche Bestandteile des Deckungsvermdgens stellen die Anteile an den Spezialfonds
LBBW AM-Renditefonds Nr. 1 und PWCO-Fonds (Wertpapiere des Anlagevermdgens) dar.
Der Anteilsbesitz Uibersteigt bei beiden Fonds den Schwellenwert von 10 % nach § 314

Nr. 18 HGB. Es handelt sich um Mischfonds, die Gberwiegend in risikoarme Rentenpapiere
und Investmentfonds anlegen. Beschréankungen in der Mdglichkeit der téglichen Riickgabe
bestehen nicht. Fir das Geschéftsjahr 2025/2026 wurden 19,0 Mio. € (Vorjahr: 8,7 Mio. €)
vom LBBW AM-Renditefonds Nr. 1 ausgeschuttet. Der PWCO-Fonds hat sowohl im
Geschaftsjahr 2025/2026 als auch im Vorjahr keine Ausschuittung durchgefiihrt. Beide
Fonds sind mit ihren Kurswerten angesetzt. Die Kurswerte betragen fir den LBBW AM-
Renditefonds Nr. 1 535,1 Mio. € nach 457,4 Mio. € im Vorjahr und fir den PWCO-Fonds
103,5 Mio. € nach 98,2 Mio. € im Vorjahr.

Am 1. Juli 2020 wurden ausgewabhlte Teile der Pensionsverpflichtungen im Umfang von
828,5 Mio. € im Zuge eines Durchfiihrungswegwechsels gegen Einmalbeitrag in gleicher
Hoéhe auf einen nicht versicherungsférmigen Pensionsfonds der Metzler Pensionsfonds
AG (im Folgenden auch Pensionsfonds) tUbertragen. Zielsetzung der Auslagerung ist
insbesondere die Entlastung der Bilanz von den jéhrlichen Wertschwankungen aus der
Bewertung der Pensionsrickstellungen mit den aktuellen Rechnungszinsen und aus
den Zeitwertschwankungen des Deckungsvermégens. Dementsprechend werden die
mittelbaren Pensionsverpflichtungen in Ausiibung des Wahlrechts nach Art. 28 Abs. 1
Satz 2 EGHGB nicht bilanziert.

Die Auslagerung wurde auf Basis eines Rechnungszinses fir die Verpflichtungen und einer
langfristigen Renditeerwartung fir das Vermégen von 2,5 % durchgefuhrt. Aufgrund der
Marktzinsentwicklung und der damit einhergehenden gestiegenen Renditeerwartung erfolgt
die Bewertung derzeit mit einem Rechnungszins von 3,5 %. Die Chancen und Risiken des
Pensionsfonds bestehen aus den Abweichungen der angenommenen Parameter fir die
Rendite und die biometrischen Rechnungsgrundlagen zur tatsachlichen Entwicklung.

Der Pensionsfonds passiviert die Deckungsriickstellungen mit dem Zeitwert des
zugehdrigen Deckungsvermdgens in H6he von 834,0 Mio. € (Vorjahr 802,2 Mio. €). Die
Anschaffungskosten des Deckungsvermégens betragen 769,8 Mio. € (Vorjahr 770,7 Mio. €).
Die Ertrage aus der Zeitwertbewertung von 32,7 Mio. € abzlglich der Aufwendungen aus
der Bewertung der Verpflichtungen von 32,7 Mio. € ergeben einen Saldo von Null.

Der mit den gleichen Rechnungsgrundlagen wie fiir die unmittelbaren Pensions-
verpflichtungen ermittelte Erflllungsbetrag fur die an den Pensionsfonds Ubertragenen
Verpflichtungen belauft sich auf 987,0 Mio. €. Der Fehlbetrag fiir die gemaB Art. 28 Abs. 1
Satz 2 EGHGB nicht bilanzierten Pensionsverpflichtungen betragt demzufolge 153,0 Mio. €.

Zur Absicherung von Versorgungsanspriichen wurde in Vorjahren Vermdgen an die

MPG Mitarbeiterpensionsgesellschaft mbH (MPG) mit Sitz in Frankfurt am Main lbertragen.
Die Anspriiche auf Erfillungstiibernahme an die MPG werden unveréndert offen von den
Pensionsverpflichtungen abgesetzt.
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Die sonstigen Rickstellungen bestehen liberwiegend fir Anspriiche unserer Arbeit-
nehmer:innen (Gratifikationen, Boni, Urlaub, Jahresarbeitszeitguthaben, Abfindungen,
Aufstockungsbetrage zur Altersteilzeit und Dienstjubilden) in Hohe von insgesamt

645,9 Mio. € (Vorjahr 600,5 Mio. €). Dartiber hinaus wurden Riickstellungen fir
nachlaufende Projektkosten und andere ungewisse Verbindlichkeiten (199,2 Mio. €; Vorjahr
184,2 Mio. €), geschéftliche Risiken (52,6 Mio. €; Vorjahr 34,4 Mio. €) und Verpflichtungen
aus Mietvertragen (17,7 Mio. €; Vorjahr 19,4 Mio. €) gebildet.

Nr. 13 Verbindlichkeiten
| Vewindliehkeiten  GJ22520%  Vorjahr

T€ T€
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(sémtlich mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr) 58.201 62.657
2. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 51.281 51.390
(sémtlich mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr) : ’
3. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern 54.390 T€ (Vorjahr: 58.845 T¥€) 78.526 80.904
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 0 T€ (Vorjahr: 267 T€) : ’
(sé@mtlich mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr)
188.008 194.951

Die Verbindlichkeiten gegenuiber verbundenen Unternehmen betreffen im Wesentlichen eine
Darlehensverbindlichkeit von 49,5 Mio. € (Vorjahr: 49,5 Mio. €) und Ubrige Verbindlichkeiten
von 1,7 Mio. € (Vorjahr: 1,7 Mio. €) gegenulber der Gesellschafterin PwC Holding AG.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten Gberwiegend Verbindlichkeiten aus Umsatz-
und Lohnsteuern. Daneben wird auch das Darlehen der Gesellschafterin Konsortium PwC
Deutschland eGbR in H6he von 15,1 Mio. € (Vorjahr 10,5 Mio. €) unter den sonstigen
Verbindlichkeiten gezeigt.

Nr. 14 Treuhandvermoégen

Das Treuhandvermdgen setzt sich aus treuhdnderisch verwalteten Grundpfandrechten,
sicherungstbereigneten Sachen und Bankguthaben zusammen; ihm stehen gleich hohe
Herausgabeverpflichtungen gegentber.

Nr. 15 Umsatzerlose

Die Umsatzerlése stammen aus Wirtschaftsprifungs-, Steuerberatungs- und anderen
Unternehmensberatungsleistungen und schlieBen auch die weiterberechneten Reisekosten
mit ein. Die auf interne Bereiche entfallenden Umsatzerldse werden unter ,,Firmwide*
ausgewiesen.

T€ T€
1. Assurance Solutions 977.767 924.030
2. Tax & Legal Solutions 722.693 700.930
3. Consulting Solutions 1.540.780 1.574.011
4. Firmwide 52.340 62.087

3.293.580 3.261.058
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Die Umsatzerlése werden zu 84 % im Inland, zu 8 % in der Gbrigen EU, zu 4 % in Rest-
Europa, zu 3 % in Nordamerika und das Ubrige Prozent in anderen Landern erzielt.

Nr. 16 Sonstige betriebliche Ertrage

Im Wesentlichen beinhalten die sonstigen betrieblichen Ertradge periodenfremde Ertrage
aus der Auflésung von Ruickstellungen und Ertrage aus Kostenerstattungen. Ertrége aus
der Wahrungsumrechnung sind in Héhe von 3,2 Mio. € (Vorjahr: 4,9 Mio. €) angefallen. Die
insgesamt enthaltenen aperiodischen Ertrége betragen 34,7 Mio. € nach 50,5 Mio. € im
Vorjahr.

Nr. 17 Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Zur Verbesserung der Aussagefahigkeit des Abschlusses werden die Zufiihrungen zur
Ruckstellung fir nachlaufende Projektkosten ab dem Geschéftsjahr 2025/2026 in den
Aufwendungen flir bezogene Leistungen gezeigt. Die zugehdrigen Inanspruchnahmen
werden ebenfalls innerhalb der Aufwendungen flir bezogene Leistungen verrechnet. Die
Vorjahreszahlen wurden dementsprechend um insgesamt 23,4 Mio. € erhdht. Dieser Betrag
wurde im Vorjahr unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Die Aufwendungen flr bezogene Leistungen beinhalten weit Gberwiegend die Leistungen
von Gesellschaften des internationalen PwC-Netzwerks. Daneben sind die Honorare an
freie Mitarbeiter:innen enthalten.

Nr. 18 Personalaufwand

T€ T€
1. Loéhne und Gehélter 1.935.199 1.831.101
2. Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Unterstitzung 244.485 226.537
3. Aufwendungen fiir die Altersversorgung 77178 134.575
2.256.862 2.192.213

Die Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschéaftsflihrung fiir das Geschéftsjahr 2025/2026
belaufen sich auf 21,3 Mio. €.

Frihere Mitglieder der Geschéftsfihrung und ihre Hinterbliebenen haben Pensions-
zahlungen und &hnliche Zahlungen in Héhe von 13,1 Mio. € erhalten. Davon sind 9,7 Mio. €
durch die Gesellschaft und 3,4 Mio. € durch den Pensionsfonds gezahlt worden. Die fir
diesen Personenkreis bilanzierten Pensionsriickstellungen belaufen sich zum Stichtag auf
161,2 Mio. €. Darliber hinaus sind Pensionsverpflichtungen in Héhe von 69,0 Mio. € an den
Pensionsfonds ausgelagert. Die darauf entfallende handelsrechtliche Unterdeckung betragt
10,7 Mio. €.

Fir die Mitglieder des Aufsichtsrats sind Vergltungen in Hohe von 1,2 Mio. € fir das
Geschaftsjahr 2025/2026 vorgesehen.
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Durchschnittlich waren im Geschéftsjahr 2025/2026 — ohne Mitglieder der
Geschaftsfihrung — beschéftigt:

Personen Personen

1. Wirtschaftsprifer:innen, Steuerberater:innen und Rechtsanwélt:innen 2.099 2.052
2. Andere Fachkrafte 11.682 11.335
3. Biro- und Verwaltungspersonal 2.104 2.142
15.885 15.529

Am 30. Juni 2026 betrug die Gesamtzahl der Arbeitnehmer:innen 15.935.

Nr. 19 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten alle Gbrigen Aufwendungen des
laufenden Geschéftsbetriebs, insbesondere die Uberwiegend weiterbelasteten Aufenthalts-
und Reisespesen des Fachpersonals, die Raumkosten, den Aufwand fir den Biirobetrieb
einschlieBlich der Kosten und Lizenzgebuhren fir [T-Systeme, Umlagen fiir Leistungen
aus dem internationalen PwC-Netzwerk, Versicherungspréamien und die Kosten der
beruflichen Qualifizierung unserer Arbeitnehmer:innen. Daneben sind auch aperiodische
Aufwendungen in Héhe von 6,3 Mio. € (Vorjahr: 35,3 Mio. €) enthalten. Die Aufwendungen
fur den Prifer des Konzernabschlusses betragen 680 T€ (Vorjahr: 589 T€) und betreffen
mit 500 T€ Abschlussprtfungsleistungen und mit 180 T€ andere Bestétigungsleistungen.
Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung sind in Hohe von 3,9 Mio. € (Vorjahr:

7,4 Mio. €) angefallen.

Die bisher in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthaltenen Zufiihrungen zur
Rickstellung fur nachlaufende Projektkosten werden ab dem Geschéftsjahr 2025/2026
in den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen gezeigt. Die Vorjahreszahlen wurden
dementsprechend um 23,4 Mio. € gemindert.

Nr. 20 Beteiligungsergebnis
| Betsiigungsergebnis  GJ20220%  Voriahr

T€ T€
1. Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen -1.018 -1.822
2. Ertrage aus sonstigen Beteiligungen 46 433
3. Aufwendungen aus Verlustlibernahme -2 -1

-974 -1.390
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Nr. 21 Finanzergebnis

T€ TE
1. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanz- 3.480 3.821
anlagevermdgens davon aus verbundenen Unternehmen 0 € (Vorjahr: 3 T€) : ’
2. Sonstige Zinsen und &dhnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen 485 T€ (Vorjahr: 261 T€) 101.260 86.583
3. Abschreibunlgen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des 1.023 4383
Umlaufvermdgens
4. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternehmen 1.735 T€ (Vorjahr: 1.735 T€) -24.233 -26.979
79.484 59.042

Die Ertrage aus Deckungsvermdgen werden mit den korrespondierenden Aufwendungen
aus der Aufzinsung und den Ertrdgen/Aufwendungen aus der Zinssatzdnderung der
zugehorigen Verpflichtungen verrechnet. Sofern sich ein Ertragssaldo ergibt, erfolgt der
Ausweis unter den sonstigen Zinsen und &hnlichen Ertragen, bei einem Aufwandssaldo
unter den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen. Im Geschéftsjahr 2025/2026 resultiert
aus dem Deckungsvermégen fir Pensionen und den entsprechenden Verpflichtungen ein
Ertragssaldo von 52,1 Mio. € nach einem Ertragssaldo von 37,6 Mio. € im Vorjahr. Zu den
Einzelheiten verweisen wir auf die Nr. 12.1 Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen.

Bei den Ubrigen Pensionsriickstellungen, fir die kein Deckungsvermdgen gebildet wurde,
werden die Aufwendungen aus der planmaBigen Aufzinsung und der Zinssatzédnderung

in den Zinsen und &hnlichen Aufwendungen ausgewiesen. Soweit sich aus der Zins-
satzanderung Ertrage ergeben, werden diese unter den sonstigen Zinsen und &hnlichen
Ertréagen gezeigt. Im Geschaftsjahr 2025/2026 ergeben sich Ertrage aus der Zinssatz-
anderung in Hohe von 29,5 Mio. € (Vorjahr: 26,4 Mio. €) und Aufwendungen aus der
Aufzinsung in Héhe von 21,4 Mio. € (Vorjahr: 20,1 Mio. €).

Die Aufzinsung der sonstigen Rickstellungen ist mit 0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,5 Mio. €) in den
Zinsen und ahnlichen Aufwendungen enthalten.

Nr. 22 Steuern

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhalten Aufwendungen aus der
Veranderung der aktiven latenten Steuern von 70,6 Mio. € (Vorjahr 13,9 Mio. €). Der
Anstieg ist mit 31,8 Mio. € auf die vom Bundesrat am 11. Juli 2025 verabschiedete
Anderung des Kérperschaftsteuersatzes zuriickzufiihren. Danach wird von 2028 bis 2032
die Korperschaftsteuer in 1 %-Schritten von 15 % auf 10 % gesenkt. Daneben sind
aperiodische Ertrage in H6he von 2,4 Mio. € (Vorjahr Aufwand: 4,6 Mio. €) enthalten.

Nach dem Gesetz zur Gewdhrleistung einer globalen Mindestbesteuerung flr
Unternehmensgruppen (Mindeststeuergesetz) muss die PwC GmbH WPG flr das
Geschaftsjahr 2025/2026 den Mindeststeuerbericht an das Bundeszentralamt fiir Steuern
Ubermitteln. Zusatzliche Steuerbelastungen ergeben sich aus dem Mindeststeuergesetz
nicht.
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Weitere Erganzende Angaben zur Konzernkapitalflussrechnung

Anhang- _ . . _ .
Der Finanzmittelfonds entspricht dem Bilanzposten , Kassenbestand, Guthaben bei
angaben Kreditinstituten und Schecks*.

Haftungsverhaltnisse

Die PwC GmbH WPG hat im Rahmen des Erwerbs der PwC Strategy& (Germany) GmbH
gesamtschuldnerisch eine Haftungsverbindlichkeit aus Gewahrleistungsvertragen in
Héhe von 171,0 Mio. € Ubernommen. Nach Beriicksichtigung der vorhandenen Rickgriff-
anspriiche im Innenverhéltnis entfallen von dieser Haftungsverbindlichkeit 12,1 Mio. €
auf die PwC GmbH WPG. Dartber hinaus bestehen Haftungsverbindlichkeiten

aus Gewahrleistungsvertrdgen gegeniber einer Gesellschaft des internationalen
PwC-Netzwerks in Héhe von 6,7 Mio. €. Die Haftungsverbindlichkeiten waren nicht zu
passivieren, da die Gesellschaften Uber ausreichende eigene Mittel verfiigen und ihre
Verpflichtungen selbst erflillen kénnen.

Nicht in der Konzernbilanz enthaltene Geschafte

Im Zuge eines Durchflihrungswegwechsels wurden Pensionsverpflichtungen gegen
Einmalbeitrag auf einen nicht versicherungsférmigen Pensionsfonds der Metzler Pensions-
fonds AG Ubertragen und werden gemaB Art. 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB als mittelbare
Verpflichtungen nicht bilanziert. Die entsprechenden Erlauterungen sind unter der

Nr. 12.1 Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen zu finden.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen, die nicht in der Bilanz enthalten sind, gliedern
sich zum Bilanzstichtag wie folgt:

Verpflichtungen aus Investitionen, Miet- und Leasingvertragen

T€ T€

féllig innerhalb eines Jahres 87.769 93.457
féllig innerhalb des zweiten bis zum flinften Jahr 261.294 292.705
fallig nach dem funften Jahr 100.944 159.101
450.007 545.263

Nachtragsbericht

Vorgange mit wesentlichem Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sind
zwischen dem Bilanzstichtag und dem Datum der Aufstellung nicht eingetreten.
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Ausschittungssperre des Mutterunternehmens

Nach § 268 Abs. 8 HGB sind 448,8 Mio. € ausschiittungsgesperrt. Davon betreffen
310,3 Mio. € die Aktivierung latenter Steuern und 138,5 Mio. € die Bewertung von
Vermobgensgegenstédnden zum beizulegenden Zeitwert.

Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB betrégt -66,7 Mio. €. Eine gesonderte
Ausschuttungssperre durch den Unterschiedsbetrag ist damit nicht mehr gegeben.

Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns des
Mutterunternehmens

Der Jahresabschluss der PwC GmbH WPG weist zum 30. Juni 2026 einen Bilanzgewinn
von 324.712 T€ aus. Die Geschéftsfiihrung schlagt vor, diesen Betrag auf neue Rechnung
vorzutragen.

Frankfurt am Main, den 20. August 2026
DIE GESCHAFTSFUHRUNG
Billeb Frihauf Koch

Kombert Dr. Paffen Raspels

Witt
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Entwicklung e
Stand Zugédnge  Abginge Umbuchungen Stand
des Konzern-
01.07.2025 30.06.2026
anlage- TE TE TE TE T€
=n I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 145.729 848 38.633 - 107.944
vermogens
1. EDV-Software 65.932 659 980 1 65.622
2. Geschéfts- oder Firmenwert 79.786 - 37.653 - 42.133
3. Geleistete Anzahlungen 11 189 - -1 189
IIl. Sachanlagen 244.168 26.047 12.062 - 258.153
1. Geschéftsausstattung 240.469 25.084 12.062 1.889 255.380
?. Geleistete Anzahlungen und Anlagen 3.699 963 _ 1.889 2773
im Bau
Ill. Finanzanlagen 263.846 78.553 61.599 - 280.800
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 33.151 4.868 - - 38.019
2. Ausleihungen an verbundene 11575 _ 338 _ 11.937
Unternehmen
3. Beteiligungen an assoziierten 28.101 _ 1018 _ 57,083
Unternehmen
4. Beteiligungen 45111 808 2.662 - 43.257
5. Ausleihungen an Unternehmen, mit 28.359 2.452 3.220 1.500 29.001
denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht
6. Wertpapiere des Anlagevermdgens 69.085 57.666 54.291 - 72.460
7. Sonstige Ausleihungen 34.459 12.239 - -1.500 45.198
8. F{uckdeckungsanspruche aus 14.005 520 70 _ 14.455
Lebensversicherungen
653.743 105.448 112.294 - 646.897

Abschrei-

bungen des

Geschifts-
Stand jahres Abgange Stand Stand Stand
01.07.2025 30.06.2026 30.06.2026 30.06.2025
T€ T€ T€ T€ T€ T€
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 130.791 9.358 38.633 101.516 6.428 14.938
1. EDV-Software 58.778 5.005 980 62.803 2.819 7.154
2. Geschaéfts- oder Firmenwert 72.013 4.353 37.653 38.713 3.420 7.773
3. Geleistete Anzahlungen - - - - 189 11
Il. Sachanlagen 184.722 23.987 11.893 196.816 61.337 59.446
1. Geschaftsausstattung 184.722 23.987 11.893 196.816 58.564 55.747
2. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau - - - - 2.773 3.699
Ill. Finanzanlagen 9.811 1.023 1.275 9.559 271.241 254.035
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.078 - - 1.078 36.941 32.073
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 600 - - 600 10.637 10.975
3. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen - - - - 27.083 28.101
4. Beteiligungen 6.599 1.023 1.275 6.347 36.910 38.512
B U reten. it deen o - - - - mw o
6. Wertpapiere des Anlagevermoégens - - - - 72.460 69.085
7. Sonstige Ausleihungen 750 - - 750 44.448 33.709
: :
325.324 34.368 51.801 307.891 339.006 328.419
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Anteilsbesitzliste

T€ T€
1) Neben dem Mutterunternehmen in den Konzernabschluss einbezogene Unternehmen
PwC Professional Services Germany GmbH, Frankfurt am Main 100 % 26 0%
PricewaterhouseCoopers Corporate Finance Beratung GmbH, Frankfurt am Main 100 % 20.462 77
PwC Advisory Europe GmbH, Hamburg 100 % 535 72
PwC Certification Services GmbH, Frankfurt am Main 100 % 94 11
PwC Cyber Security Services GmbH, Berlin 100 % 606 564
PwC FS Tax GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Essen 100 % 511 0%
PwC Holdings Germany GmbH, Frankfurt am Main 100 % 34.545 133
PwC Strategy& (Austria) GmbH, Wien 100 % 660 -1.180
PwC Strategy& (Germany) GmbH, Disseldorf 100 % 6.446 0%
PwC Solutions GmbH, Frankfurt am Main 100 % 414 286
WIBERA Wirtschaftsberatung Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf 100 % 964 0%
PwC Professional Solutions Germany GmbH, Frankfurt am Main 100 % 25 —
PwC IT Consulting Services GmbH, Frankfurt am Main 100 % 25 -
PwC Managed Services Germany GmbH, Frankfurt am Main 100 % 25 -1
PwC Management Consulting Services GmbH, Frankfurt am Main 100 % 25 -
2) Mit der Equity-Methode beriicksichtigte Unternehmen
PwC Business Services sp. z 0. 0., Warschau 50 % 82.473% 9.841%
3) Nicht einbezogene verbundene Unternehmen
C&L TBEUARBEIT Deutsche Revisions- und Treuhand Gesellschaft mbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt 100 % o5 1
am Main
DRT Wirtschaftsberatungs- und Treuhandgesellschaft mbH, Hamburg 100 % 43 10
Fachverlag Moderne Wirtschaft GmbH, Frankfurt am Main 100 % 395 14
INTES Akademie fur Familienunternehmen GmbH, Bonn 100 % 476 1
PwC Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf 100 % 26 0%
Segenia Capital Fund 231 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100 % 15.739 -2.418
Segenia Capital Fund 251 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100 % 242 -34
Segenia Capital Fund of Funds 1 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100 % 7.770 -31
Segenia Capital Fund of Funds 2 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100 % 4122 -79
Humboldthafen Eins GmbH, Frankfurt am Main 89 % 545 0%
Metzler Pensionsfonds AG/PwC GmbH, Frankfurt am Main kein EK — —
4) Nicht einbezogene Unternehmen
PricewaterhouseCoopers Digital Technology Consulting, Lda., Lissabon 50 % 2.746 383
Possible Digital GmbH (vormals GoVMarket GmbH), Berlin 50 % - -783
Creance GmbH, Heidelberg 49 % 1.945 1
PricewaterhouseCoopers Service Delivery Centre Holdings (Katowice) B.V., Rotterdam 33,3 % 20.279 5.013
PwC Digital Technology Services B.V., Rotterdam 25 % 61 6
PwC Service Delivery Centre (Egypt) Holdings No. 1 Limited, London 20 % 3.019 1.680%
ToolSense GmbH, Wien 19,2 % 676 -1.005
MotionMiners GmbH, Dortmund 17,6 % 1.733 -1.065
soffico GmbH, Augsburg 17,4 % 2.364 -724
ONEKEY GmbH, Dusseldorf 17,5 % 44 -1.809
Cybus GmbH, Hamburg 12,8 % 3.642 -4.142
PricewaterhouseCoopers Europe GmbH, Frankfurt am Main 16,7 % 54 -3
Vernaio GmbH, Miinchen 16,4 % — -1.554

42 Ergebnisabfihrungsvertrag
4 in TPLN
4 in TUSD
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T€ T€
Kevla GmbH, Berlin 15,9 % 2.270 -1.503
Simplifier AG, Wirzburg 17,9 % 2.234 -1.501
PricewaterhouseCoopers IT Services Limited, London 11,1 % 46.989* 12.484%
Lifeguard Finance B.V., Amsterdam 10,8 % 12.617 -185
PricewaterhouseCoopers Services B.V., Rotterdam 7,7 % 268+ 1164
L&F Holdings Limited, Bermuda 71 % 194.409% 1.723%
S&H (Guernsey) Limited, St. Peter Port (Guernsey) 6 % -95.026 236
PwC Strategy& Parent (UK) Limited, London 55 % 57.973% 3.218%
PricewaterhouseCoopers EU Services EEIG, Diegem kein EK,
1/27 der

Stimmrechte - —
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Organmit- Mitglieder des Aufsichtsrats
lieder des : : - :
9 Martin Scholich Birgit Wesolowski
M utterunter- Wirtschaftspriifer und Steuerberater Prokuristin im Bereich Tax & Legal
neh mens Wirtschaftspriifer in eigener Praxis stellvertretende Vorsitzende

Vorsitzender
Mitglied seit 1. Juli 2024

Gerd Bovensiepen

Wirtschaftspriifer und Steuerberater
Wirtschaftspriifer in eigener Praxis
stellvertretender Vorsitzender

seit 13. Dezember 2023

Mitglied seit 20. Dezember 2018

Heike Ditger

seit 13. Dezember 2023
Mitglied seit 20. Dezember 2018

Markus Burghardt

Wirtschaftspriiferin und Steuerberaterin
Prokuristin im Bereich Assurance
Mitglied seit 1. Juni 2024

Markus Elten

Wirtschaftspriifer und Steuerberater
Wirtschaftspriifer in eigener Praxis
Mitglied seit 20. Dezember 2018

Anastasios Eleftheriadis

Rechtsanwalt und Steuerberater
Prokurist im Bereich Business Services/
Risk & Compliance

Mitglied seit 1. Dezember 2023

Marcus Gloger

Freigestelltes Mitglied des Betriebsrats
Hannover
Mitglied seit 1. Dezember 2023

Christian Engel

Unternehmer
Mitglied seit 1. Dezember 2023

Prof. Dr.-Ing. Alexandra Kees

Prokurist im Bereich Consulting
Mitglied seit 20. Dezember 2018

Cornelia GroBBe Honebrink

Professorin an der Hochschule
Bonn-Rhein-Sieg
Mitglied seit 29. Juli 2016

Prof. Dr. Deborah Schanz

Prokuristin im Bereich Tax & Legal
Mitglied seit 20. Dezember 2018

Prof. Dr. Janine Maniora

Steuerberaterin

Vorstand des Instituts fiir
Betriebswirtschaftliche Steuerlehre an
der LMU Miinchen

Mitglied seit 1. Dezember 2023

Jessica Stollen

Professorin fiir Betriebswirtschaftslehre,
insb. Financial Accounting, an der
Heinrich-Heine-Universitéit Diisseldorf
Mitglied seit 1. Dezember 2023

Jorg Sechser

Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats und
des Betriebsrats Diisseldorf
Mitglied seit 1. Dezember 2023

Wirtschaftspriifer und Steuerberater
Wirtschaftspriifer in eigener Praxis
Mitglied seit 1. Dezember 2023

Dirk Vélpel-Haus

Geschiftsfiihrer Kontroll- und
Beschwerdeausschuss ver.di
Bundesverwaltung

Mitglied seit 1. Dezember 2023
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Mitglieder der Geschaftsfiihrung

Marc Billeb

Petra Justenhoven

Wirtschaftspriifer und Steuerberater
Sprecher
seit 1. Juli 2026

Stefan Friihauf

Wirtschaftspriiferin und Steuerberaterin
Sprecherin
bis 30. Juni 2026

Daniela Geretshuber

Wirtschaftspriifer
Tech/Al/Delivery, CFO/COO/
International Affairs

Erik Hummitzsch

Wirtschaftspriiferin
People
bis 30. Juni 2026

Clemens Koch

Fellow Chartered Accountant
Consulting Solutions
bis 30. Juni 2026

Sounia Kombert

Wirtschaftspriifer
Markets

Damir Maras

Rechtsanwiltin und Steuerberaterin
Tax & Legal
seit 1. Juli 2026

Dr. Robert Paffen

Consulting Solutions
bis 30. Juni 2026

Dietmar Primm

Consulting, Deals
seit 1. Juli 2026

Petra Raspels

Wirtschaftspriifer und Steuerberater
Assurance Solutions
bis 30. Juni 2026

Bj6rn Viebrock

Steuerberaterin
People
seit 1. Juli 2026

Anne Witt

Wirtschaftspriiferin
Assurance
seit 1. Juli 2026

Steuerberater und Rechtsanwalt
Tax & Legal Solutions
bis 28. Oktober 2025
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriifers

An die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main

Wir haben den Konzernabschluss der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) —
bestehend aus der Konzernbilanz zum 30. Juni 2026, der KonzernGewinn- und
Verlustrechnung, dem Konzerneigenkapitalspiegel und der Konzernkapitalflussrechnung
fir das Geschéftsjahr vom 1. Juli 2025 bis zum 30. Juni 2026 sowie dem Konzernanhang,
einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift.
Darliber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, fir das Geschéftsjahr vom 1. Juli 2025
bis zum 30. Juni 2026 gepriift. Die Abschnitte Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach

§ 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote) sowie Nachhaltigkeitserklarung haben wir in
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatséachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage des Konzerns zum
30. Juni 2026 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Juli 2025 bis zum
30. Juni 2026 und

e vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser
Prifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben
genannten Erklérung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur
Frauenquote) sowie der Nachhaltigkeitserklarung.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen
Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts gefihrt hat.
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Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durch-
geflhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
»Vverantwortung des Abschlussprufers fir die Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir

sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht zu dienen.

Die gesetzlichen Vertreter sind flir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die Abschnitte Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f
Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote) sowie Nachhaltigkeitserklarung, aber nicht den
Konzernabschluss, nicht die inhaltlich gepriiften Angaben im Konzernlagebericht und nicht
unseren dazugehdérigen Bestéatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken
sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlussprifung haben wir die Verantwortung, die
oben genannten sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen
Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich
gepriften Angaben im Konzernlagebericht oder zu unseren bei der Priifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses,
der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
sdtze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Uberein-
stimmung mit den deutschen Grundséatzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der

frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h.
Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir
verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlégig, anzugeben. Darliber hinaus
sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.
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AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzern-
lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht,

den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und

MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen
im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzern-
abschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen,
der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass
eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtéimern, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das
Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht
aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen.
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erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Priifung des Konzernabschlusses
relevanten internen Kontrollen und den fir die Priifung des Konzernlageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die
unter den Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und
MaBnahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschétzten Werte und damit zusammenh&ngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestéatigungsvermerk auf die
dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungs-
urteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu flhren, dass der Konzern seine
Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschéaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt.

planen wir die Konzernabschlussprifung und fihren sie durch, um ausreichende
geeignete Priifungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschéftsbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen als Grundlage flr die
Bildung der Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht. Wir
sind verantwortlich fur die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fiir Zwecke der
Konzernabschlussprufung durchgefihrten Prifungstétigkeiten. Wir tragen die alleinige
Verantwortung fir unsere Priifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.
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e flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab.
Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Méangel in internen Kontrollen, die wir wéhrend unserer
Prifung feststellen.

Kassel, den 20. August 2026

Prof. Dr. Ludewig + Sozien GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft |
Steuerberatungsgesellschaft | Rechtsanwalte
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Manuel Wiedemann Dipl.-Ok. Alexander Heide
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Priifungsvermerk des
unabhangigen Wirtschaftspriifers
iiber eine betriebswirtschaftliche
Priifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit in Bezug auf die
Konzernnachhaltigkeitserklarung

An die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main

Wir haben die im Abschnitt ,Nachhaltigkeitserklarung® des Konzernlageberichts enthaltene
Konzernnachhaltigkeitserklarung der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Frankfurt am Main (im Folgenden die ,,Gesellschaft”), fur das Geschéftsjahr
vom 1. Juli 2025 bis zum 30. Juni 2026 (im Folgenden die ,,Konzernnachhaltigkeits-
erklarung®) einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit
unterzogen. Die Kon-zernnachhaltigkeitserklarung wurde freiwillig und in vollstandiger
Anwendung der Anforderungen der Richtlinie (EU) 2023/2772 des Européischen Parlaments
und des Rates vom 31. Juli 2023 und des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852
aufgestellt.

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Prifungshandlungen und der erlangten Prifungs-
nachweise sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung
veranlassen, dass die beigefligte Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen
wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den Anforderungen der CSRD und des
Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852 sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern der
Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt ist. Dieses Prifungsurteil
schlieBt ein, dass uns keine Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der
Auffassung veranlassen,

e dass die beigefligte Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen wesentlichen
Belangen den Européischen Standards fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung
(ESRS) entspricht, einschlieBlich dass der vom Unternehmen durchgefiihrte Prozess
zur Identifizierung von Informationen, die in die Konzernnachhaltigkeitserklarung
aufzunehmen sind (die Wesentlichkeitsanalyse), nicht in allen wesentlichen Belangen
in Ubereinstimmung mit der im Abschnitt ,Wesentlichkeitsanalyse und Ergebnisse“ der
Konzernnachhaltig-keitserklarung aufgeflihrten Beschreibung steht, bzw.

e dass die mit ,EUTaxonomie” versehenen Angaben in der Konzernnachhaltigkeits-
erklédrung nicht in allen wesentlichen Belangen Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852
entsprechen.
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Wir haben unsere Prifung unter Beachtung des vom International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB) herausgegebenen International Standard on Assurance
Engagements (ISAE) 3000 (Revised): Assurance Engagements Other Than Audits or
Reviews of Historical Financial Information durchgeftihrt.

Bei einer Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit unterscheiden sich die
durchgefihrten Prifungshandlungen im Vergleich zu einer Prifung zur Erlangung einer
hinreichenden Sicherheit in Art und zeitlicher Einteilung und sind weniger umfangreich.
Folglich ist der erlangte Grad an Prifungssicherheit erheblich niedriger als die Prifungs-
sicherheit, die bei Durchflihrung einer Priifung mit hinreichender Priifungssicherheit erlangt
worden wére.

Unsere Verantwortung nach ISAE 3000 (Revised) ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Wirtschaftsprtfers fir die Prifung der Konzernnachhaltigkeitserklarung® weitergehend
beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen
sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erflllt. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungs-
system des vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) herausgegebenen IDW Qualitats-
managementstandards: Anforderungen an das Qualitditsmanagement in der Wirtschafts-
pruferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unser
Prifungsurteil zu dienen.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung der Konzern-
nachhaltigkeitserklarung in Ubereinstimmung mit den Anforderungen der CSRD und
weiteren europdischen Vorschriften sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern

der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien und fir die Ausgestaltung,
Implementierung und Aufrechterhaltung der internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung einer Konzernnach-haltigkeitserklarung in Uberein-
stimmung mit diesen Vorschriften zu ermdéglichen, die frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Konzern-
nachhaltigkeitserklarung) oder Irrtiimern ist.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter umfasst die Einrichtung und Aufrecht-
erhaltung des Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse, die Auswahl und Anwendung
angemessener Methoden zur Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserklarung sowie
das Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schatzungen und die Ermittlung von
zukunftsorientierten Informationen zu einzelnen nachhaltigkeitsbezogenen Angaben.

Die CSRD und weiteren europaischen Vorschriften enthalten Formulierungen und Begriffe,
die erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fir die noch keine maBgebenden
umfassenden Interpretationen verdffentlicht wurden. Da solche Formulierungen und
Begriffe unterschiedlich durch Regulatoren oder Gerichte ausgelegt werden kdnnen, ist die
GesetzmaBigkeit von Messungen oder Beurteilungen der Nachhaltigkeitssachverhalte auf
Basis dieser Auslegungen unsicher.

Diese inharenten Grenzen betreffen auch die Prifung der Konzernnachhaltigkeitserklarung.
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Unsere Zielsetzung ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung ein Prifungs-
urteil mit begrenzter Sicherheit darliber abzugeben, ob uns Sachverhalte bekannt geworden
sind, die uns zu der Auffassung veranlassen, dass die Konzernnachhaltigkeitserklarung
nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit der CSRD und weiteren
européischen Vorschriften sowie den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft
dargestellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt worden ist sowie einen Prifungs-
vermerk zu erteilen, der unser Priifungsurteil zur Konzernnachhaltigkeitserklarung
beinhaltet.

Im Rahmen einer Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit gemas ISAE
3000 (Revised) tiben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariber hinaus

e erlangen wir ein Verstandnis Gber den fir die Aufstellung der Konzernnachhaltigkeits-
erkldrung angewandten Prozess, einschlieBlich des vom Unternehmen durchgefiihrten
Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung der zu berichtenden Angaben in
der Konzernnachhaltigkeitserklarung;

e identifizieren wir Angaben, bei denen die Entstehung einer wesentlichen falschen
Darstellung aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrttimern wahrscheinlich ist,
planen und flhren Prifungshandlungen durch, um diese Angaben zu adressieren und
eine das Prifungsurteil unterstiitzende begrenzte Prifungssicherheit zu erlangen. Das
Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung
nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
AuBerdem ist das Risiko, eine wesentliche falsche Darstellung in Informationen aus der
Wertschdpfungskette nicht aufzudecken, die aus Quellen stammen, die nicht unter der
Kontrolle des Unternehmens stehen (Informationen aus der Wertschépfungskette), in
der Regel hoher als das Risiko, eine wesentliche Falschdarstellung in Informationen
nicht aufzudecken, die aus Quellen stammen, die unter der Kontrolle des Unternehmens
stehen, da sowohl die gesetzlichen Vertreter des Unternehmens als auch wir als Prifer in
der Regel Beschrankungen beim direkten Zugang zu den Quellen von Informationen aus
der Wertschopfungskette unterliegen;

e wirdigen wir die zukunftsorientierten Informationen, einschlieBlich der Angemessenheit
der zugrunde liegenden Annahmen. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass klinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Informationen
abweichen.

Eine Prlfung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit beinhaltet die Durchfiihrung von
Prifungshandlungen zur Erlangung von Nachweisen Uber die Nachhaltigkeitsinformationen.
Art, zeitliche Einteilung und Umfang der ausgewahlten Prifungshandlungen liegen in
unserem pflichtgeméaBen Ermessen.

Bei der Durchflihrung unserer Priifung mit begrenzter Sicherheit haben wir unter anderem:

¢ die Eignung der von den gesetzlichen Vertretern in der Konzernnachhaltigkeitserklarung
dargestellten Kriterien insgesamt beurteilt;
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e die gesetzlichen Vertreter und relevante Mitarbeiter befragt, die in die Aufstellung der
Konzernnachhaltigkeitserklarung einbezogen wurden, Uber den Aufstellungsprozess,
einschlieBlich des vom Unternehmen durchgefiihrten Prozesses der Wesentlichkeits-
analyse zur |dentifizierung der zu berichtenden Angaben in der Konzernnachhaltigkeits-
erklarung, sowie Uber die auf diesen Prozess bezogenen internen Kontrollen;

e die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Methoden zur Aufstellung der
Konzernnachhaltigkeitserklarung beurteilt;

e die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern angegebenen geschétzten Werte
und der damit zusammenhangenden Erlduterungen beurteilt. Wenn die gesetzlichen
Vertreter in Ubereinstimmung mit den ESRS die zu berichtenden Informationen lber die
Wertschdpfungskette fir einen Fall schétzen, in dem die gesetzlichen Vertreter nicht
in der Lage sind, die Informationen aus der Wertschopfungskette trotz angemessener
Anstrengungen einzuholen, ist unsere Prufung darauf begrenzt zu beurteilen, ob
die gesetzlichen Vertreter diese Schatzungen in Ubereinstimmung mit den ESRS
vorgenommen haben, und die Vertretbarkeit dieser Schatzungen zu beurteilen, aber
nicht Informationen Uber die Wertschépfungskette zu ermitteln, die die gesetzlichen
Vertreter nicht einholen konnten;

e analytische Prifungshandlungen und Befragungen zu ausgewahlten Informationen in der
Konzernnachhaltigkeitserklarung durchgefiihrt;

¢ die Darstellung der Informationen in der Konzernnachhaltigkeitserklarung gewurdigt;

e den Prozess zur Identifikation der taxonomieféhigen und taxonomiekonformen
Wirtschaftsaktivitdten und der entsprechenden Angaben in der Konzernnachhaltigkeits-
erklarung gewdurdigt.

Wir weisen darauf hin, dass die Priifung flr Zwecke der Gesellschaft durchgefiihrt wurde
und der Vermerk nur zur Information der Gesellschaft tiber das Ergebnis der Priifung
bestimmt ist. Somit ist der Vermerk nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestitzt
(Vermdgens-)Entscheidungen treffen. Unsere Verantwortung besteht allein der Gesellschaft
gegenuber. Dritten gegenuber tibernehmen wir dagegen keine Verantwortung, Sorgfalts-
pflicht oder Haftung.

Kassel, den 20. August 2026

Prof. Dr. Ludewig + Sozien GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft |
Steuerberatungsgesellschaft | Rechtsanwalte
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Manuel Wiedemann Dipl.-Ok. Alexander Heide
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Bericht des Aufsichtsrats

der

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Frankfurt am Main

Der Aufsichtsrat hat sich wahrend des Geschéftsjahres 2025/2026 durch die Geschafts-
fuhrung schriftlich und mindlich tber die Lage der Gesellschaft und den Gang der
Geschafte berichten lassen sowie die Fiihrung der Geschéfte Uberwacht.

Gegenstand der Berichterstattung waren dabei insbesondere Informationen tGber die
Umsatz-, Ergebnis- und Beschéaftigungsentwicklung der PwC GmbH Gruppe auf der
Grundlage der Internen Ergebnisrechnung. Dabei sind die Ist-Ergebnisse den budgetierten
Zahlen gegenubergestellt und Abweichungen analysiert worden.

Der Aufsichtsrat hat sich wéhrend des Geschéftsjahres in sieben Prasenzsitzungens u. a.
mit der strategischen Planung des Unternehmens, dem sich verdandernden Marktumfeld fir
Prifungs- und Beratungsgesellschaften sowie der Fortentwicklung der Geschéaftsbereiche
der Gesellschaft beschéftigt. Ein besonderes Augenmerk hat der Aufsichtsrat auf die
Neubesetzung der Geschéftsfliihrung zum 01. Juli 2026 gelegt.

In der Sitzung im Juni 2026 hat sich der Aufsichtsrat mit dem erstmals zu erstellenden
Ertragsteuerinformationsbericht befasst und sich hierzu ergédnzende Erlauterungen durch
die Geschéftsfihrung geben lassen. Nach eingehender Erérterung hat der Aufsichtsrat als
Ergebnis seiner Prifung festgestellt, dass keine Einwendungen gegen den Ertragsteuer-
informationsbericht zu erheben sind.

Zudem hat der Aufsichtsrat die Themenfelder Risk & Quality und Ethik & Compliance
behandelt und sich Uber die Tatigkeit der Interne Revision sowie der Ausschusse des
Aufsichtsrats berichten lassen.

Angelegenheiten von grundséatzlicher Bedeutung und wesentliche Geschaftsvorfélle

hat der Aufsichtsrat mit der Geschaftsflihrung erértert und — soweit nach Gesetz oder
Gesellschaftsvertrag die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich war — hiertiber
beschlossen. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats stand im Ubrigen in stdndigem Kontakt mit
der Sprecherin der Geschéaftsflihrung.

4 Im Geschaftsjahr fanden zudem 8 Sitzungen des Prasidiums (als Videokonferenzen) sowie 5 Sitzungen
des Personalausschusses (davon 4 als Prasenzsitzung und 1 als Videokonferenzen) und 7 Sitzungen
des Priifungsaus-schusses (davon 5 als Prasenzsitzungen und 2 als Videokonferenz) statt. Wesentliche
Interessenkonflikte haben sich wahrend des Geschaftsjahres nicht ergeben. Vorsorglich haben sich
Mitglieder des Aufsichtsrats bei einzel-nen Beschlussfassungen der Stimmabgabe enthalten.
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Der Aufsichtsrat hat sich mit der Erteilung des Auftrags an den Abschlussprifer befasst und
hierlber den erforderlichen Beschluss gefasst. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss
und Konzernabschluss zum 30. Juni 2026, den Lagebericht sowie den um eine freiwillige
Nachhaltigkeitserklarung erganzten Konzernlagebericht der Gesellschaft fir das Geschafts-
jahr auf Grundlage der vorgelegten Unterlagen ausflhrlich erértert und geprift und sich
hierzu auch ergénzende Erlauterungen durch die Geschéftsfihrung geben lassen. An

der Bilanzsitzung hat der Abschlusspriifer teilgenommen. Er hat in der Sitzung Gber

die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung, einschlieBlich der betriebswirtschaftlichen
Prifung der Nachhaltigkeitserkléarung, berichtet sowie ergénzende Fragen beantwortet.
Entsprechend seinen gesetzlichen Verpflichtungen erstreckte sich seine Berichterstattung
auch auf die Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems bezogen
auf den Rechnungslegungsprozess.

Der von der Gesellschafterversammlung im Dezember 2025 gewéhlte und vom Aufsichtsrat
beauftragte Abschlusspriifer, die Prof. Dr. Ludewig + Sozien GmbH & Co. KG Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Rechtsanwalte, Kassel, hat den
Jahresabschluss zum 30. Juni 2026 und den Lagebericht sowie den Konzernabschluss

und den Konzernlagebericht gepriift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen. Zudem hat der von der Geschéftsflihrung beauftragte Abschlusspriifer
die freiwillig aufgestellte Nachhaltigkeitserklarung fir das Geschaftsjahr zum 30. Juni 2026
gepriift. Die Prifung hat zu keinen Beanstandungen gefiihrt. Die Prifungsberichte sowie
die Berichterstattung tber die Prifung der Nachhaltigkeitserklarung haben allen Mitgliedern
des Aufsichtsrats vorgelegen und wurden in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats umfassend
behandelt. Der Aufsichtsrat hat von den Ergebnissen der vom Abschlussprifer durch-
gefuhrten Prifungen zustimmend Kenntnis genommen. Nach dem abschlieBenden Ergebnis
der eigenen Prifung durch den Aufsichtsrat sind Einwendungen gegen den Jahres-
abschluss, den Lagebericht, den Konzernabschluss oder den Konzernlagebericht nicht

zu erheben. DemgemaB hat der Aufsichtsrat den von der Geschéftsfliihrung vorgelegten
Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss zum 30. Juni 2026 gebilligt. Der Jahres-
abschluss ist damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat stimmt dem Vorschlag der Geschéftsflihrung fiir die Verwendung des
Bilanzgewinns zu.

Zum 30. Juni 2026 ist die Sprecherin der Geschéftsfiihrung Frau Justenhoven aus der
Geschéftsfihrung ausgeschieden. Frau Justenhoven hat in ihrer Amtszeit die PwC GmbH
Gruppe erfolgreich geleitet und weiterentwickelt. Der Aufsichtsrat spricht Frau Justenhoven
seinen Dank aus und wiinscht ihr alles erdenklich Gute fir ihren Ruhestand. Ebenso zum
30. Juni 2026 aus der Geschéftsfihrung ausgeschieden sind Frau Geretshuber sowie

die Herren Hummitzsch, Primm und Maras, die ihre erfolgreiche Tatigkeit als Partner bei
der PwC GmbH fortsetzen. Der Aufsichtsrat spricht ihnen ebenfalls seinen Dank aus und
wulnscht ihnen viel Erfolg fir ihre weitere Tatigkeit.
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Mit Wirkung zum 1. Juli 2026 wurde Herr Billeb zum neuen Sprecher der Geschaftsfiihrung
der PwC GmbH bestellt. hm und der gesamten Geschéftsfihrung wiinscht der Aufsichtsrat
eine erfolgreiche Amtszeit.

Der Aufsichtsrat dankt zudem der Geschéftsfihrung, den Partnerinnen und Partnern
sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihren auBerordentlichen Einsatz und die
hervorragenden Leistungen im abgelaufenen Geschéftsjahr.

Frankfurt am Main, im September 2026

Der Aufsichtsrat

. (o b

Martin Scholich
Vorsitzender
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