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Risikomanagement als strategischer Kompass

Geschaftsumfeldanalyse: Weak Signals als
strategischer Frithwarnsensor

Resilienzanalyse: Der Zukunfts-Hartetest

CRD Transitionsplan: Fahrplan fiir eine sichere
Transition in volatilen Zeiten

Vom Signal zur strategischen Steuerung
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Risikomanagement im Wandel: Navigieren in nicht-linearen

Risikolandschatten

Die neue Natur der Polykrise

+ Paradigmenwechsel: Risiken wie ESG- und
geopolitische Risiken entziehen sich der Logik
klassischer Finanzmarktrisiken
— alte Logik: ,History predicts the future”

— neue Logik: Systemparameter andern sich selbst

+ Kennzeichen: nicht-linear, hochgradig vernetzt, tiefe
Unsicherheit etc.

* Grenzen der Statistik: Verlassliche Bestimmung
von Eintrittswahrscheinlichkeit und Impact-Hohe auf
Basis historischer Daten kaum maglich.

Heute

P

Langfristiger Horizont

Transitorische Risiken

Stiukturwandel

Ruckkopplungen /

tiiitat /
Komplexi,t&t/

Geopolitische Schocks

Klimatische Kipppunkte

Nonlinearitat Nicht-ergodizid

Nicht-stationar
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Die Grenzen des Standards: Wo tradierte Verfahren zu kurz greifen

—0 A A

Status quo: A Die epistemologische Lucke:
—,_>O | Etablierte Herangehensweisen A Was unterschatzt wird
Dominanz historischer Daten Strukturelle Zeit-Differenz
Nutzung von Vergangenheitswerten (Verluste, Ausfallraten, Zeitreihen) als Langfristiger Effekte wie Klimawandel & sozio-6konomische Veranderungen

primare Prognosebasis . . .
Neue, nicht-lineare Dynamiken

Statistische Modellierung Abrupte Kipppunkte, technologische Disruptionen, sprunghafte

Vertrauen auf (Normal-)verteilungen und stabile Korrelationsannahmen Politikanderungen, geopolitische Ereignisse

zwischen Risikoklassen . . _
Geschaftsmodell- und strategische Risiken

Value-at-Risk Polyrisiken kénnen eine Geschaftsmodellerosion bewirken

Fokus auf kurzfristige Veranderungen . N
Exploration ,,datenarmer* Felder

Backtesting Mangelnde Instrumente fiir Risiken ohne historische Zeitreihen
Abgleich mit der Vergangenheit gibt Sicherheit
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Antwort auf die Polykrise: Neue Anforderungen an die Banksteuerung

Was nun gefordert ist:

@
&
Ea

Strategische Tiefenscharfe:

Erweiterung des Horizonts (+10 J.) zur
|dentifikation struktureller Treiber leitet die
bestehende taktische Steuerung.

Operationalisierung der Resilienz:

Transformation diffuser Unsicherheit und
Ambiguitat in konkrete
Risikomanagement-Praktiken.

Integrative Governance:

Verknupfung von Geschafts- und
Risikostrategie; Abkehr vom Silodenken.

2020

EZB-Leitfaden zu
Klima- und
Umweltrisiken

EZB-Stresstests zu Klima- EBA-Leitfaden zu

und Cyber-Risiken Umweltszenarioanalyse
EBA-Leitfaden zum EZB-Stresstest zu
Management von geopolitischen Risiken
ESG-Risiken

PwC
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Drei zentrale Bausteine fur ein zukunftsorientiertes Risikomanagement

Das Radar (Horizon Scanning)

Horizon Scanning Identifiziert "Signals" und strukturelle Briiche auRerhalb bestehender
Risikomodelle (Upstream-Input).

@

Die Sonde (Der Resilienztest)

} '|”|' Resilienzanalyse Priift die langfristige Uberlebensfahigkeit des Geschaftsmodells (10+ Jahre)
unter verschiedenen Pfaden.

Das Steuer (CRD Transitionsplan)

CRD Transitionsplan _ } _ o _
Das strategische Gefal3, das Erkenntnisse operationalisiert, Ziele setzt

E
o| |
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Der Werkzeugkasten der Geschiftsumfeldanalyse im Uberblick

Outputs

Inputs
Risikoinventar

Regulatorische Erwartungen

Strategische Erkenntnisse

Wissenschaftliche Erkenntnisse,
Conference Proceedings

ICAAP Szenarien
Newsfeeds, RSS

Resilienzanalyse
und Transitionsplan

Ambiguitat: Signale oder Noise? Klarheit: Steuerung und

Management

PwC Sustainable Finance Webcast: Staying Ahead Of The Curve - 25.02.2026 10



Resilienz durch Weitblick: Operationalisierung der Umfeldanalyse in

drei Schritten

Scoping
Definition des Scan Fields

Reduzierung des Overload durch Kalibrierung und
Fokussierung der Suchparameter

+ Thematischer Fokus: ESG, geopolitische Risiken,
etc

+ Dimensionen: STEEP+ (Social, Tech, Economic,
Environment, Political, Regulatory) oder EZB

+ Zeithorizonte: kurz, mittel, und langfristig

» Scan Field: Schnittmenge zwischen globalem
Umfeld und spezifischem Bank-Portfolio.

ﬁ|D

Scanning

Aktive Suche nach Signalen

Detektion von Signalen durch augmented
Intelligence (Automatisiert + Experten)

Automated Scanning (Breite): Effiziente Erfassung
grolRer Datenmengen mittels Kl-gestutzter Tools,
RSS-Feeds und Sentiment-Analysen

Human Scanning (Tiefe): Fachliche Validierung

durch Expert:innen; Analyse von Nischenquellen,

Blogs und "Fringe Resources"

Ziel: Erstellung einer ,Long List* (Signal Register)

PwC Sustainable Finance Webcast: Staying Ahead Of The Curve - 25.02.2026

Assessment

Sense-making und Bewertung

Qualitative Analyse und Relevanzprufung
(Valuation) der identifizierten Dynamiken

Expert Elicitation: Bewertung der Signale und ihre
Auswirkung auf das Geschaftsmodell

Kriterien:

* Subjektive Wahrscheinlichkeit
+ Severity (Schadensausmal})
* Velocity (Time to Impact)

FolgemaBnahmen: Stresstesting,
Frahwarnindikatoren, Strategieprozess, etc.

11



Von Megatrends bis Wild Cards: Die Taxonomie der Signaltypen

Signaltyp Beschreibung Beispiel Action

Megatrend Langfristige, transformative Prozesse Dekarbonisierung, demografischer Wandel Strategische Baseline

,Der Ozean*

Trend Wahrnehmbare Veranderung, unterstutzt Al & Automatization in banking (,Hyper- Materialitatsanalyse; statistische Extrapolation,
,»Die Welle* durch empirische Daten Personalisierung®) empirische Risikomodelle

Weak Signal Erste, fragmentierte Hinweise; Ukraine Krieg: Rhetorische Verschiebung Monitoring (Watchlist); Frihwarnindikatoren
,,Das ferne Grollen* deutliche Ambiguitat u. sprachliche Dehumanisierung

Emerging Issue Verdichtung mehrerer Weak Signals zu ESG-Transitions-Mudigkeit Strategic Assessment,

,Die DUnung* einem neuen Thema (als Gegenstromung zum Megatrend) Resilienzanalyse, Zielerreichung prifen
Wild Card Geringe Wahrscheinlichkeit, massiver Impact Der Zusammenbruch der Sowjetunion, (Ad-hoc) Stresstests;

,Der Blitzeinschlag* extremer Sonnensturm Reverse Stress Testing
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Phase 2: Scanning — Vom Daten-Overload zum Signal-Register

Informationsreduzierung durch Filterprozess Visualisierung durch Foresight-Radar

A Weak Signal
PR .
Qe,&\o ona Tem Qego/ . Emerging Issue
'a' Ry Q’% I wildcard
/b PP .
\]\ed\um Te,,77
A
%x\ort TGr,b
. . e
1. Signale 2, Vorfilter 3. Output ) @ b
Quellen wie RSS, Automatisch ,Long List“ der Signale E A A = Erstes IV!ap“p_ing der
Newsletter, Science, ... oder menschlich % * A ‘ * Ke) »Long-List“ im Radar:
o o . .
3 & + Umfelddimension

Gate 1: e S + Time-to-impact

Neuheitswert ‘6@% ‘ &
al\t:e_r agch. Signal Register *
»NOISe . Beispiel:

Gate 2: :

Relevanz gemaf Scope Emerging Issue

9 P Markets ,Uninsurability Gap*
|
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The Human Element — Was zeichnet gute Expert:innen aus?

Was gute Expert:innen auszeichnet

Offenheit

Offen fir neues Wissen

und Erkenntnisse, -—
Verwendung verschiedener O
Informations-quellen, P
Teamplayer Demut
Anerkennung von
Unsicherheit, basieren

o Schatzungen auf
Wabhrscheinlichkeiten statt
O Gewissheiten, Bereitschaft

Meinungen zu andern,
Eingestandnis von Fehlern

Einsicht bzgl. des eigenen
Denkens, seiner Biases
und psychologischer
Denkhiirden

@)
—
Meta-Kognition J

Von Fuchsen und Igeln — Wer sieht die Zukunft besser?

* Denkweise: Erklart die Welt durch
eine grole Idee.

 Stil: Sehr selbstsicher, geradlinig,
oft medienwirksam

* Problem: Filtert und ignoriert
Informationen, die nicht in sein
Weltbild passen

* Denkweise: Nutzt viele
verschiedene Perspektiven.

+ Stil: Skeptisch, selbstkritisch und
vorsichtig in seinen Aussagen

» Starke: Erkennt Nuancen und passt

seine Meinung basierend auf
neuen Informationen an.

PwC Sustainable Finance Webcast: Staying Ahead Of The Curve - 25.02.2026
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Resilienzanalyse — vom Geschaftsumfeld zur langfristigen Tragfahigkeit
des Geschaftsmodells

» Die Geschaftsumfeldanalyse zeigt, welche strukturellen
Veranderungen auf Banken wirken

» Die Resilienzanalyse pruft, wie robust das
Geschaftsmodell unter diesen Entwicklungen ist
/ /_\ * Fokus liegt auf strategischer Anpassungsfahigkeit, nicht
/ Plausible auf kurzfristiger Solvenz!
e f\ L\ Zukiinfte
‘ (>10 Jahre)
AN M ~

Status
Quo

X Keine Forecasts
X Keine Scheingenauigkeit

> Fokus auf Viabilitat und Anpassung

PwC Sustainable Finance Webcast: Staying Ahead Of The Curve - 25.02.2026 16



Was ist eine Resilienzanalyse (und was nicht)?
Kurzfristige Schockfestigkeit vs. langfristige Zukunftsfahigkeit

Finanzielle Widerstandsfahigkeit (Stress Test) _

@ Fokus Kapital- & Liquiditatsadaquanz Strategische Anpassungsfahigkeit & Viabilitat

& Horizont Kurzfristig (< 5 Jahre) Mittel- bis Langfristig (min. 10 Jahre)

5_ _1 Bilanz Statische Bilanzannahmen Eingeschrankte dynamische Portfolioannahmen

Q Ziel Absorption schwerer Schocks Navigation durch strukturelle Veranderungen
Uberstehen wir einen schweren, aber plausiblen Schock? Bleibt unser Geschaftsmodell unter strukturellem

Wandel tragfahig?

PwC Sustainable Finance Webcast: Staying Ahead Of The Curve - 25.02.2026 17



Warum fordert die Aufsicht Resilienzanalysen?
Warum ist die Abgrenzung zur kurz-/mittelfristigen Analyse sinnvoll?

Vergangenheit < Heute —> Zukunft (10+ Jahre)
Daten & Modelle Struktureller Wandel
AV
Resilienzanalyse

Perspektive der Aufsicht:

« Pravention statt Reaktion, also frihzeitige strategische Steuerung statt blo3er Kapitalreaktion im
Ernstfall. Die Resilienzanalyse soll Schwachstellen im Geschaftsmodell identifizieren, bevor sie sich in
Verlusten manifestieren.

» Duale Steuerung: Kurz-/mittelfristige Stresstests sichern primar die Solvenzsteuerung Trl_>
(ICAAP/ILAAP), wahrend Resilienzanalysen als zentraler Input fur die Strategie- und die (CRD- L
basierte)-Transitionsplanung dienen.. —

Die Resilienzanalyse ist die Antwort der

+ Vermeidung von Scheingenauigkeit: Fir langfristige Analysen bestehen teils erhebliche Daten- und Aufsicht auf strukturellen Wandel
Modellunsicherheiten. Die Teilung erlaubt es, kurzfristige Analysen quantitativer zu halten und
langfristige starker qualitativ.

PwC Sustainable Finance Webcast: Staying Ahead Of The Curve - 25.02.2026 18



Wie funktioniert eine Resilienzanalyse? (High Level)

. . Schlusselfelder Transmissions- Was-ware-wenn- Kennzahlen Bank- Resilienz-
Geschéftsbereiche o .
& Produkte kandle Analyse /Konzernweit aussage
lllustrativ Q W
Transitorische Veranderung Wirkungskette 1 / ﬁ
—> Wirkungskette bspw. zu > (Ertrage, etc.) ggu. —
“ regulatorischen Vorgaben Referenzszenario
Gesamthafte
Resilienz-aussage:
A Transitorische Veranderung Wirkungskette 2 Auswirkungen auf 9
“ > Wirkungskette bspw. zu > (Ertrage, etc.) ggu. » vorher definierte ) + Identifikation
Nachfrage-anderungen Referenzszenario bankweite Kennzahl struktureller
e Schwachstellen
. N . + Sensitivitat zentraler
Physische Veranderung Wirkungskette 3
. N N Ertragsquellen
—> Wirkungskette bspw. zu > (Ertrage etc.) ggu. —
akuten Klimaereignissen Referenzszenario * Handlungsbedarf
L g::zhm;;::::ﬁ:ﬁng | 5::;::?::;3:23 Durch bspw. Sensitivititsanalysen oder Expertenschitzungen

PwC Sustainable Finance Webcast: Staying Ahead Of The Curve - 25.02.2026 19



Resilienzanalyse: Erkenntnisse, die Handlungsbedart erzeugen

y

Geschaftsumfeldanalyse
Welche strukturellen Krafte wirken?

7

Die Resilienzanalyse Der CRD-Transitionsplan
beantwortet die Frage beantwortet

~’

,Was halt unser

Geschiftsmodell aus?* »Was tun wir jetzt damit?“

>

Resilienzanalyse

Wo ist das Geschaftsmodell robust
und wo nicht?

>

* Die Resilienzanalyse identifiziert strukturelle Verwundbarkeiten
im Geschaftsmodell

 Sie zeigt Handlungsbedarf, nicht nur Risikoexposition N

» Ergebnisse flieRen in strategische Zielbilder,
MaRnahmen und Meilensteine

» Damit wird sie zur analytischen Grundlage des
CRD-Transitionsplans

CRD-Transitionsplan

ad
)

Welche strategischen Anpassungen
leiten wir ab?

PwC Sustainable Finance Webcast: Staying Ahead Of The Curve - 25.02.2026 20
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Transition Planning: Der langfristige Kompass fiir Strategie, Risiko
und Transformation

Warum gehort der CRD-Plan Was macht den CRD-Plan
ins strategische Risikomanagement? zu einem Umsetzungsplan?

O—

——— (-  Geschaftsumfeldanalyse
Oo— Welche strukturellen Krafte wirken?

- Q— Zukunftsorientierung Er schafft Verbindlichkeit
P » Systematische Verknipfung von + Ubergeordnete ESG-Ziele
ESG-RiSiken, Geschaftsmodellrisiken und « Klare Rollen und Verantwortlichkeiten

strategischen Entscheidungen . Einbettung in Strategie und

Resilienzanalyse * 10-Jahres Horizont Verkniipfung Risikomanagementprozesse
. . Fokus auf strukturelle Veranderungen
Wo ist das Geschaftsmodell robust

und wo nicht?

>
A

N Ubersetzung von Risikoerkenntnissen in Er verlangt eine
strategische MaRnahmen systematische Transformation
T » Konkreter Umsetzungsrahmen fiir Erkenntnisse » Malnahmen fir Portfolios, Produkte und Branchen
Welche strategischen Anpassungen * Beide Instrumente als - Konsistenz mit CSRD-Plan, ICAAP
/ leiten wir ab? verpflichtende Grundlage und Risk-Appetite

PwC Sustainable Finance Webcast: Staying Ahead Of The Curve - 25.02.2026 22



CRD vs. CSRD: Lost in Transition (Planning)?

Net-Zero Transformationsinitiative der Bank

Beide Plane basieren auf derselben Transformation — adressieren aber unterschiedliche Fragestellungen und Entscheidungsebenen.

CRD-Transitionsplan CSRD-Transitionsplan
Fokus auf aufsichtsrechtliche Risiken der Net-Zero-Transition Fokus auf die Vereinbarkeit des Geschaftsmodells
mit dem 1.5°C-Ziel
Das Ziel:
Sicherstellung der Resilienz und Solvenz (Kapital/Liquiditét) B B Das Ziel:
gegenuber ESG-Risiken wahrend der Transition = = Ausrichtung des Geschéaftsmodells (NetZero) und
Sicherung nachhaltiger Profitabilitat wahrend der
CRD CSRD Transformation
Instrument der Risikosteuerung und Instrument der Transparenz, Berichterstattung
strategischen Vorsorge und AulRenkommunikation

PwC Sustainable Finance Webcast: Staying Ahead Of The Curve - 25.02.2026 23



Der CRD-basierte Transitionsplan:

Schliisselelemente: Was muss drin sein?

1

2
3
4
5

PwC

Strategische
Zielsetzung (10-
Jahres-Perspektive)

Risiko- und
Szenarioperspektive

Steuerungs- und
MaRnahmenlogik

Governance &
Verantwortlichkeiten

Monitoring &
Weiterentwicklung

Ubergeordnete ESG- und Transformationsziele
Konsistent Geschafts- und Risikostrategie
Zwischenmeilensteine

Basis: GUA und Resilienzanalyse
Mehrere plausible Szenarien
Fokus: Materielle Risiko-Treiber

Portfolio-, Produkt- und KundenmalRnahmen
Anpassung von Policies, Limiten, Pricing, etc.
Verbindung zu Risikoappetit & Kapitalplanung

Klare Rollen (Management, 1st/2nd Line)
Integration in bestehende Steuerungsgremien

KPIs/KRIs zur Fortschrittsmessung
RegelméaRige Uberpriifung & Anpassung

Inhalte und Umsetzungslogik

Entwicklung eines CRD-basierten Transitionplans

A Status-quo und Gap-analyse

Reifegrad-Bewertung B

C  Priorisierung & Zielbild

D Planung der Implementierung

Umsetzung und Monitoring | |E

Kein statisches Dokument, sondern ein lernender Prozess

Sustainable Finance Webcast: Staying Ahead Of The Curve - 25.02.2026
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Exkurs: BRUBEG

Mit BRUBEG werden die ESG-Anforderungen aus CRD VI in
deutsches KWG liberfihrt — und damit fur LSls konkret
umsetzungs- und prufungsrelevant.

Was andert sich durch BRUBEG?

ESG-Risiken werden verbindlicher Teil des Risikomanagements
ESG-Risiken sind explizit in Risikostrategie, Prozesse, Kontrollen und Organisation
Zu integrieren.

Verankerung eines ESG-Risikoplans im KWG
Institute mussen Ziele, Kennzahlen, Monitoring und Steuerungsmafinahmen fur
ESG-Risiken strukturiert darlegen. Der Plan ist ein strategisches Steuerungselement.

Langfristige Perspektive wird Pflicht
ESG-Risiken sind systematisch Uber kurze, mittlere und insbesondere lange
Zeithorizonte (= 10 Jahre) zu betrachten.

Proportionalitat fur LSIs aber klare Erwartungen
Die Umsetzung erfolgt proportional, erfordert aber einen nachvollziehbaren und
prufungsfesten Ansatz.

06/2024 08/2025 12/2025 01/2026 2026
CRDG6 in EU- Referenten- Regierungs- Verabschiedung MaRisk
Amtsblatt entwurf entwurf im Bundestag Konsultation
veroffentlicht BRUBEG BRUBEG

PwC Sustainable Finance Webcast: Staying Ahead Of The Curve - 25.02.2026

)

Weitere Informationen in unserem Januar
Webcast Verfiigbar in der PWC-Mediathek

pwe.

Anstehende KWG-Anderungen — der ndchste _«. 4
Meilenstein im ESG-Risikomanagement x?ff‘
4

Sustainable Finance Webcast-Reihe:
Staying Ahead of the Curve
14.01.2026

| Link zum | Link zur
. Recording . Webcast-Mediathek
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Mehrwert durch Zusammenspiel: Warum Integration entscheidend ist

Die drei zentralen Synergien der Tools:

1. Konsistentes Zukunftsbild —> @ Geschaftsumfeldanalyse <+ | == Materialititsanalyse <+
» Geschaftsumfeldanalyse definiert einheitliche externe Annahmen / —_—

* Resilienzanalyse und CRD-Plan bauen auf demselben Zukunftsrahmen auf 4 *
- Keine widerspruchlichen Szenarien oder Narrativen

2. Friherkennung statt Reaktion s d Stresstesting -
* Resilienzanalyse identifiziert strukturelle Schwachstellen frihzeitig ¢

+ CRD-Plan ermoglicht das Korrektiv fur festgestellte Vulnerabilitaten
- Proaktive statt reaktiver Steuerung

> "" Resilienzanalyse <+

3. Effizienz durch Synergien
* Gemeinsame Nutzung von Szenarien, Annahmen und Analysen ¢
* Vermeidung paralleler Einzelldsungen und Silodenken

- Weniger Komplexitat, geringerer Implementierungsaufwand

v

—D
—y CRD- Transitionsplan <
£ ;

PwC Sustainable Finance Webcast: Staying Ahead Of The Curve - 25.02.2026 27



Die dreil zentralen Bausteine des zukunftsorientierten

Risikomanagements

Identifikation

EZB-Leitfaden zu
lima- und Umweltrisiken

Geschiaftsumfeldanalyse

Frihzeitige Identifikation struktureller Veranderungen, die
historische Modelle nicht abbilden kdnnen

Warum ist es jetzt wichtig?

» Grundlage fur Resilienzanalyse und
CRD-basierten Transitionsplan

+ Informiert die Geschéaftsstrategie und dient zur
frihzeitigen Ableitung von MitigationsmalRnahmen

» Anforderung aus dem EZB Leitfaden zum
Klima- und Umweltrisiken

Erkennt Risikotreiber, bevor sie in Kennzahlen

/ sichtbar werden!

Bewertung

EBA-Leitlinien zur
Umwelt-Szenarioanalyse

Resilienzanalyse

Uberpriifung der langfristigen Tragfahigkeit
des Geschaftsmodells

Warum ist es jetzt wichtig?

Komplement zu Stresstests zur Abdeckung des
langfristigen Zeithorizonts

Unverzichtbar fir Klimarisiken und
geopolitische Strukturbriiche

Klarheit Gber zukinftige Profitabilitat, Férderung der
operativen und strategischen Robustheit

@ Testet, ob die Bank auch in veranderten Welten

tiberlebens- und ertragsfahig bleibt!

PwC Sustainable Finance Webcast: Staying Ahead Of The Curve - 25.02.2026

Umsetzung

EBA-Leitlinien zum Management
von ESG-Risiken

CRD-basierter Transitionsplan

Planung der langfristigen Transition zur Mitigation
entsprechender Transitionsrisiken

Warum ist es jetzt wichtig?
* CRD VI macht Transition Planning zur Pflicht
» Fokus auf strategische Steuerung und Risikoreduktion

+ Starkere Orientierung und Kohéarenz in
allen Geschaftsbereichen

» Aktiver Kundendialog férdert Transparenz und
Einbindung der Gegenparteien

er zentrale Handlungsplan, wie Risiken
I D trale Handlungspl ie Risik
gesteuert (und Chancen realisiert) werden!
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Vom Passagier zum
Navigator: Mit
vorausschauender
Analyse sicher ans Ziel.

PwWC  sustainable Finance Webcast: Staying Ahead Of The Curve - 25.02.2026
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Behalten Sie die Ubersicht -
Unser Informationsangebot fur Sie

Sustainability Blog

Unser Blog mit Informationen zu den

wichtigsten Themen auf der

Informationan 21 dan wichtigatan Thamen auf der Nachhaltigkaitaaganda.

Nachhaltigkeitsagenda.
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