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Ohne Innovation keine Wettbewerbsfahigkeit

Neue klimafreundliche Produkte und Dienstleistungen bieten
Chancen. Die Energiewende erfordert innovative Finanzierungs- und
Versicherungsmodelle; KI und neue Technologien steigern Effizienz
und ermdglichen neue Geschaftsmodelle.

Die Nachhaltigkeitstransformation fordert eine enge Verzahnung
zwischen Real- und Finanzwirtschaft

Steigende Klimarisiken gefahrden zukuinftige
Versicherbarkeit und damit auch Finanzierung

Extremereignisse werden haufiger, teurer und weniger kalkulierbar.
Versicherbarkeit wird zum systemischen Faktor fur Finanzierbarkeit.
Finanzinstitute setzen aktiv Anreize fur Pravention und
Klimawandelanpassung.

Der Finanzsektor als Beschleuniger der Transition

Klima-, Natur- und soziale Risiken steigen — die Finanzbranche kann
sie frih erkennen. lhre Risikoexpertise wird tUber Pricing,
Kreditvergabe, Beratung und Engagement an Geschaftspartner
weitergegeben.

Transformation

4

Eine 2,8°C Welt erfordert Transitionsstrategien und
AnpassungsmafRnahmen

Neue klimafreundliche Produkte und Dienstleistungen bieten
Chancen. Die Energiewende erfordert innovative Finanzierungs- und
Versicherungsmodelle; KI und neue Technologien steigern Effizienz
und ermdglichen neue Geschaftsmodelle.

Resilienz | Innovation | Langfristige Wertschopfung

' PwC Deutschland (2026). "Innovation und Resilienz - Die Rolle des Finanzsektors in der Nachhaltigkeitstransformation*
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https://www.pwc.de/de/nachhaltigkeit/sustainable-finance/pwc-whitepaper-innovation-und-resilienz-die-rolle-des-finanzsektors-in-der-nachhaltigkeitstransformation.pdf
https://www.pwc.de/de/nachhaltigkeit/sustainable-finance/pwc-whitepaper-innovation-und-resilienz-die-rolle-des-finanzsektors-in-der-nachhaltigkeitstransformation.pdf
https://www.pwc.de/de/nachhaltigkeit/sustainable-finance/pwc-whitepaper-innovation-und-resilienz-die-rolle-des-finanzsektors-in-der-nachhaltigkeitstransformation.pdf

Die Steuerung der Nachhaltigkeitstransformation entsteht an der

Schnittstelle von Finanz- und Realwirtschaft

Realwirtschaft

Nachhaltige Geschaftsmodelle Technologien & Innovationen
Investitionen & Transformationspfade Resilienz & Anpassung
Innovation 2 Versicherbarkeit 2 Risiko 2 Daten 2
Kapital Finanzierbarkeit Preis Transparenz

Finanzwirtschaft

Finanzierung Versicherung

Kapitalallokation Risikomanagement

Politische Rahmenbedingungen, Infrastruktur und Fordermechanismen
Regulierung | Public-Private Partnerships | Risk Sharing
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Gemeinsame
Steuerungsfelder

* Risiken & Chancen

* Pravention &
Adaption

+ Engagement



Public Private Risk Sharing macht innovative Transformationsprojekte

finanzierbar

Relevanz fiir Transformation

Senkt Finanzierungsbarrieren fir
Transformationsprojekte

Ermdglicht groRvolumige
Investitionen in Wasserstoff,
Netze, Batteriespeicher oder
Windkraft

Mobilisiert privates Kapital fir
Dekarbonisierungsvorhaben

Verbessert Bankability und
Insurability neuer
Energietechnologien

Finanzierung innovativer Climate-

Innovative Transformationsprojekte weisen haufig ein Public Private Risk Sharing reduziert Risiken und mobilisiert privates Kapital.
Risikoprofil auf, das private Akteure allein nicht tragen konnen.
Instrument Risikoteilung
KfW Klimaschutzoffensive fir Zinsgunstige Finanzierung fur
Unternehmen (Kredit 293) klimafreundliche Investitionen
Ul el SEILEL G KfW Konsortialkredit Nachhaltige KfW beteiligt sich gemeinsam mit
Transformation (Kredit 291) privaten Banken an groRen
Transformationsfinanzierungen
Finanzierungsrisiken Regulatorische Risiken Deutschlandfonds Staatliche Garantien reduzieren
Absicherungsinstrument fur Risiken innovativer
Transformationsindustrien Industrieprojekte
Deutschlandfonds fiir Geothermie ~ Offentliche Absicherung von
- . Garantieprogramm Explorations- und Bohrungsrisiken
Bankability 2 Insurability 'eprog xploratt ! ungsnst
Ohne ausreichende Versicherbarkeit haufig keine Finanzierung. 5 T———— FY———— g
Risikoteilung verbessert beide Voraussetzungen gleichzeitig. e EllelClnie ity e B lIEle) U
9 geng 9 Zukunftsfonds Il / Scale-up Risikokapital

Tech und Deep-Tech

Finanzierung Unternehmen
o . . . Offentliche Férderinstrumente wirken als Katalysator: Sie verbessern Bankability
Folge: Private Finanzierung und Versicherung stof3en an i o : : . )
1 Grenzen. == und Insurability, senken Markteintrittsbarrieren und beschleunigen die Skalierung

neuer Technologien.
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Viele Unternehmen verfiigen uber ein Risikobewusstsein, dies fiihrt aber
noch nicht zum Handeln

PwC

Nur 6% der deutschen CEOs zahlen
den Klimawandel zu den wichtigsten

Themen fur ihr Unternehmen im Jahr
2026

Trotz erkannter Risiken fehlen in
80 % der Unternehmen definierte
Prozesse, um Klimarisiken in
Investitions-, und M&A -
Entscheidungen zu integrieren.

Quelle: PwC 2026 Global CEQO Survey (2026)

4/10 der CEOs sehen ihr
Unternehmen mindestens
moderat dem Risiko
signifikanter finanzieller
Verluste ausgesetzt

16% berichten von
gesunkenen Kosten durch
ESG-Initiativen

67% der deutschen Topmanager Uberzeugt,
Klimarisiken professionell zu managen — deutlich
mehr als im internationalen Vergleich

42 %

berucksichtigen
Klimafolgen in
Produktentwicklung und
Innovation.

57 % der deutschen
CEOs zweifeln, ob sie
schnell genug sind, um
mit dem Wandel Schritt
zu halten (global: 42 %)

Nur 24 % verankern Klima in Lieferketten- und

Beschaffungsentscheidungen.
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https://www.pwc.com/gx/en/news-room/press-releases/2026/pwc-2026-global-ceo-survey.html

In einigen, stark exponierten Geschaftsmodellen sind physische wie
transitorische Risiken bereits greifbar und eine Steuerung unerlasslich

Der Klimawandel schlagt durch: Kaffee und
Kakao brechen jahrzehntealte Preisrekorde

Klimawandel treibt Kaffee- und Kakaopreise auf
Rekordhohe

Klimawandel und Missernten

Bleibt der Elfenbeinkiste der Kakao erhalten?

Die Luxusnuss

Haselnussbauern beklagen Ernteausfalle. Das macht nicht nur
Nussnougatcreme teuer. In den schlimmsten Fallen ist ,Climateflation”
lebensgefahrlich.

Inflation im Getrinke-Regal

Preise fiir O-Saft bis zu 54 Prozent

gestiegen
Hohe Preise Zu teuer: Verbraucher
trinken weniger Orangensaft
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Globale Auswirkungen verandern den Markt

I7

/)

Klimawandel

Veranderte Wettermuster und ungtinstige
Wetterbedingungen, insbesondere
zunehmende Trockenheit, beeintrachtigen
Ernte und Ertrag.

dl

Preisschwankungen

Diverse Agrarrohstoffe erreichten in den
vergangenen Jahren aufgrund eines
geringeren Angebots Rekordhéhen, was
zu Marktvolatilitat und Kostendruck fiihrte.

Ernteverluste

Zunehmende Ausbreitung von
Pflanzenkrankheiten wie us. dem Cacao-swollen-
shoot-Virus (CSSV) oder dem Citrus Greening,
die zudem durch alternden Baumbestand und
unzureichende Wiederaufforstung verscharft
werden.

=

Einkaufsverhalten

Steigende Preise fiihren zu stagnierendem
Absatz diverser Guter. U.a. bei Kaffee und
Kakao/Schokolade greifen Konsumenten zudem
haufiger auf Handelsmarken zurtick.



Wirksame Nachhaltigkeitssteuerung beginnt mit der Steuerung der
richtigen Daten

Unternehmen mussen aus der Berichtslogik eine Managementlogik ableiten. Die zentrale Managementaufgabe ist die
Ubersetzung von Disclosure in Monitoring — und von Monitoring in wenige wirksame Steuerungs-KPI:

Steuerungs-KPI

Beeinflussbarkeit &
Entscheidungsnutzen

Wesentlichkeit & Monitoring _>
Strategiebezug
Kennzahlen

Disclosure _>
Kennzahlen
Breites Kennzahlenset zur Kennzahlen zur Wenige, fokussierte Kennzahlen zur aktiven Steuerung von
regulatorischen regelmaBigen Beobachtung Zielen und MaBnahmen
Berichterstattung, Transparenz ol Trenfjs’ Risiken, Steuerungsrelevant sind nur die Kennzahlen, die einen klaren Beitrag zur
und Prifbarkeitim Rahmen von  Fortschritten und Umsetzung der Unternehmensstrategie leisten.
CSRD / ESRS Abweichungen

Voraussetzung Uber alle Stufen: belastbare Daten & verankerte Governance
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... und tiber die Verkniipfung von nicht-finanzieller mit finanzieller
Perspektive zur Grundlage des Transformationsplans.

Initiativen zur
Nachhaltigkeit

+ ESG-MaRnahmen

® J U ¢
Impact Impact auf Wert

wurden anhand Dekarbonisierung |IIII >
. . . Erosion / Erhaltung / Steigerun
finanzieller Variablen ‘ 9 gering
(Einnahmen, Kosten,
Capex, WACC usw.) Sicherstellung von Compliance ¢ Erosion/ Erhaltung
+ Das Fallbeispiel fur Sicherstellen der .
: . O Steigerung
den Konsum- Kundenzufriedenheit
glitersektor zeigt, wie
ESG-Proaramme Innovative und .
bewertetgund als nachhaltige Produkte O Steigerung
Prioritat in das
Versténdnis der Nachhaltiges Service-Angebot |III |II > 9 Steigerung
Befahiger und
Hemmnisse flr die
Umsetzung integriert Reduzieren von Abfall | || > D Steigerung
werden
Zufriedenheit der Mitarbeiter und Erosion / Erhalt
Arbeitssicherheit |II |IIII > O rosion 7 =maliing
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Wie NaturschutzmafBnahmen den Wert von Immobilieninvestitionen
steigern konnen

Der Immobiliensektor tragt wesentlich zum Verlust von '

Biodiversitat bei, ist aber selbst auf funktionierende |||||| Das Wichtigste im Uberblick
Okosysteme angewiesen. Das Whitepaper zeigt auf, wie sich

der Mehrwert von NaturschutzmaBnahmen in e

Immobilieninvestments systematisch quantifizieren lasst.
* Immobilieninvestments profitieren langfristig von der Berlcksichtigung

% — von Naturschutzkriterien und intakten Okosystemen.
pwc

* Naturschutzmalinahmen bieten wirtschaftliche Vorteile:
Energieeinsparung, Férdermittel, Wertsteigerung.
Der Business Case

fiir Naturschutz bei
Immobilieninvestments

» Drei Szenarien zeigen: je ambitionierter die Malinahmen, desto groRRer
der Mehrwert.

"
4
Methodische Ansitze zur el |
Quantifizierung des Mehrwertes von Rind
Natur in der Immobilienfinanzierung

* Die Finanzwirtschaft kann neue Produkte entwickeln, Risiken reduzieren
und Refinanzierungsvorteile realisieren.

+ Transparente Bewertungsmodelle unterstutzen nachhaltige
Entscheidungen in beiden Branchen.
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https://www.pwc.de/de/nachhaltigkeit/sustainable-finance/business-case-for-nature-immobilienfinanzierung-und-naturschutz.html
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Was Finanz- und Realwirtschaft jetzt tun missen, um Transformation
finanzierbar, versicherbar und umsetzbar zu machen

Realwirtschaft

Transformation transparent machen und aktiv gestalten

» Nachhaltigkeitsdaten als Steuerungsinstrument und nicht nur als
Reportinganforderung verstehen

» Belastbare Transitionsplane und Transformationsstrategien entwickeln

* In Resilienz, Anpassung und Innovation friihzeitig investieren

» Finanzierungs- und Versicherungspartner frih in Vorhaben einbinden

» Chancen neuer Technologien und nachhaltiger Geschaftsmodelle

gezielt nutzen
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Finanzwirtschaft

Nachhaltigkeitsrisiken in Risiko- und Geschaftssteuerung verankern

» Transitionsplane als Grundlage fur Kredit-, Investitions- und
Versicherungsentscheidungen

* Innovative Finanzierungs- und Versicherungsldsungen flr
Zukunftstechnologien entwickeln

* Anreize fur Dekarbonisierung, Klimaanpassung und Pravention
schaffen und gleichzeitig eigene Portfoliorisiken reduzieren

+ Kunden Uber Engagement und Beratung aktiv durch die Transformation

begleiten
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Gemeinsame Erfolgsfaktoren fiir die Transition von Finanz- und

Realwirtschaftt

Impact

Wirkung entsteht durch Verzahnung von
Real- und Finanzwirtschaft

~N~

v Wechselwirkungen erkennen und
Innovationspotentiale nutzen

v' Engagement beider Sektoren

~>

/\
Risiko

Abhangigkeiten von realwirtschaftlichen
Risiken zu Finanzrisiken verstehen

~~

v Transparenz Uber Risiken, Chancen und
Investitionsbedarfe schaffen

v’ Kapital, Risikoexpertise und
Innovationskraft gezielt zusammenfuhren
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Daten

Gemeinsame Daten- und
Entscheidungsgrundlagen etablieren

~~

v' Vom Reporting zur Steuerung

v' Integration entlang der
Wertschopfungskette sicherstellen

v Forward-looking Perspektive etablieren

18



Behalten Sie die Ubersicht -
Unser Informationsangebot fiir Sie

Sustainability Blog

Unser Blog mit Informationen zu den
wichtigsten Themen auf der

Nachhaltigkeitsagenda. Sozialberichterstatt 5th International Financed Emissions
ung im Sustainable im Finanzsektor:
Finanzsektor: Finance verbesserte
Diversitat, Conference: Berichtsqualitat und
Gleichbehandlung Resilience and Zielsetzung, aber
und der Einfluss innovation Licken bei
des demografischen Transparenz und
aton Thamen e do Nochiatighatsogenda. Wandels Abdeckung

Sustainable Newsletter
Finance Studien o ok Sustainable Finance News:
Whitepaper: Innovation und = Mai 2026

Resilienz — Die Rolle des
Finanzsektors in der e ——
Nachhaltigkeitstransformation  und Resilienz

[ ——

Sustainable Finance

e
4 News

May 2026
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https://blogs.pwc.de/de/sustainability
https://www.pwc.de/de/im-fokus/accounting-reporting/eu-taxonomie.html
https://www.pwc.de/en/newsletter/sustainable-finance.html
https://www.pwc.de/en/newsletter/sustainable-finance.html
https://www.pwc.de/de/im-fokus/accounting-reporting/eu-taxonomie.html
https://www.pwc.de/de/nachhaltigkeit/sustainable-finance.html#insights
https://www.pwc.de/de/im-fokus/accounting-reporting/eu-taxonomie.html
https://blogs.pwc.de/de/sustainability/article/255129/5th-international-sustainable-finance-conference-resilience-and-innovation/
https://www.pwc.de/de/im-fokus/accounting-reporting/eu-taxonomie.html
https://blogs.pwc.de/de/sustainability/article/254937/financed-emissions-im-finanzsektor-verbesserte-berichtsqualitaet-und-zielsetzung-aber-luecken-bei-transparenz-und-abdeckung/
https://www.pwc.de/de/im-fokus/accounting-reporting/eu-taxonomie.html
https://www.pwc.de/en/newsletter/sustainable-finance.html
https://www.pwc.de/en/newsletter/sustainable-finance.html
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