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1 Neue Anforderungen zum ESG-Reporting
Art. 430 (1) lit. h) CRR

2 Net-Zero Transformation verstehen und steuern
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Wechselwirkungen und Abhangigkeiten aus der ESG-Regulierung (1/2)

CSRD-Bericht

IS < . v
Umwelt ~ " Soziales | Governance

Klima: Transitionsplan "
L P . Stakeholder Risikomanagement
—— Klimarisiken und -szenarien

A

Biodiversitat / Nature Wertschopfungskette
Weitere Umweltthemen z.B. Lieferkette
Verschmutzung/Wasser
EBA-Guideline Risk KWG BRUBEG ESG Risikomanagement
Management
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Wechselwirkungen und Abhangigkeiten aus der ESG-Regulierung (2/2)

Allgemeine
ESG Angaben

Umwelt
Angaben

PwC

Relevanter

EBA Guideline/BRUBEG
(Risikoperspektive)

Risikoplan
* CRD Transitionsplan

* Heatmaps

e Stresstest

» Szenario- und Resilienz-
analyse

Nachhaltigkeitsrisikoinventur

CRR Art. 430 (1) h) CRR Art. 449a CSRD
(Portfolio Exposure mit ESG Risiken) (Portfolio Exposure mit ESG Risiken) (gesamthafte Berichterstattung)
Bankgeschaft
— ~ Qual.Informationen ESG Risiko  Qual. Informationen ESG Risiko
+ Strategie/Prozesse » Strategie/Prozesse
+ Governance » Governance

* Risikomanagement - Risikomanaiement
—

* E, Sund G Risiken

~—— IEEEIENEENRER — [Exposirs miltrans. Risiken| | — [iimaschutz " ]

 Finanzierte Emissionen Finanzierte Emissionen Finanzierte Emissionen Klima Transitionsplan

* Emissionsintensitaten & + Obligor-Level Meldung von « Emissionsintensitaten & * Finanzierte Emissionen
Reduktionsziele Konzentrationsrisiken Reduktionsziele « Emissionsintensitéaten &

* Immobilienbewertungen - Emissionsintensitaten & « EPC-Label Reduktionsziele

« Stresstest Reduktionsziele » Szenario- und Resilienzanalyse

+ Szenario- und Resilienzanalyse + EPC-Label

~ Exposuremitphys.Risien  — Exposure mitphys. Risken
+ Sektoren & Sicherheiten pro + Sektoren & Sicherheiten nach
Land gem. Wesentlichkeit NUTS3 oder NUTS2

~ EU-Taxonomie (Produkisicht) ~ EU-Taxonomie (Produkisicht) |
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Erweiterung der ESG-Anforderungen (Art. 430 (1) lit. h) & 449a CRR3
im Bankenaufsichtsrecht

Drei Saulen-Modell Art. 449a CRR

Art. 430 (1) lit. h) CRR

Art. 430 (1) lit. h) CRR enthalt: aufsichtsrechtliche
Anforderungen an Uberwachung und Bewertung der ESG-
Risikolage. Obwohl systematisch unter Saule | verortet, ist
der Artikel thematisch eng mit der Saule Il verknipft

Inhalt: Aufsichtsrechtliche Meldungen zu ESG-Risiken u.a.

Bankenaufsicht

Art. 449a CRR enthalt: allg. Bestimmungen uber
Anwendungsbereich, Umsetzung und Inhalte der ESG-
Offenlegung und ist somit unter der Saule Il angesiedelt

Inhalt: Qualitative und quantitative Offenlegungspflichten zu

a a 3 o ESG-Risiken inkl. Gesamtbetrag der Risikopositionen

THG-Daten, Emissionsintensitaten, Energieeffizienz von Saule | Saule Il Saule Il g gegenulbler Ur:ternehmen des Sgktors cllelr f(;)ssilleln
Immobilien, Physische Risiken, other risks beyond climate > » < Brennstoffe sowie die Einbindung identifizierter ESG-Risiken
u.v.m. @ Eigen- Risiko- Offen- = in Strategie, Governance und Risikomanagement

o - manage- Q

9 mittel 9 legung 2
Anwendungsbereich: ESG-Meldewesen ist fir alle CRR- = ment < SG-Off f

) Anwendungsbereich: ESG-Offenlegungen nun fur alle

Institute verpflichtend — differenziert nach Gréfie und § fvencung ! gungen nun 1u

Kapitalmarktorientierung. Ausnahme Férderbanken in
Deutschland (§ 1 Abs. 3 lit. h) BRUBEG)

N

Zeitplan: Die finalen neuen ESG-Meldeanforderungen
gemal EBA ITS (CP) werden Ende 2026 erwartet und sollen
ab dem Referenzdatum 30.09.2027 fiur alle CRR-Institute
gelten

Format und Umsetzung der neuen ESG-
Meldeanforderungen durch die EBA im Rahmen eines ITS
unter Berucksichtigung des Proportionalitatsprinzips

PwC

1 )

@

Environment

1) *
ESG

$

S B

Social Governance
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CRR-Institute verpflichtend — differenziert nach GréRe und
Kapitalmarktorientierung

NV

Zeitplan: Die neuen ESG-Offenlegungsanforderungen
gemal EBA ITS (CP) gelten ab dem Referenzdatum
31.12.2026 fur alle CRR-Institute und grof3e Institute legen
bis dahin nach DVO (EU) 2024/3172 offen

Format und Umsetzung der neuen ESG-
Offenlegungsanforderungen durch die EBA im Rahmen eines
ITS unter Beriicksichtigung des Proportionalitatsprinzips



EBA ITS Entwurt zur aufsichtsrechtlichen Meldung
von ESG-Risiken - Art. 430 (1) lit. h) CRR

10.

04.2026

Entwurf veroffentlicht & zur
Konsultation freigegeben

2026

#

Wesentliche Inhalte des ESG Reportings (Art. 430 (1) lit. h) CRR)

10.06.2026
Frist fur Stellungnahmen

Q4 2026

erwartet

2026

Veroffentlichung der
endgliltigen Standards

31.12.2027*

Erster Reportingstichtag &
Anwendung der neuen

ESG Reportinganforderungen

je nach Finanzjahr

2027

Ziel

PwC

Integration von ESG-Risiken ins
Aufsichtsrecht - Interne Sicht
Ad-hoc Erhebung wird ab
Inkrafttreten des ESG Reportings
(voraussichtlich Dezember 2027)
wegfallen

Harmonisierung der Anforderungen
zwischen FINREP, Stresstest, ESG
Offenlegung & Reporting
Templates in Anlehnung an
ESG-Offenlegung Art. 449a CRR,
STE sowie Stress Test

Key Points
* Keine Meldung der EU-Taxonomie

Templates 6-9 aus der Ad-hoc
Datenerhebung - Template 10 im
kleineren Umfang vorhanden
Aufnahme von Wesentlichkeits- und
Schwellenwerte analog FINREP
Granulare Darstellung der
Exposures pro Sektor- und Lander-
ebene

Aufnahme von Credit Risk
Parametern wie PD, LGD, LTV mit
Verweis auf neue FINREP
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Neue Anforderungen

Neues Template zu Klimarisiken auf
Obligor-Ebene fur NFC-Exposure
>10 Mio. € und VerknlUpfung von
Emissionsintensitaten, Alignment
Metriken, Transitionsplan,
Risikoparameter etc...

Neues Template zu weiteren
Umweltrisiken ,beyond climate® wie
Biodiversitat und Wasserstress etc.

Neu auch die Aufnahme von Off-
Balance-Sheet-Exposures in
mehreren Templates

Implikation
* Neue ESG-Daten fur Geschéafte

erforderlich z.B. fUr Biodiversitat,
Wasserstress, Pollution etc.

Neue Daten pro Kunde: Existenz
Transitionsplan, Revenue
Erweitertes Mapping von Finanz,
Risiko & ESG Daten, wie
bestehende Kreditrisikoparameter
(PD, LGD, Stage 3) und Off-
Balance-Sheet-Exposures



Uberblick iiber die ESG-Meldeanforderungen Art. 430 (1) lit. h) CRR —
abgestuft nach Proportionalitatsprinzip

Aufsichtsrechtliche Anforderungen

D 01.00
Bonitat der Risikopositionen nach Sektor,

GroBe Institute > EUR 30 Mrd. Emissionen und Restlaufzeit

. r
GroRe Institute < EUR 30 Mrd. D 01.02

1
: Bonitat der Risikopositionen nach Sektor,
! Emissionen und Restlaufzeit

| R —

D 02.00
Energieeffizienz der
Immobilien

D 03.00

Emissionsintensitat pro phy.

Output und nach Sektoren

D 04.00
Umweltbedingtes
Konzentrationsrisiko

D 05.00
Risikoposition ggu.
physischen Risiken

D 10.00
Risikopositionen,
die zur
Erreichung der
Nachhaltigkeits-
ziele beitragen

D 11.00
Physische
Risiken und
Ubergangsrisiken

D 01.02

[}
[}
[}
Andere kapitalmarktorientierte Institute :
: Bonitét der Risikopositionen nach Sektor,
[}
[}
1
L}

GroRe Tochterunternehmen Emissionen und Restlaufzeit

D 02.00
Energieeffizienz der
Immobilien

D 04.00
Umweltbedingtes
Konzentrationsrisiko

D 05.01
Risikoposition ggu.
physischen Risiken

D 10.00
Risikopositionen,
die zur
Erreichung der
Nachhaltigkeits-
ziele beitragen

D 11.00
Physische
Risiken und
Ubergangsrisiken

Andere nicht-kapitalmarktorientiert Institute

Kleine und nicht-komplexe Institute (SNCI)

Reduzierter Umfang Vereinfachter Umfang Vollstandiger Umfang

Jahrlich Halbjahrlich {_ ! GroBe Institute < EUR 30 Mrd. Bilanzsumme
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D 01.01

Ubergangs- und physische Risiken



Vorgeschlagene Inhalte fiir das ESG Reporting abgeleitet aus der
aktuellen CRR ESG Offenlegung (EBA/CP/2025/07)

Quantitative Angaben — Meldebogen fur das ESG-Reporting gem. CRR

e
"g GrofRe SNCI GroRe / Andere GroRe / Andere GroRe GroRe / Andere GrofRe Andere GroRe / Andere GroRe / Andere
% .g Meldebogen Meldebogen Meldebogen Meldebogen Meldebogen Meldebogen Meldebogen
a (1’ § D 01.00 D 01.01 D 01.02 D 02.00 D 03.00 D 04.00 D 10.00
- )
© (o) (ID Risikopositionen Ubergangs- und Risikopositionen Immobilien- Alignment Metriken Umweltbezogene Positionen mit
L2 o nach NACE physische Risiken nach NACE besicherte Kredite Konzentrations- Beitrag zu
cu Sektoren u. (vereinfacht) Sektoren u. und Energieaus- risiken auf Obligor- Nachhaltigkeits-
a Emissionen Emissionen weisinformationen Ebene zielen
(Teilmenge)
& g
Transitorische Risiken M Physische Risiken Risikomindernde MaRnahmen

Wesentliche Anforderungen

Umfassende ESG-Anforderungen an das Meldewesen beinhaltet ESG-Meldebdgen, deren Struktur weitgehend mit der der Saule 3 — Offenlegung nach Art. 449a CRR konsistent ist
Bestehende Meldebdgen werden gezielt um weitere granulare Datenpunkte erweitert und zwei neue Meldebdgen werden eingeflihrt
Far Institute mit einer Bilanzsumme > € 30 Mrd. konsolidiert Template D 01.00 das ESG-Reporting mit Stresstest-Datenanforderungen

Mehrfachmeldung des Meldebogens D 01.00 & 5.00: Anwendung einer mehrstufige Schwellenlogik (Domestic vs. Non-Domestic, 10 %/1 %-Logik, ,Other countries) und zus. Schwellen fiir NACE
Sektoren, erfordert eine stichtagsspezifische Auswertung der materiellen Lander. > Abweichungen pro Stichtag mdglich, was die automatisierte Erstellung erschwert

Meldebogen 05.01 (vereinfacht) Erhebung bzw. Schatzung praziser Geodaten (NUTS-2-Zuordnung) fUr die relevanten Engagements und das vielfache Reporting

6. Die Meldefrequenz ist Gberwiegend halbjahrlich (Grof3e Institute) mit teilweise definierten Wesentlichkeitsschwelle, um eine proportionale Anwendung zwischen den Institutsspezifika
sicherzustellen

A

o
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Das Reporting und Offenlegung von ESG Risiken beeinflussen sowohl
die Finanz- wie auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung

Treiber

Regulatorik

Ambitionsnive
au Net Zero

Impact

Strategie

ESG Reporting &
Risk ESG Offenlegung

Management ESRS E1 FINREP / COREP

Prozesse

Finanzierte Emissionen, Aufsichtsrechtliche
IT Architektur Transitionsplan Meldungen

Verkniipfungen zu anderen Regularien

Finanzberichterstattung (FINREP)

Wesentliche Quelle fur die Beflllung; Abstimmungsgrundlage
fur u.a. Bruttobuchwerte, Sektoren, Kundengruppen,
Kreditrisikoparameter

EBA Leitlinien an ESG Risikomanagement (Sl)

EZB-beaufsichtigte Institute, Auswirkungen aus der Saule 2:

- Wesentliche Quelle fir die qualitativen Beschreibungen der
Risikomanagement Prozesse

« Abstimmung u.a. GHG Emissionen, Alignment Metriken

KWG-Anderung / BRUBEG (§§26¢ / 26d) fiir LSI

Institute, Auswirkungen aus der Saule 2:

- Wesentliche Quelle fur die qualitativen Beschreibungen der
Risikomanagement Prozesse

CSRD

Einfluss auf qualitative und quantitative Offenlegung:

- Abstimmung der absoluten TGH-Emissionen, Strategie, ggf.
Transitionsplan mit qualitativen Beschreibungen in der CRR

. Die Umsetzung muss ganzheitlich betrachtet werden, da die ESG-Offenlegung und das ESG-Reporting vielseitige Verkniipfungen zu bestehenden
Regularien aufweisen
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ESG-Reporting: zentrale Umsetzungsherausforderungen
und wie Institute jetzt reagieren konnen

1
I” Herausforderungen

Hohe Datenanforderungen & Granularitat fur Sektoren, physische
Risiken, Obligor-Daten sowie neue Umweltdaten wie z. B.
Biodiversitat

Konsistente Erfassung der neuen ESG-Daten

Verkniupfung von ESG- mit Risiko- und Finanzdaten aus
untersch. Datenhaushalten Verantwortlichkeiten

Komplexe Lander- und Wesentlichkeitslogik nach
FINREP-Materialitatsregeln sowie zusatzlichen Schwellen fur
NACE-Sektoren

Hoher Anpassungsbedarf in Systemen und Prozessen, da ESG-
Daten aktuell nicht vorhanden
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X Was kann jetzt getan werden?

Early-lmpact-Analyse starten:

Betroffenheit je Template, Gap-Analyse, Materialitat (Lander/NACE)
und Schnittstellen zu bestehenden Regularien

ESG-Daten und Governance definieren:

Klar festlegen, welche Bereiche welche ESG-Daten liefern
(intern/extern), wie Proxys verwendet werden

Zielbild fur ESG-Daten- und IT-Architektur entwickeln:
ESG-Hub (DWHY/Lake, Calculation Engine) als gemeinsame Basis
fur ESG-Reporting, Pillar 3, FINREP, ggf. Stresstests und
Management-Reports

Roadmap und Ressourcen definieren:

Verbindliche Umsetzungs-Roadmap bis 2027 mit Meilensteinen fur
Daten, Methodik, IT und Reporting aufsetzen — inklusive Testphasen
und Dry-Runs
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Institute sollten die ESG-Risiken und Dekarbonisierungsstrategien ihrer

Kunden verstehen

Regulatorik & Aufsicht

PwC

EBA-Leitlinien fordern
glaubwiirdige Transitionsplane >
Kunden mussen aktiv zur
Dekarbonisierung bewegt werden

EBA-Leitlinien schreiben vor,
Engagement mit
Vertragspartnern als Risiko-
management-Tool zur Steuerung
von ESG-Risiken zu nutzen

7. MaRisk-Novelle fordert, dass bei
hohem Konzentrationsrisiko in
CO;-intensiven Branchen
nachgewiesen werden muss, wie
dieses Risiko durch Engagement
oder Strategieanpassungen
gemindert wird

Risikomanagement

+ ESG-Faktoren als
Frihwarnindikatoren
hinsichtlich Kreditausfalle zum
Beispiel aufgrund neuer
Umweltgesetze oder
technologische Umbrtche
(Stranded Assets)

» Anstatt riskante Sektoren
abzustolRen, kdnnen Institute
durch Engagement ihre
Kunden unterstitzen,
Strategien zur Senkung
transitorische Risiken zu
entwickeln
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Performance

In schwer dekarbonisierbaren Sektoren fallen die an der Transformation ausge-
richteten Investitionsausgaben (CapEx) (transitions-konform) héher aus

Investoren unterscheiden bei schwer dekarbonisierbaren Sektoren klarer
zwischen Vorreitern und Nachzlglern, so dass Unternehmen mit hdhere
transitions-konformen Investitionen, starkere Unternehmensbe-wertungen
haben

Climate transition-aligned CapEx share and associated valuation
premiums by sector (per EU taxonomy)

50%

40% ————
30%

20%

10% *
* *

+

Technology
and electronics

—_—
Agriculture, food,

0%
Construction
and real estate

Electrical equipment,  Metals and
controls, and mining and beverage

automation
&) °c @ O
Valuation premium for companies above sector median

*PwC's Third Annual State of Decarbonization Report, April 2026

Oil and gas

14


https://www.pwc.com/us/en/services/esg/library/decarbonization-strategic-plan.html

Al basiertes Tool Transition Viewer unterstiitzt, ESG-Strategien und -
Risiken von Kunden und Portfoliounternehmen einzuordnen

Herausforderungen

Aufwendige Analyse offentlicher ESG-Berichte &
Transitionsplanen sowie Portfoliodaten

Begrenzte Vergleichbarkeit und Benchmarking-Fahigkeit der
Kunden, Unternehmen und Peers

Manuelle, fragmentierte ESG-Analyseprozesse und
begrenzte Transparenz Uber die Daten
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—

Transition View

Bewertung beliebiger Quellen (intern/extern) in 15 Minuten, anstatt
zeitintensive manuelle Analysen

Standardisierte und automatisierte Datensammiung und —
strukturierung aus veréffentlichten Berichten

Dashboards auf Portfolio-, Sektor- und Unternehmensebene zur
Visualisierung von Zielerreichung, Pfad-Abweichungen, Status etc.

Effizienzsteigerung im Client Engagement klare ESG-Insights,
sowie Exportfunktion veroffentlichter Daten

Bewertung des eigenen Portfolios und Durchfuhrung von
Simulationen der Sektor-Dekarbonisierungspfaden



Wie funktioniert das Tool?

Process flow from data collection to insights dashboard

Internal
documents

.,
-----

External

Data collection
documents

LLM

* List of questions

» Extensive prompts
to get insights

* Glossary with all
relevant terminology
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Insights

Raw Output — Data sorting — dashboard

=

Raw output in excel-sheet

» Tailored to your

needs

» Default topical

dashboards
available



Wie ist die ,Distance to Target“ und welcher Sektor / welches
Unternehmen sind die Treiber der Portfolioemissionen?

Actual and expected Financed Emissions (in tCO,e)

Financed Emissions by Sector

1.000,0
800,0
600,0 = Energiewirtschaft
= Industrie
400,0 Verkehr
2000 = Gebaude
Landwirtschaft
Abfall & Sonstiges
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
mmmmm Actual and interpolated financed emissions of portfolio companies (tCO2e)
Client's portfolio decarbonization path (tCO2e)
T IX Gap (%)
Financed Emissions (in tCO,e) Emission intensity (tCO,e/Mio. €)
Actual 2025 Targeted 2025  On track? Targeted 2030 M Actual 2025 Targeted 2030
target 2030
1 Company 1 615,8 423,3 X 298,8 0,5 24,3 11,8
2 Company 2 175,9 95,5 X 33,9 0,8 6,0 1,2
3 Company 3 66,3 140,9 v 99,4 -0,5 5,7 8,6
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Wie ist die Zielsetzung meiner Kunden im Vergleich zu ihren Peers und

den sektorspezifischen Zielpfaden einzuschatzen?

Average new vehicle emissions (grams of CO,e
per kilometer)

160
mmmm NZE APS

140
STEPS —=a— Company 1

120 —e—Company 2 —e— Company 3
100
80
60
40

20

0
2018 2022 2026 2030 2034 2038 2042 2046 2050

Filter nach Region, Top Emittern, spezifische Kunden /
Portfoliounternehmen

Total emissions of portfolio (in mtCO,e)

Automotive

Transition path

-30.1%

600

450

Mt COee
€
=
=

o

——

150

2019 2025
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2031

= Portfolio Average

2037

Year

== NZE2050

Maturity Score

Advanced

Level 3
Developing



Ist die Zielsetzung meines Kunden ambitioniert und ist mein Kunde on
track hinsichtlich ihrer Zielerreichung?

St Tt S e Ao Lovet e Aot New vehicle emission Total emissions Share BEV
us / Targef ing arg: mbition Level arg ievemen . .
(grams of CO2 per kilometre) (mt CO2e) (in %)
Short term target @ Reduce emissions per vehicle-km by 40% by 2030 (40% vs. 2019) - 2030 o
(2030) (?) Reduce emissions per vehicle-km by 40% by 2030 (40% vs. 2018) - 2030 ! Target 2030 90 128 18
(?) Reduce absolute emissions 30% by 2030 (30% vs. 2019) - 2030 15 EN:"LZSMP V g
+/ Reduce absolute GHG emission by 50% by 2030 (50% vs. 2018) - 2030 PP On track tota rget? V V x
Long term target @ Reduce absolute emissions by 37.5% by 2034 (37.5% vs. 2019) - 2034 o .
(2050) @ Our ambition is to reach net-zero greenhouse gas emissions by 2040. - Well b;low 2o x DISta nce to ta rgEt (2030) 17% 18% 1790/0
2040
Target distance to NZE 54% n/a 130%
Wi Transition Plan Maturity 200 Average new vehicle emissions (grams of CO2 per kilometer)
Stated Policy
& 150 (STEPS)
Announced Pledges
Advanced Scenario (APS)
s NZE
MATURITY SCORE 100 .
“ Company 1
I I . 3.5/75 50 \
“‘ ————— EU Regulation:
Owerall, Volvo Group's climate transition plan disclosure appears moderately mature and ‘;‘ _____ gLaJrf?egulation'
) ) ) " 0 ’
broadly aligned with TPT/IFRS 52 expectations on governance, ambition and strategy, Vans
v " J & 2018 2022 2026 2030 2034 2038 2042 2046 2050
with strong credibility signals from SBTi-validated targets, clear prioritisation of the
dominant Scope 3 use-phase emissions, and scenario-based resiliency analysis using o .
explicit ZEV assumptions. Implementation readiness is supported by a defined technology 200,0 Total emission (in mt CO2)
roadmap, board-approved product planning and substantial disclosed R&D investment, 150,0 ~o =
plus recognition of external infrastructure and policy dependencies and actions to 100.0 Distance to target
influence them. To reach leading-practice CTP maturity, Volvo should strengthen - 500 Actual
’ 0,0 0,7 0,9 0,7 0,5 0,3 0,2 0,0 :
0,0 ~Uels” -2.1 36 -0,3 Target (linear)

50.0 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Transition Viewer - Experience

PwC

a

PWC  Transition View | ¢ Froetc

PROJECT DASHBOARD

Automotive Giants

Automtive Giants

Project to analyze and report on climate metrics for leading automotive comparies.

ANALYTICS MODULES

@

Portfolio Overview

A consolidated view of ESG performance across your entire portolio — compare KPIs, track trends and

monitor regulatory alignment.

v

Al Benchmarking

andimprovement levers.

® 1sector [ 8 companies

[ PROJECT COMPANIES (8

O Search compaies..

Name

® 2sectors [ 1 comparies

LEI Code Setor

Automotive

Automotive
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TPl Level

4751 KPls successiuly extracted

Al-diven peer comparison against sector benchmarks — identify competitive positioning, rating sensitivities

+ Add Gompanies

Uploaded

Feb 25, 2026,
12:40 PM

Mar 6, 2026,
11:36 AM

B All Companies (11 *

& AlAssistant

@

Start a conversation
Ask me about your projects, companies, or search
through your documents.




Wie sind die ESG Risiken meines Kunden einzuschatzen?

Kurzfristig Mittelfristig Langfristig
I High Risk
Volatile Nachfrage nach Abhangigkeit von Verschiebung zu )
Markt E-Autos; Preiskampf goll:s:ogen; _instabile “Mob_ility asa Servi_ce" Moderate Risk
durch China-Importe ohstofipreise. (weniger Privatbesitz) B Low Risk
Reg u|a- Erflllung der EU- Umsetzung der Euro-7- Wasserstoff-Infrastruktur;
. Flottenziele (Straf- Norm & Batteriepass- Volistandige Kreislauf-
to r|k zahlungsvermeidung) Pflicht) wirtschaft
Techno- Effizienzsteigerung bei Skalierung der Globales Verbrenner-
. Verbrennern zur Feststoffbatterie; Aufbau verbot in Kernmarkten;
logie Grenzwerteinhaltung eigener Zell-Expertise. Net-Zero-Pflicht.
R Vorwurf des "Zdgerns” Transparenz bei der Glaubwirdigkeit der
epu- bei der E-Wende Rohstoffgewinnung "Circular Economy"-
tation (Kobalt/Lithium) Versprechen

Risikoeinwertung wird aus aus Al generierten Indikatoren abgeleitet und im Vergleich
zum Marktdurchschnitt eingewertet:

PwC

Indikator

E-Fahrzeug Anteil am Portfolio 18%

Sekundérmaterialquote 30%

Direkteinkaufsrate 100%
Customer Acquisition Cost (CAC)/

Customer Lifetime Value (CLV) 1/3

Verhaltnis

Anteil MaaS Geschéftam Umsatz 10%

Company 1

Markt
Global average 18,7
European average 23,4

Globaler Durchschnitt zwischen 30% und

50%

EU Durchschnitt 16%

Wenn CAC > CLV (Verlustgeschaft)
- klassische Carsharing: 1:1 bis 1:2

- MaaS-Vermittlung (Free Now): 1:3 bis 1:4

- Digitale Services (im Auto): 1:5+
Durchnittlicher Anteil am Umsatz 25%

Indikator
Verbrenner Ausstiegsdatum

E-Fahrzeug Anteil am Proftolio

Einstufun,
= Interne CO_2 Bepreisung

Flottenemission

Indikator
Flottenemission

Taxonomie-konformes Capex
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Regulatorik

Peers
71% haben Datum
Global average 16,7
European average 23,4

50 bis 100 € pro tCO_2

Einstufung

EU Grenzwert: 93,6

Technologie

Peers
EU Grenzwert: 93,6

30 % bis 35 %

Einstufung




Transition View unterstiitzt, ESG-Strategien und -Risiken von Kunden
und Portfoliounternehen einzuordnen

ESG-Performance Kundenengagement Benchmarking
und Risiken

0 D

Umfassende Einblicke in die ESG- * Priorisierung des Kundenengagements  Automatisiertes Benchmarking
Performance der Kunden uber alle auf Basis der eigenen Strategie auf Sektor- der eigenen Performance im
relevanten Themen sowie auf Sektor- und und Unternehmensebene Vergleich zu Peers und
Portfolioebene - fur ein effektives * Vorbereitung und Durchfiihrung von Zielpfaden

Monitoring auf mehreren Ebenen Kundengesprachen, durch

unternehmensspezifische Inhalte und
Vergleiche mit Sektor-Peers

PwC Sustainable Finance Webcast-Reihe: Staying Ahead of the Curve — 13.05.2026



Behalten Sie die Ubersicht -

Unser Informationsangebot fiir Sie

Sustainability Blog

Unser Blog mit Informationen zu den

wichtigsten Themen auf der
Nachhaltigkeitsagenda.

Sustainability

Indnenationan 2u dan wichtigstan Thaman aut dar Nechhatigkaltsagenda.

Sustainable
Finance Studien

Whitepaper: Innovation und
Resilienz — Die Rolle des
Finanzsektors in der
Nachhaltigkeitstransformation
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Innovation
und Resilienz

PR ————

Transformation
vorantreiben: Was
Finanzinstitute von ihren
Kunden brauchen

Wie Klimarisiken die Greenwashing
Versicherbarkeit vermeiden
gefahrden

Die nachsten Termine in unserer
Sustainable Finance Webcast Reihe:

ﬁ +  Einblicke in die
=9 Nachhaltigkeitsberichterstattung:
fﬁ CSRD-Benchmarking am 20. Mai 2026

Newsletter

Sustainable Finance News:
April 2026

. Nachhaltigkeit an der Schnittstelle von
Finanz- und Realwirtschaft —
Finanzielle Auswirkungen gemeinsam
pwe steuern am 17. Juni 2026

Sustainable Finance
News

April 2026



https://www.pwc.de/de/im-fokus/accounting-reporting/eu-taxonomie.html
https://pwcplus.de/de/article/252452/webcast-reihe-sustainable-finance-staying-ahead-of-the-curve/
https://pwcplus.de/de/article/252452/webcast-reihe-sustainable-finance-staying-ahead-of-the-curve/
https://www.pwc.de/de/im-fokus/accounting-reporting/eu-taxonomie.html
https://blogs.pwc.de/de/sustainability/article/254090/wie-klimarisiken-die-versicherbarkeit-gefaehrden/
https://www.pwc.de/de/im-fokus/accounting-reporting/eu-taxonomie.html
https://blogs.pwc.de/de/sustainability/article/253644/greenwashing-vermeiden/
https://www.pwc.de/de/im-fokus/accounting-reporting/eu-taxonomie.html
https://blogs.pwc.de/de/sustainability/article/254008/transformation-vorantreiben-was-finanzinstitute-von-ihren-kunden-brauchen/
https://blogs.pwc.de/de/sustainability
https://www.pwc.de/de/im-fokus/accounting-reporting/eu-taxonomie.html
https://www.pwc.de/en/newsletter/sustainable-finance.html
https://www.pwc.de/en/newsletter/sustainable-finance.html
https://www.pwc.de/de/im-fokus/accounting-reporting/eu-taxonomie.html
https://www.pwc.de/de/nachhaltigkeit/sustainable-finance.html#insights
https://www.pwc.de/de/im-fokus/accounting-reporting/eu-taxonomie.html
https://www.pwc.de/en/newsletter/sustainable-finance.html
https://www.pwc.de/en/newsletter/sustainable-finance.html
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